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ĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜ Ą˸ćĔĳķʧķďʳ ĄĿ Ą˸ćĔ̶Ēļ Ą¢đŀ˓Ąņļ Ąĺń Ą Ĕʪ˒̵̤ ĄĮėʰŔ
Ą£ ēćˈĈʯ Ąłʯ ĄņʳĈĤňĠć ĄˤćĔ˓ć ĄĿ Ąđŀ˃ ĄĚěˀʳ ĄĈʯ ĄĒʩʲćŀʳĄņļ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ
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¢ĺʰ̛ćđĔ̷ĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜ

Ąđŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄĒĐćĿĄĵĈğʯćĄĈʰĄ˸đĔİĄ ēđĈĜĄĈʯĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄ£ĵĈğʯćĄĿĄ ēŖĒĜĄĔ̿Ąņʩ̺ʦļĄŅĈńĄˮ ŖĒʩĜĄēđ
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  ņ˒ˀʯĄˮĿĒʩĜ
ĄĒʩʲĈļĄęĈ˃ĄĢ̀ĈʩĜĄŅŖŔ
ĄŁĔʧˢĄĿĄđŇŀ˫Ą£ņĻʧ˓Ŀŕʪʱ

¢ĒʩİĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ

ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĒĐćĿĄːĿŕ˫ĄĿĄĒʰŕ˃

ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜĄđŀĘĄĺʧė˩ʳĄŁŀďʲ

ŅŔĈİŀįʧʲĄĄˮ ĿĒʩĜ
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ĄĶˬćĒĐĄ§ ˈŖŔĄïæĄĵĈʫļĄ˸ćŀʩĤĄłąʯ¨ĄĚˀ˒ļ
¢ĒʲćđĔĴĄņļĄ ˈĈʯĄĈŃʲʔĄłʯĄćēĄđćĔ˫ćĄłʰĈļĔĘĄĶĜć

 ņʲćđĔĴēćˈĈʯĄņĜĈěʪ˃ćĄˮĿĒʩĜ
Ą˺ąąʧĻ˖ąąʳĄˮŖĒąąʩĜĄ˺ąąąʰćĄłąąąą˨ąąąʧ˛Ŀ
ĄĔąąąʰĈąąĘĄĿĄĹĈąąŃąąąĘĄņĴĒąąʲŀąąąą˓Ēąą˩ąąʲ
ŁēćŀąąąĻńĄĈąąąąʳĄʣąąąĘćĄņĸĈļĄŅĈńēćˌąąʯć
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Ą¢Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđ

 ņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĄˮ ĿĒʩĜ
ĄłąąąķĻąąˁĄ ˈć¨Ą˦ķąąąʪąąˀļĄŅĈąąąąńĄŁˉŖŕąąąʱĄŅŖŔ
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Ą£ĒʲēćđĄś̀ŇĈʯĄĒ˓ēĄʣʧ˫Ĕ˛ĄłİĄĞĘŀʪļ
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¢ʣėʧʲĄʡĸĈğļĄ ˈćĄņ˒ˀʯĄĈʰĄĹĈĻʳĄḔ̮Ĉʳ

¢đēćĒʲĄņģʲĈļĄĢʦʩļĄĔİ˄ĄĈʯĄłʰŕ˒ʲĄ ˈćĄʡķğļĄĶ˩ʲĄ
¢ĒʲđŀˁŀļĄłʰŕ˒ʲĄŀʧ˓ēʔĄ ēđĄĢ̿ĈʩļĄ

ĄņĻʰŕİĄ˺ėďļĄ¥ Ĕʧ̵đĔĘ
ĄŀķʲĈ˃Ąĺ˓ĈńĄ˺ėĐĒĻďļĄ¥łʰŕ̶ŕďʳĄ Ĕʧ̵đ

ņʲĈ˩ńđĄćĔʪʧļĄ¥ćēʔĄłď˨ĜĄĿĄʣėʧ˫ćĔĴ
ĒʩļˈĈʧʲĄłʲĈʩĐĄ¥ŅŕěʯĄ ēĈʪ˃ĈĘĄčćĔĠ

info@middleeastbank.ir

twitter.com/MiddleEastbank

telegram.me/ME_Bank

instagram.com/ME.Bank

linkedin.com/company/middleeastbank

www.middleeastbank.ir
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łʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯ
§æèç¨ êèçí îæææ ĄĄ¥˺˨ąąķąąʳ

  §æèç¨ ïçèçĄĄèéîé Ą¥Ėį˫
  éæææêèçíî  ¥ŁĈʳŀİĄĹĈ̮́

§æèç¨ êèçí îæèæ Ą¥˸ćēćĒļĈŃĘĄēŗļć
§æèç¨Ąêè ëëí  §˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĝĈʦʳēćĄ ˌİĔļ¨ĄĈʩ˓ʔ

§æèç¨ êèçí îîîî  §ņĘē̛ĈʯĄʣʰŕ̀Ēļ Ą̈ʞĈʰĈį Ą˓łʯĄņĴĒʧĘē

ņʲĈʯĄĶʧŃĘ

ēĈ˩˨ĸćĿ˄Ąĺʰŕļ

ŅĒʶĈˬĄ ĔˬĈʯ

ĖĻ˓Ąłʧ˗Ĕļ

ņʲĈ˖ļēĄłĻĠĈ˫

˸ĈʧĻĘĈˬĄĔďĘ

ņĳʧ̿ĈˬʔĄ˺̀ŔʔŅŔĒʧĐĄņķĤĒĻďļ

ņ˓ĈʯĄŁđĄłʴĒďļ

ŅĒŃĸćĄĺķĤĄĺʰŕļ

łʰŕ˒ʲĄđŀķʲćđ
ĒİQR Ą ĄłąąʲĈąąąʧļēŖĈąąą˃ĄʜĈʪ˫ʔ Ąłąąąąʰŕą˒ąąʲ ĄđŀąąąķąąʲćđĄŅćĔąąąʯ

¢ĒʧʩİĄ˺įĘćĄćē
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Ąņĸŀ́ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘĄŅćĔˁćĄņķĜćĄĵŗʭėļĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĶİĄĖʧʶē
Ąņ˫ĔģļĄ˸ćĔ̛̀ŖĄʞĈʧńĄłʯ Ąś̀ćēćđ ĄĿ ĄđĈěʪˬć Ą ēŗļć Ą Ĕ̛̀Ŗ ĄđĈŃʩ˒̮́Ąłʯ ĄŅŔĈʦʪĤć ĄĿ
Ą¢đŀ˓Ąņļ Ą ēđĈĜ ĄēŗŃĻˁĄĖʧʶē ĄĞĘŀʳ ĄĿć ĄĺįĐ Ą£Ḕ̮Ĉʳ Ą ˈć ĄĖʱ ĄĿ Ąđŀ˓Ąņļ
Ąʣ˓ćđĄĒńćŀ˃ĄŁĒŃĤĄĔ̿ĄćēĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄʣʰŕ̀ĒļĄĵĈĘĄëĄʞĒļĄłʯĄĶİĄĖʧʶē

¢ʣĘćĄĢʲĈļňʯ ĄĿć ĄđĒʾļĄʜĈˀʪʲć ĄĿ
ĄĔ̮ʧˠʳĄĈʯĄçééïĄĵĈĘĄēđĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĖʧĘĈʳĄŅćĒʪʯćĄ ˈćĄłİĄʣĘćĄņ˨ʰŕģʳĄ˺̀ć
ĄĒĤĈėļĄĞʰćĔ˓ĄĈʳĄʣĘćĄ ēŗļĈļĄĶİĄĖʧʶēĄĢˬćĿĄ ēđĄ¢Łđŀ̿ĄŅŔĈˁĄĭĒʲćĄ ēĈʧėʯ
ĄːˈŔć ĄʞĈʦʴ Ą˙˨ĐĄʡˬćĔļĄĿĄđˈĈĘĄĺńćĔ˫Ąćē Ą ēŗ˒İĄŅđĈěʪˬć Ąʣ˫Ĕ˒̮́ĄŅćĔ̿

Ą¢Ē˓ĈʯĄĈńĄʣ˃ćđĔ́ĄłʲˈćŀļĄĵđĈģʳĄĿĄĵŗ́
ĄēđĄ¢ʣĘćĄĶİĄĖʧʶēĄŅŔĈʩİĔ̿Ąņĳʲŀĳ˂ĄʤďʯĄʜĈěʪʲćĄ˺̀ćĄ ēđĄĺŃʦļĄġŗ˗ŀļ
ĄĔʪ˒ʧ̿Ą ēđĄĿĄđŀ˓ĄņļĄʜĈˀʪʲćĄĵĈĘĄëĄʞĒļĄłʯĄĶİĄĖʧʶēĄŁĒ˓ĄĎ̀ŕěʳĄ˸ŗʲĈˬ
ĄĈʰĄʣʰŔŗļĈļĄĒʰĒĻʳĄʤďʯĄĈʳĄĒĘĔ̿Ą˸ĈʰĈʱĄłʯĄĒʰĈʯĄŁēŖđĄ˺̀ćĄ˸ĈŃˁĄŅĈńēŗ˒İ
ĄʣʧʲŀěļĄŁĒ˓Ą˺ ̮ʧģʳĄʞĒļĄĵŗĠĄēđĄĿćĄņʩģʰĄ¦đŀ˓ĄčŕğļĄĶİĄĖʧʶēĄ Ĕ̮ʧˠʳ
Ąćē Ą ēŗ˒İ Ąņĸŀ́ ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ ĄŅćĔˁć ĄŅćĔ̿ ĄĹˈŇ ĄņĠĈʦ˖ʲć ĄŅĈńĄĹćĒˬć ĄĈʳ Ąđēćđ

¢ĒńđĄĹĈʾʲć
ĄĵĈĘĄìéĄĵŗĠĄēđĄłİĄĺʧ̹ʧ̿ĄņļĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄłʿˀʰŔĈʳĄłʯĄņńĈĳʲĄĈʯ
ĄĒʲćĄłʪ˓ćđĄŁĒŃĤĄĔ̿ĄćēĄłĤŀĻʾļĄ˺̀ćĄʣʰŕ̀ĒļĄ£ĶİĄĖʧʶēĄèêĄĮʲĈʯĄ˺̀ćĄʞĈʧĐ
Ąēđ Ą¢ʣĘć ĄŁđŀ̿ Ąĺʧʲ ĄĿ ĄĵĈĘ ĄĿđ ĄĶİĄĖʧʶē Ąņʪʰŕ̀Ēļ ĄĔĻĤ Ą˺ʧĳʲĈʧļ Ąņʩģʰ
ĄŁēŖđĄĮʰĄłİĄņģʧĻĘĄŅĒŃļĒĻďļĄņįʰĄ¦đēćđĄđŀˁĿĄĈʩ̻ʪĘćĄĒʩ˂Ą˺ʧ̿Ą˺̀ć
ĄĹĿđĄŁēŖđĄņĸĿĄłʪ˓ćđĄłļćđćĄçéêîĄĈʳĄçéêéĄˈć ĄłİĄđēćđĄłļĈʲēĈİ Ą ēđĄćē ĄłĸĈĘĄë
ĄđēŗİēĄłİĄˑˀʯŔŗʲĄ˺ėďļĒʧĘĄĹŀĐĔļĄĿĄłʪ˓ćđĄĹćĿđĄĵĈĘĄĮʰĄđĿĒĐĄĿć
Ąˈć Ą ēĈʯ ĄĮʰ ĄĿć Ą¢ʣĘć ĄŁđćđ ĄęĈěʪ˃ć Ąđŀ˃ Ąłʯ Ąćē ĄʣĘĈʰŔ Ą˸ćēŖđ Ą˺̀ŕʳĄņʲŇŀĠ
ĄĵĈĘĄˈćĄ ˈŖŔĄ˺ʧļĿđĄņʩģʰĄʞĈ˫ĿĄ˸ĈļˈĄĈʳĄçéíéĄˈćĄŅĒģʯĄ ēŖđĄĿĄçéìëĄĈʳĄçéìæ
ĄʣĸĈĐĄ ēđĄĶİĄŅĈĘĿŔĄ Ĕ̀ĈĘĄ¢ʣĘćĄŁđŀ Ą̿Ņ̟İĔļĄĮʲĈʯĄʣʰŕ̀ĒļĄ ēćđĄŁĒŃĤĄçéîè
ĄĭĒʲćĄĈŃʲʔĄđćĒģʳĄłİĄĒʲćĄłʪ˓ćˆĴĄĔĘĄʣ˒ʱĄćēĄłĸĈĘĄʻʩʱĄŁēŖđĄĮʰĄłʲĈʩ̷ʦ˓ŀ˃
Ą˺̀ć Ąłʯ Ąçéîì ĄĵĈĘ Ąˈć ĄłʰŖŔ Ą˺̀ć Ąłİ ĄĒʲćĄŁĒ˓ĄēĈʩİĔ̿ ĄŁēŖđ ĄłʲĈʧļ Ą ēđ ĄĈʰ ĄʣĘć
Ąʞňį˒ļĄŅĈńĄŁĈĳʲˌ̿ Ą ēđ ĄʣĸĿđĄŅĈĘĿŔ ĄĿ ĄŁĒ˓ĄĶ̀Ēʦʳ ĄŅđĈĤĄĵćĿŔ Ąłʯ ĄŀĘ
ĄĿ ĄĈńđĈ˩ʪʲć Ąĕēŕʧʳ Ą ˈć Ąćē Ąđŀ˃ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĶİĄĖʧʶē ĄŅŔĈʩİĔ̿ ĄĈʯ ĄŅđĈěʪˬć

Ą¢ĒʲćĄłʪ˓ćđ Ą˸ŗěļ ĄĈńĄ̝ ćĔʪĤć
ĄĔ˚ʲ Ą ˈć ĄĶİĄĖʧʶē ĄŁĈĳʰĈˁ Ą˸đŀ̿ Ąĵ̟ĸˌʪļ Ą˸Ĉʧ̿ ĄłļĒ˩ļ Ą˺̀ć ĄčŕĠ Ą ˈć Ą ēŗ˚ʩļ

ĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄʣĸĿđĄĎĸĈěļĄ˔ēĈģʳĄ ĔʳĄĺŃļĄġŗ˗ŀļĄ¦ʣĘćĄŅŔĈʩİĔ̿ Ą Ĕğ˃
ĄĈńĄʣĸĿđĄ¢ʣĘćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĢ̿ĈʩļĄʣʰŕ̀ĒļĄĿĄņĸŀ́ĄĝĈʦ˖ʲćĄ ĔĘĄĔ̿ĄĶ˩ʪėļ
Ą˔ćĔ˩ʪĘć ĄĿ ĄĒʲćĄŁđŀ̿ Ąłˁćŀļ Ąłˁđŀ̿ ĄŅŕėİ ĄĈʯ ĄŁēćŀĻń ĄĔʧ˃ć Ąłńđ ĄĒʩ˂ Ąēđ
Ąņķļ ĄłģĘŀʳ ĄˮŖĒʩĜĄĢ̿Ĉʩļ ĄćĔʧ˃ć ĄĿ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą Ĕ̀ĈĘĄĿ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĢ̿Ĉʩļ Ą ˈć
ĄłģĘŀʳĄˮŖĒʩĜĄĖʧʶēĄ¢ʣĘćĄŁđŀ̿Ąłˁđŀ̿ĄŅŕėİĄ˺ʧįėʳĄ ēĈįńćēĄŁēćŀĻń
ĄĿ ĄʣĸĿđ Ą ˈć Ą ēŇđ ĄđēĈʧķʧļ ĄĒĜĄĮʰ ĄˮŖĒʩĜ Ą˺̀ć Ąłİ ĄŁđĔİ ĄĹňĤć ĄćĔʧ˃ć Ąņķļ

Ą¢ʣĘć Ą ēĈįʦķĠ ĄņʪĸĿđ ĄŅĈńĄʣİĔ˓
ĄŅćĔ̿ĄņʲćĒʩ˂ĄʞēĒˬĄłʪ˨ĴĄˑ ̮́ĄʞĈļĒ˩ļĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĶİĄĖʧʶē
ĄňĻĤĄłˁđŀ̿ĄŅŕėİĄ˸đĔİĄņĸŀ́ĄĈʯĄĿĄđēćĒʲĄʣĸĿđĄłʪĘćŀ˃ĄĔ̿ćĔ̿Ą ēđĄʣļĿĈ˩ļ

Ą¢ĒńđĄņļĄʣĘđĄˈćĄćēĄĹēŗʳĄĵŕʪʩİĄ ēĈŃļ
Ąćē ĄĹēŗʳ Ąʣʰŕ̀Ēļ ĄĿ Ąĵŕʪʩİ ĄŅćĔ̿ ĄĒʩĻʳēĒˬ ĄĿ ĄĹˈŇ Ą ēćˌ̿ć ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĢˬćĿ Ą ēđ
Ąʡėİ ĄŅćĔ̿ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄŅĈńĄʣĘćŀ˃ēđ Ąłʯ Ąĺń ĄʣĸĿđ ĄĿ ĄđēćĒʲ Ą ēĈʧʪ˃ćēđ
ĄŅĈńˈĈʧʲĄ˸Ē˓ĄŁđēŖʔĔ̿ĄĈʯĄćĔ̛̀Ą¦ĒńđĄņĻʲĄņʪ̶ʫļĄʽĘĈʱĄņˬŀ˩ĐĄĿĄņʲŀʲĈˬĄ ēćĒʪˬć

Ą¢ʣĘć ĄđĈ˖ʳ Ą ēđ ĄĿć ĄŅćĄłʩʰ̟ń
Ąś̀ĈˁĄĈʳ ĄŁĒ˓ĄłʩʰđĈŃʲ Ą˸ćĔ̀ć ĄđĈěʪˬć Ą ēđ ĄłńđĄʻʩʱ ĄʞĒļĄłʯ Ą˺ļˌļĄĹēŗʳ Ą˺̀ć
ĄĔ̀ˆʱĈʲĄś̀ćĒˁĄĆˌˁĄćēĄĹēŗʳĄ ēĈĴĒʲĈļĄņĴˍ̀ŖĄĮʰĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄĒʰĒˁĄŅĈńĄĶėʲĄłİ
Ą˸đŀʦʲĄņʩʧ̿Ąˑ ̮́ĄĶ̿ĈˬĄ ēĈʩİĄ ēđĄ ēĈĴĒʲĈļĄĹēŗʳĄ˺̀ćĄ¢ĒʩʲćđĄņļĄŁđćŀʲĈ˃ĄđĈěʪˬć
ĄʞĒļĒʩķʯĄŅ̟̀ŔĄłļĈʲĔ̿Ą˸ĈįļćĄĿĄŁđĔİĄġĈ˫đĄś̿ĄĹēŗʳĄĶ̿Ĉ˩ļĄ ēđĄćēĄĹđĔļĄňĻĤĄ£˸ʔ
ĄņĻĻěļĄŁđćēćĄĶį˒ļĄ˺̀ćĄĶĐĄŅćĔ̿ĄĒĘēĄņļĄĔ˚ʲĄłʯĄ¢ĒʩİĄņļĄʡķĘĄĈŃʲʔĄ ˈćĄćē
ĄĈńĄʣĸĿđ Ą¢đēćĒʲ ĄņĠĈʦʳēć Ą ˌʧʲ ĄĈńĄʣĸĿđ ĄĔ̮ʧˠʳ Ąłʯ Ąłěʧ˩ʲ Ą˺̀ć ĄĿ ĄđēćĒʲ ĄđŀˁĿ
ĄēćĔįʳ Ąćē Ą Ĕ˩˫ ĄĈʯ ĄŁˈŔĈʦļ ĄĿ Ąś̀ćđˈĄʣʧļĿŕďļ Ą£Ēʧĸŀʳ Ą ˈć ĄʣʰĈĻĐ ĄēĈģ˓ ĄŁēćŀĻń
ĄĿĄʣĘćĄŅŕĳʰđĄŁĿŕĴĄĢ˫ĈʩļĄĵĈʦʲđĄłʯĄćĔńĈ˛ĄĈŃʲʔĄ ˈĈĘĄĺʧĻěʳĄłʰŇĄņĸĿĄĒʩʩİĄņļ
ĄĞʰćĔ˓Ą˺̀ćĄđŀˁĿĄ¢ĒʩİĄņĻʲĄđćĒĻķˬĄŅĒˁĄ˸ćĒʩ˂ĄĄćēĄłģļĈˁĄĹŀĻĤĄʞňį˒ļ
ĄŅĈńĄŁˉŖŕ́ĄĢ˨ʲĄłʯĄ˸ʔĄłļćđćĄĿĄʣĘćĄĒļʔēđĄʡėİĄʣĜĔ˫ĄņʪʲćēĄđĈěʪˬćĄŅćĔ̿
ĄĔʳĄ˯ ʧĻĤ ĄĿ ĄłʰĈļĔĘĄˑńĈİ Ąʡˁŀļ ĄĹđĔļ ĄŅćĔ̿ Ąłʿʲʔ ĄĢˬćĿ Ą ēđ Ą¢ʣĘć ĄęĈ˃
Ąʡėİ ĄĿ Ąś̀ćˈĒļʔēđ ĄʣĜĔ˫ ĄęĈ˃ ĄņńĿŕĴ ĄŅćĔ̿ ĄʣĘć ĄĔ˩˫ ĄˤĈį˓ Ą˸Ē˓
Ąłİ ĄđĿŔĄņļ Ą˸ʔ Ąĺʧ̿ ĄņʲĈŃˁ ĄŅđĈěʪˬć ĄŅĈńĄĺʰŕďʳ Ąłļćđć ĄĈʯ Ą¢ʣĘć Ąʣģ˨ʩļ
Ąēŗ˒İĄđĈěʪˬćĄŅćĄłʩʧļˈĄĿĄ˺ļˌļĄł˗ēĈĤĄłʯĄĹēŗʳĄĒʩʲĈĻńĄˌʧʲĄĺʰŕďʳĄġŗ˗ŀļ
Ąēŗ˒İĄđĈěʪˬćĄŅĈńĄņĴˍ̀ŖĄĿ̟ˁĄˌʧʲĄćēĄĺʰŕďʳĄđŀˁĿĄŁĒʩʰʔĄĄĶėʲĄĿĄđŀ˓ĄĶ̀Ēʦʳ

¢Ēʩİ ĄđćĒĻķˬ

čňĘĄņąąʯĄĄĵćĔąąąʲˉ
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ĮʲĈʯ

ü

çÇçë îĄˈĈʯĄŅĈńēđ
ŅŔćĒįʲĈʯ

ĄĈńđˌļēĈİ
 Ēʲŀ˓ĄņļĄł˂ ĒʲĒļʔĄĈńĄʞĈʯŔçè ĄĔʪėʯĄ ēđĄĹćĿ

ĵĈʪʧʾʰđ

ʞĈąąąąʯŔĄ£˺ļ

Ąˈć ĄŅŔĿĈʩ˫ ĄłĜĔĤ Ą˸ćĿŕ˒̷̤ ĄĈʰ ĄĒʩʪėń Ąř̵ŀ˃ Ą˸Ĉʰŀĳ˒̷̤ ĄŅđĿŀʧĸĈń Ą˸ĈʲćđĔĴēĈİ ĄĈʰʔ
 ĒʲĔʧĴĄņļ ĄŁĒʰć ĄĈĻʩʧĘ

Ą»˜ ŕļĄĺˀʳ» ĄĿ Ą»˜ ŕļ» Ą˸đŀ̵ ĄĵĿć Ą ˈć ĄˑĘĔ̷ĄĒʩʲĈļ ĄĵćŀĘĄ˺̶ć Ąłʯ ĄʽĘĈʱ ĄĒĘēĄņļĄ Ĕ˚ʲĄłʯ
­ņĻķĤ»ĄŅĈĻʩʧĘĄ ēĈʴ ʔ Ą ˈć Ąņ˃Ĕ̵ĄʣĘćĄ ĔʪŃ̵Ą£ŅŔĿĈʩ˫Ąʣ˫Ĕ˒̷̤ĄĈʯ Ą£ĵĈĐĔńĄłʯĄĈļć Ą¦Ē˓Ĉʯ

¢ĺʧńđĄ ēćĔˬ Ą» ĔĜĈģļĄʽ̶ŔĈʳ» ĄŅĒʩʯĄłʪĘđĄ ēđ Ąćē Ą»ņķʧˀʳ
ĄĔ˫Ĉėļ ĄʞĈʯŔ ĄĈʯ Ą§çïîê Ą£˸ĿŕļĈİ Ą ˌĻʧˁ¨ Ą ēŀʳĈʩʧļĔʳ Ąĺķʧ˫ ĄĶʫļ Ą ˈŀʩń Ąłİ ĄʣĘć ĄʣĘēđ
Ą˺̶ćĄ§èææçĄ£ıĔʦķ̤ʨĘćĄ˸ŀʧʪĘć¨ĄņĤŀʩěļĄːŀńĄĺķʧ˫ĄĶʫļĄĈʰĄĺʰćĄŁĒ˒ʲĄłˁćŀļĄ˸Ĉļˈ
ĄĕĈĻ ĄrĮʲĈʯĄĈʯĄņʪˬĿĄʣĘćĄ˺įĻļĄŅđĿ̛ĄłʯĄĈļćĄ¦ĺʰćĄłʪ˫Ĕĳ Ą̡ņĴĒʲćŀ˃Ēʲˈŕ Ą˫łʯĄćēĄĈńĄʞĈʯŔ
ĄĵŀěďļĄĮʰĄĿĄĒʩİĄņļĄņ˃ŀ˓ĄĈļĄĈʯĄłİĄĺʧʩİĄʣʦďĜĄņʳĈʯŔĄĈʯĄł˩ʧˬđĄĒʩ˂Ą£ĺʰŕʧĴĄņļ

¢ĒńđĄłʶćēćĄćēĄŁĒ˓ĄņĐćĔĠĄĈļĄŅćĔ̵ĄłİĄ§ĹćĿĄĒʩʲĈļ¨ĄŁĒ˓ĄŅ̛ĈĘĄņěˀ˓
ĄŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄ ēđĄņĤŀʩěļĄːŀńĄŅĈńđĔ̵ŔĈİ Ą ˈćĄņ˒ˀʯĄłʯĄ£ņįʲĈʯĄŁĒʲĿŕ̷Ą˺̶ćĄ ēđ
ĄłİĄĺʧʲćđĄņļĄĵĈĐĄ˺̶ćĄĈʯĄ¦ĒʩńĒʯĄņʳ ʔ ĄʞŇŀďʳĄ ˈćĄņķİĄŅĒʰđĄĒʩʲćŀʳĄņļĄłİĄĺʰćĄłʪ˃ćđĔ̷
Ą˺̶ć ĄŁĒʩʲˈĄĺńĔ̵ĄđĈģʯć ĄĒʲćŀʳĄņĻʲĄłʰŕ˒ʲĄĮʰĄŁēĈĻ˓ĄĮʰĄņʪĐĄłįķʯĄłĸĈ˩ļĄĮʰĄĈŃʩʳĄłʲ
ĄĈĻ˓ Ąłİ ĄņʪĤĈĘ ĄĈʳ Ąʡķğļ ĄˑʰćĔ̶Ŀ Ą˸Ĉļˈ Ą ˈć Ąłįʩʰć Ą ˈć Ą˜ ŔĈ˫ Ą¢Ēńđ Ąˑ˓ŀ̷ Ąćē ĄŅŔĿĈʩ˫
ĄłĜĔĤĄ˺̶ć Ą ēđĄņŃˁŀʳĄĶ̵ĈˬĄʞŇŀďʳĄʣĘćĄ˺įĻļĄ£Ēʧʩİ ĄłģĸĈğļĄćē Ą˸ʔ Ą ˌ̶̟ĤĄŁĒʩʲćŀ˃

¢Ēʩ˓Ĉʯ ĄŁđćđ Ąʺ Ŕ
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ĮʲĈʯ

Ąēđ Ą Ĕʧ˃ć Ąłńđ Ą ēđ ĄĈĜŀěˀļ ĄĿ Ąʣėʧʲ ĄŅĒʰĒˁ ĄĄŁĒʰĒʱ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń
Ąłʪ˓ćđ Ą ēŀ˖Đ Ą£ĈńĒʩʰʔĔ˫ Ą ˈć ĄŅŔĈʧėʯ ĄŅ̛ĈĘēĈİđŀ˃ ĄŅćĔ̵ Ą ēĈİĿĄʡėİ ĄŅĈʧʲđ
Ą˸ĈĳʰćēĄŅĈńēćˌ̵ćĄ ˈćĄņļŀĻĤĄŅĈńĄŁđĈ˨ʪĘćĄ Ĕʧ˃ćĄŅĈńĄŁĈļĄ ēđĄĵĈĐĄ˺̶ćĄĈʯĄ¢ʣĘć
ĄĈʯ ĄĒʰĒˁĄŅĈńĄłʲćĔʳ Ąņʲćŀ˃ˈĈʯ Ą£ņķģˁĄ Ĕ̶ĿĈěʳĄĒʧĸŀʳ ĄĒʩʲĈļ¨ ĄņĤŀʩěļĄːŀń
ĄʞēĒˬĄłˁŀʪļĄćē ĄĹđĔļĄ ˈć ĄŅŔĈʧėʯĄ£§ĈńĄʞĈʯŔ ĄĈʯ Ąŀĳʪ˨Ĵ ĄĿ ĄņĻʰĒˬĄ˸ĈĴĒʩʲćŀ˃
Ąēđ ĄŅćĄłʰĈʱ ĄĺʧńĈ˨ļ ĄĎʧ˗ŀʳ Ą ēĈʩİ Ą ēđ ĄłĸĈ˩ļ Ą˺̶ć Ą ēđ Ą¢ʣĘć ĄŁđĔİ ĄŅŔĿĈʩ˫ Ą˺̶ć
ĄŅĈńĄĮėʰŔĄĿĄŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄ ēđĄ˸ʔĄŅĈńđĔ̵ŔĈİĄłʯĄ£ņĤŀʩěļĄːŀńĄŁˈŀĐ

¢ĺʰ̛ćđĔ̷Ąņļ ĄŅŔĿĈʩ˫ Ą˺̶ć
ņĤŀʩěļĄːŀń

ĄʣĘćĄłʲĈʰćēĄĹŀķĤĄ ˈćĄŅćĄł˃Ĉ˓Ą§AI: Artificial Intelligence¨ĄņĤŀʩěļĄːŀń
ĄĒʧķ˩ ĄrćēĄņʲĈėʲćĄːŀńĄĒʩʲćŀʳĄņļĄłİĄđˈćđĔ́ĄņļĄś̀ĈńĄłļĈʲĔ Ą̿ĿĄĈńĄĺʪʰŔŗĳĸćĄłʯĄĿ
Ą£ŅŕʧĴĄĺʧĻěʳ Ą£łĸĈėļ ĄĶĐ Ąś̀Ĉʲćŀʳ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄŅĈńĄĺʪėʧĘ Ą¢Ēʩʩİ
Ą£˺ʧ˓ĈļĄŅŕʧĴđĈʰĄĒʩʲĈļĄś̀ĈńĄĮʧʩįʳĄ ˈćĄĿĄĒʲēćđĄćēĄŀĳĸćĄś̀ĈĘĈʩ˓ĄĿĄłĻˁĔʳ
ĄʸćĔˀʪĘćĄ Ĕ̀ŖĈěʳĄ ˈćĄćēĄʞĈĤňĠćĄłİ¨ĄŅćĄłʲĈʰćēĄś̀Ĉʩʧ̿ĄĿĄņģʧʦĠĄ˸Ĉʯ̛ĄːˈćđĔ́

¢ĒʩʩİĄņļĄŁđĈ˨ʪĘćĄ§ĒʩİĄņļ
ĄēćˈĈʯ Ą ˈć Ąèæèè ĄĵĈĘĄŅĈńđēŖʔĔ̿ ĄĿ Ąʣėʧʲ ĄłʲĈĳʧ̿ ĄŅŔŖĈʩ˫ Ą˺̀ć ĄĈʯ ĄņĸĈļ ĄʞĈļĒ˃
ĄŅŔŇđ Ą˸ŗʧķʧļ Ąï/çë ĄĿ ĄŅŔćĒįʲĈʯ Ą ēđ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄŅŔŇđ ĄđēĈʧķʧļ Ąì/îè
ĄĒʰĒˁ ĄŁēĈʪĘ Ą£ĵĈĐ Ą˺̀ć ĄĈʯ Ą¢ĒʩńđĄņļ ĄĔʦ˃ ĄĈńĄĮʳĄ˺ ʧ˫ Ą ēđ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń
Ąłʯ Ąćē ĄĈńĄĺ˒˂Ą£§Generative AI¨ ĄĒĸŀļ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń Ąņʩģʰ Ą£łĜĔĤ Ą˺̀ć

ĄĄ¢ʣĘć ĄŁđĔİ Ąʡķˁ Ą£ŁĒʲĈļĄĵŗ˨ˠļ ĄʞĈʲĈįļć
ņʳĄř̷ĄņˁĄʣ˂ĄĿĄĒĸŀļĄņĤŀʩěļĄːŀń

ĄĒʲćŀʳĄņļ Ąłİ ĄʣĘć ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń Ąˈć ĄņĤŀʲ Ą£Ēĸŀļ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń
Ą§ŅĒģʯĄłĘĄĄĵĒļĄĿĄ˺ʪļĄ£ćĒĜĄ£ŀʶĒʰŖĄ£ Ĕ̀ŗě ĄrĒʩʲĈļ Ą̈ŅćĄłʲĈĘēĒʩ Ą˂ʞŇŀěďļ
Ąłńđ ĄĈʳ Ąćē ĄĈńĄʞĈʯĄʣ˂ĄĿ ĄĒĸŀļ ĄņĤŀʩěļ ĄːŀńĄłʿˀʰŔĈʳ Ął˂Ĕūć Ą¢Ēʩİ ĄĒʧĸŀʳ
ĄņʳĄś́ĄņˁĄʣ˂Ą£ĒʩʲĈļĄŅĒʰĒˁĄʞćēĈįʪʯćĄĈļćĄ£đĔ̿Ąʡ˩ĤĄ˸ćŀʳĄņļĄŅđňʧļĄçïìæ

¢ĒʲćĄŁđćđ Ą˸Ĉ˒ʲ Ąćē ĄŅŔŖĈʩ˫ Ą˺̀ć ĄŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫ Ąś̀Ĉʲćŀʳ Ą£§ChatGPT¨
Ąĵŗěďļ Ą§ʣ˂  çĒĸŀļ ĄŁĒʰđĄː ˈŗļʔĄˑ ̛̮́ć ĄĵĒʦļ Ą˦˨ˀļ¨ ĄņʳĄś́ĄņˁĄʣ˂
ĄĿ Ąŀĳʪ˨Ĵ Ą˸Ĉįļć Ąłʶćēć ĄĈʯ Ą£èæèè Ą˸Ĉʪėļˈ Ą ēđ Ąłİ ĄʣĘć Ą»ŅʔĄŅćĄ˺ ́Ŗć» ĄʣİĔ˓
Ą£ ēćˌ̿ć Ą˺̀ć Ąʞŀˬ Ąłğ˩ʲ Ą¢Ē˓ Ął˗ĔĤ Ą£ņʩʪļ ĄŅĈńĄʣĘćŀ˃ēđ Ąłʯ Ąś̀ŗĳˀĘĈʱ

¢đŀ̿ Ą˸ʔ ĄʞĈļĒ˃ ĄņĴđĔʪėĴ ĄĿ ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄņʪĐćē Ą£ņĻʶćđ ĄŅŕʧĴđĈʰ Ąś̀Ĉʲćŀʳ
ĄŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĒĸŀļĄņĤŀʩěļĄːŀńĄŁˍ̀ŖĄłʯĄĿĄņĤŀʩěļĄːŀń
ĄŁŀˁĿĄ ˈćĄņ˃Ĕ̿Ą¢ĒʩİĄĵŗďʪļĄ£ņʲĈʦ̷ʪ˒ʱĄłķĐĔļĄĈʳĄłʪ˫ĔĴĄņʲĈļˈĈĘĄēĈʪ˃ĈĘĄˈćĄćē

¥ ˈćĄĒʩʳēĈʦĤĄ£ĵŗďʳĄ˺̀ć
ĈńĄʞĈʯĄʣ˂ĄĿĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĈʯĄĝĈʦʳēćĄ­ç

Ąʣʧ̿ćˆˁĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄʣģʩĜĄēđ ĄŅ̛ĈʾļĄ˸ćēĈʧʪĘđĄĿ ĄĈńĄʞĈʯĄʣ˂Ąˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć
ĄːˈćđĔ́ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄĈʯ ĄĈńĄłļĈʲĔ̿ Ą˺̀ć Ą¢ʣĘć ĄŁđĔİ ĄćḖ̮ ĄŅćĄŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫
Ąłʯ Ąś̀ŗĳˀĘĈʱ ĄĿ ĄŁēŖĈ˒ļ Ą˸đĔİ ĄĺńćĔ˫ Ą ēđ ĄĒʩʲćŀʳĄņļ Ą§NLP¨ ĄņģʧʦĠ Ą˸Ĉʯ̛

ĄēĈİ ĄĞ˩˫ ĄĈńĄʞĈʯĄʣ˂Ąˈć ĄŅŔĈʧėʯ Ą£ Ĕ˗ĈĐ ĄĵĈĐ Ą ēđ Ą¢Ēʩʩİ ĄĮĻİ ĄĈńĄʣĘćŀ˃ēđ
ĄːŀńĄĈļć Ą£ĒʩńđĄņļ ĄʽĘĈʱ ĄʞŇćŀĘĄłʯ ĄĿ ĄŁđćđ ĄĹĈʾʲć Ąćē ĄĵŖć Ąłď˨ĜĄŅŗʩļ

¢ʣĘĈŃʲʔ Ąĵŗďʳ ĄĵĈĐ Ą ēđ ĄĒĸŀļ ĄņĤŀʩěļ
ĄŅĈńĄʣĘćŀ˃ēđ ĄĿ ĄʞŇćŀĘ Ąłʯ ĄłʪĤĈĘ Ąèê ĄʞēŗĜĄłʯ ĄĒʩʲćŀʳĄņļ ĄĈńĄʞĈʯĄʣ˂
ĄĔ˨Ĝ Ąłʯ Ąćē ĄņʲĈʦ̷ʪ˒ʱ ĄĈʯ ĄĝĈʦʳēć ĄŅćĔ̿ Ą ēĈ˚ʪʲć Ą˸Ĉļˈ ĄĿ ĄĒʩńĒʯ ĄʽĘĈʱ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ
ĄłİĄđŀ̿ĄŁđćđĄġňĠćĄĈńĄĮʳĄ˺ ʧ˫Ą ˈć ĄņįʰĄ Ĕ̀ĒļĄ£èæ/èæĄĵŗ́ĄđćĒʰŖŔĄ ēđĄ¢ĒʩʲĈĘĔ̿
ĄŁĈʦʪ˓ć ĄʞĈĻʧĻěʳ Ą£Ņŕ̀ŗěʳ ĄŅĈńĄņ˃ŀ˓ ĄĿ Ą»ĺʧļ» Ą ˈć Ą§ŀʭķİ¨ ĄĈŃʲʔ ĄʞĈʯĄʣ˂

¡đˈćĒʲćĄņļ ĄʣĘđ Ąćē Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ
ʞŇŀěďļĄņ˫ĔģļĄ­è

Ą£ˑʩũćĔʳĄłʯĄ ˈĈʧʲĄ¥ĒʩʰʔĄņļĄĮʲĈʯĄ˜ćĔĘĄłʯĄęĈ˃ĄˈĈʧʲĄĮʰĄĢ˫ēĄŅćĔ̿Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļ
ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄŅĈńĄʣʰĈĘĄʜĿ Ą£˺̀ć Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ Ą¢ĹćĿ ĄĈʰ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ Ą£ ˈćĒʲćĄĖʱ
ĄłėʰĈ˩ļĄ¢Ēʩʩİ Ą˞ʧķʦʳĄćē Ą˸Ĉ˓đŀ˃ĄđĔ˫ĄłʯŕěďʩļĄʞŇŀěďļĄĒʩʩİĄņļĄːňʳ
ĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄłİĄđēćđĄʣʧĻńćĄŅćĄŁˈćĒʲćĄłʯĄʞŇŀěďļĄ˺̀ćĄ˸ĈʧļĄ ˈćĄʜĈˀʪʲćĄĿ
Ąˈć Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ Ą˸đĔİ Ą ˈĈʧʲĄś̿ ĄŅćĔ̿ Ą§ŁĒʩʩİĄĢʧĻʾʳ¨ Ą ēŗʪʧĳʰŕūć ĄŅĈńĄʣʰĈĘĄʜĿ
ĄĈńĒĜĄłİĄņĸĈĐēđĄ¢ĒʩʩİĄņļĄʣʧĸĈģ˫ĄĈńĄĮʲĈʯĄĮʳĄĮʳĄʣʰĈĘĄʜĿĄēđĄŀʾʪėˁ
Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłʯĄĒʲćŀʳĄņļĄņĤŀʩěļĄːŀńĄ£đēćđĄđŀˁĿĄ ēćˈĈʯĄ ēđĄġŗʩʪļĄĵŗěďļ
¢ĒʩʩİĄćḖ̮Ą£˸Ĉ˒ʰĈńˈĈʧʲĄĿĄĞʰćĔ˓ĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄćēĄĵŗěďļĄ˺̀ŕʪŃ̿ĄĒʩİĄĮĻİ

ņĸĈļĄŁēĿĈ˒ļĄ­é
ĄēŗļćĄ ēđĄłİĄņʳćēŕ˩ļĄņļĈĻʳĄ ˈćĄĒʰĈʯĄ ēŖĈ˒ļĄĿĄʣĘćĄŅŔćŀ˓đĄēĈİĄņĸĈļĄŁēŖĈ˒ļ
ĄĈńĄʞĈʯĄʣ˂ ĄĿ ĄŅ̛Ĉʾļ Ą˸ćēŖĈ˒ļ Ą¢Ē˓Ĉʯ ĄŁĈū ʔ ĄĶļĈİ Ą ēŗĠĄłʯ Ą£đēćđ ĄđŀˁĿ ĄņĸĈļ
ĄŁĒ˓ĄŅ̛ĈĘĄņěˀ˓ĄŅćĄłʯŕʾʳĄĿĄĒʩʩİĄĺńćĔ˫ĄłʪĤĈĘĄèêĄ˸Ĉʦ̷ʪ˒ʱĄĒʩʲćŀʳĄņļ

Ą¢Ēʩʲˌ̿ ĄĺˬēĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĮʳĄĮʳĄŅćĔ̿
ĄĒʲćŀʳĄņļĄ£đŀ˃ĄŁđćđĄŅĈńĄŁĈĳʰĈʱĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄņĤŀʩěļĄːŀńĄ£˺̀ćĔ̿ĄŁĿňĤ
Ąēŗ˚ʩļĄĒʩʲćŀʳĄņĻʲĄłİĄŅđćĔ˫ćĄĄņķĜćĄ ˈĈʧʲĄĿĄĒʩİĄ Ĕʧė˨ʳĄćēĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄʞŇćŀĘ
ĄʣˬđĄˈćĄ˸Ē˓Ą˺ʭĻğļĄŅćĔ̿Ą¢Ēʲˌ̿ĄĕĒĐĄćēĄĒʩİĄ˸Ĉʧ̿ĄņʪĘēđĄłʯĄćēĄ˸Ĉ˓đŀ˃
Ąłİ ĄęĈ˃ĄˤćĒńć ĄĈʯ Ąś̀Ĉńēćˌ̿ć Ą˸ćŀʳĄņļ Ą£ņĤŀʩěļĄːŀńĄŅĈńēćˌ̿ć ĄŁēŖĈ˒ļ

¢đĔİĄĒʧĸŀʳĄ£ĒʩʩİĄņļĄˌİĔĻʳĄĵŗěďļĄĮʰĄŅŖŔ
ːˈŀļʔĄĿĄŅŕĴĄř̵ŕļĄ­ê

Ąłʶćēć ĄʣĻĘĄłʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ˈć Ąņ˖ģʯ Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļ Ąłʯ Ą˸đćđ ĄŁēŖĈ˒ļ ĄŅĈʪĘćē Ą ēđ
Ąłʶćēć ĄĈʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀ć Ą¢ĒʲćĄłʪ˫ē Ąˑ̮́ Ąˌʧʲ Ą»ņĴĒʲˈ ĄĮʦĘ ĄŅŕĴĄś̿ŕļ» ĄʞĈļĒ˃
Ą£ ēćˈĈʯĄ ˈćĄ ĔʪŃ̿Ąʣ˃Ĉʩ˓ĄĈʯĄĒʩʩİĄņļĄĮĻİĄđŀ˃Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłʯĄ£ņ˓ˈŗļʔĄŅćŀʪďļ
ĄēĈʩİ Ą ēđ Ą Ĕ˗ĈĐ ĄĵĈĐ Ą ēđ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą˺̀ć Ą¢ĒʲĔʧĳʯ ĄŅŕʪŃ̿ ĄŅđĈěʪˬć ĄʞĈĻʧĻěʳ
ĄĶ̿Ĉˬ Ąłİ ĄĒʩʩİĄņļ ĄŁđĈ˨ʪĘć Ąĺń Ąđŀ˃ ĄŅĈńĄ˺ ˒ʧįʧķʱć Ą ˈć ĄņʲĈėʲć Ą˸ćēŖĈ˒ļ

¢Ēʩʪėń ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń Ąˈć ĄŅŕʧĴĄŁĔŃ̿
ĈńĄˑ ʩũćĔʳĄʣʰŕ̶ĒļĄ­ë

ĄĿ ĄĒʩʩİ ĄĈ˨ʰć Ą£đćĔ˫ć ĄņĸĈļĄ ēŗļć Ą ēđĄćē Ą ēĈʧʪĘđĄĮʰĄˑ˩ʲĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĈńĄʞĈʯĄʣ˂
ĄĔ˨ʲ ĄĮʰ Ą£ĵĈʫļ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ Ą¢Ēʩʩİ Ąʣʰŕ̀Ēļ Ąćē ĄĈŃʲʔ ĄʜĈėĐĄ£đćĔ˫ć Ą ˈć ĄʣĸĈİĿ Ąłʯ

ßÍ�µ'��-(��Â
ß#�'���Î°��¿

ņĤŀʩěļĄːŀń
ŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄ ēđĒąąąąʲĒąąąļʔ ĄĈńĄʞĈąąąąʯŔ

ȝ¢ĄȬɄɍɄɑɀɓɈɕɄĄȵɑɄ­ɓɑɀɈɍɄɃĄȹɑɀɍɒɅɎɑɌɄɑ
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ĄćēĄ˺ļĄŁđĔʨĘĄđŀĘĄĒĜēđĄŁĈʾʩʱĄŁĈļĄ ĔńĄŅĈŃʪʲćĄ ēđªĄĒʰŗĳʯĄĈŃʲʔ ĄłʯĄĒʲćŀʳĄņļ
ĄŁđĄ ˈćĄ˺ļĄŅŔĈˁĄʜĈėĐĄŀ˓Ą˺ʭĻğļªĄĈʰĄ©˺İĄĶ˩ʪʩļĄęĈ˃ĄʜĈėĐĄĮʰĄłʯ
ĄĹˈćĒʲćĄĖʱĄʜĈėĐĄˈćĄ£ʣĘćĄĹˈŇĄłİĄʣˬĿŕńĄĿĄđŀ˒ʲĄĔʪĻİĄ˸ĈļŀʳĄ˸ŗʧķʧļ

¢©˺İĄĶ˩ʪʩļĄ˸ʔ Ąłʯ
ĈńĄŅŔćđĔʦńňİĄř̶ĈĘĈʩ˓Ą­ì

ĄʣʧĸĈģ˫ ĄĒʩʲćŀʳĄņļ Ą£˸ňİ ĄŅĈńĄŁđćđ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄĈʯ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń
Ąłˁŀʪļ Ąćē Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄēĈʪ˫ē ĄŅŗĳĸć ĄĿ ĄĒʲĔʧĳʯ Ą Ĕ˚ʲĔ̛̀ Ąćē Ą˦ķʪˀļ ĄŅĈńĄʜĈėĐ
Ą˞ķʦļĄʸŖŕ Ą˃ĒʩʲĈļ Ą̈ĭŀį˒ļĄˮĈ˨ʳćĄ ĔńĄġŗˬĿĄʞēŗĜĄēđĄ£ʡʧʳĔ Ąr˺̀ćĄłʯĄ¦Ēʲŀ˓
ĄŁĈū ʔĄłĸĈėļĄ˺̀ćĄ ˈćĄćēĄŁŀ˩ĸĈʯĄ˸ĈʧʲĈʯŕˬĄ£§ŁĔļˈŖŔĄĒʰŕ˃ĄĮʰĄ˸ĈļˈĄ ēđĄŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫

¢Ēʩʩİ
ĄēđĄćēĄŁĒ˓ĄŅŔćđĔʦńňİĄ˞ĸĈʦļĄŅćĄł˫ĔĐĄ˸ćēĈįŃʦʳĄłįʩʰćĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄ£˺̀ćĔ̿ĄŁĿňĤ
Ą£Ēʲŀ Ą˓ĺĴĄĈ ĄrĒʩʩİĄņļĄĈʾʯĈ Ąˁ§ ĔĠĈ ĄˬłʯĄĹŀĘŀļ Ą̈łğĘćĿĄʜĈėĐĄłĤŀĻʾļĄĮʰ
ĄʞēĈİĔʪėļĄʣĘćĄņʩʪ˨ĴĄ¢ĒʩİĄņļĄĮĻİĄĺńĄĈŃʲʔĄś̿ĈʰđēĄłʯĄņĤŀʩěļĄːŀń
ĄːŀńĄĮĻİĄĈʯ Ąćē ĄŅŔćđĔʦńňİĄ ēŇđĄđēĈʧķʧļĄéëĄŅŗķˁĄłʪ˓ˆĴĄĵĈĘĄłĘĄēđ

¢ʣĘćĄłʪ˫ĔĴĄņĤŀʩěļ
Ņŕʦ̶ĈĘĄʣ̭ʩļćĄˑʰćˌ˫ćĄ­í

ĄŅŕʦ̀ĈĘ ĄłķĻĐ Ąġćŀʲć ĄŅ̛ĈĘĄłʧʦ˓ Ą£ņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄŅĈńĄʣʧķʯĈˬ Ą ˈć Ąņįʰ
ĄĒĸŀļ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń Ą¢ʣĘĈńĄĺʪėʧĘ Ąʣ̷ʩļć Ą˸ćˌʧļ Ą˸đĔİ Ąʣėʳ ĄĿ
Ą£Ĉńēćˌ˫ćĒʯĄĒʩʲĈļĄłķĻĐĄŅĈńŀ̀ŔĈʩĘĄġćŀʲćĄ£ĈńĄĺʪʰŔŗĳĸćĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĒʲćŀʳĄņļ
ĄĒʩʲćŀʳĄņļĄņĸĈļĄŅĈńđĈŃʲĄ£ ēĈİĄ˺̀ćĄĈʯĄ¢ĒʩİĄĒʧķ˩ʳĄćēĄłįʦ˓ĄēđĄ˄ŀ˨ʲĄĿĄĲʩʧ˒ʧ˫
ĄĺʪėʧĘ ĄĿ ĄŁđĔİ Ąś̀ĈĘĈʩ˓ ĄʣĤĔĘĄłʯ Ąćē Ąđŀ˃ ĄŅĈńĄĺʪėʧĘ ĄŅĈńĄ˦ ģ˗

¢Ēʩʩİ Ąʣʰŗ˩ʳ Ąćē Ąđŀ˃ ĄņĤĈ˫đ
ĹćĿĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄ­î

ĄŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄēđĄĺŃļĄłĸĈėļĄĮʰĄŅŔĈʦʪĤćĄņńđˈĈʧʪļćĄĿĄĮėʰŔĄś̿Ĉʰ̛Ŕć
ĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄćēĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄĒʰĈʯĄņĸĈļĄŅĈńđĈŃʲĄ£ĹćĿĄŅĈğĤćĄĹĈĳʩńĄ ēđĄ¦ʣĘć
ĄŅĈńĄː ĿŔ Ą¢Ēʩʩİ ĄđēŖʔĔ̿ Ąćē ĄĈŃʲʔ Ąłʯ ĄĹćĿ ĄŅĈğĤć ĄŁŀ˩ĸĈʯ ĄĮėʰŔ Ą˸ćˌʧļ ĄĿ ĄĒʩʩİ
ĄŁĒ˓Ą˺ ̮ʧģʳĄˑ ̛̮́ć Ąʞćēŕ˩ļ Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄĈʯ Ą£ŇŀĻģļ ĄĮėʰŔ Ąś̿Ĉʰ̛Ŕć ĄņʪʩĘ
ĄņʾʩĘēĈʦʪĤć ĄŅĈńĄņĴĒʧʿ̮́ ĄłĻń Ąłʯ ĄĒʩʲćŀʪʲ ĄʣĘć Ą˺įĻļ Ąłİ ĄĒʲćĄŁđŀ̿
Ą˸Ĉļˈ Ą˺̀ŕʪĻİ Ą ēđ ĄĒʲćŀʳĄņļ Ą§Ēĸŀļ¨ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń Ą¢Ēʩʩİ Ąłˁŀʳ ĄęĈˀ˓ć
¢ĒńđĄĹĈʾʲćĄćēĄĈńĄś̿Ĉʰ̛ŔćĄ˺̀ćĄ£ġŗʩʪļĄŁđćđĄŅĈńĄŁĈĳʰĈʱĄ ˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯĄĿĄ˺įĻļ
ĄĮėʰŔĄ˸ŖĒʯĄ£ņĤŀʩěļĄːŀńĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄłʯĄĶļĈİĄđĈĻʪĤćĄʣĘćĄņʩʪ˨Ĵ

¢ʣ˃ćđĔ́Ąĺʧńćŀ˃Ą˸ʔĄłʯĄłļćđćĄ ēđĄłİĄʣėʧʲ
ņĤŀʩěļĄːŀńĄŅĈńĄĮėʰŔ

Ąś̀ĈĻʲĿŔ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄŁˈŗĐ Ąēđ ĄŅĒʰĒˁ ĄēĈįʪʯć Ą ˈć Ą ˈŖŔ Ą Ĕń ĄłİĄņĸĈĐēđ
ĄŅŔŖĈʩ˫ Ą˺̀ć ĄŅĈńēćˌ̿ć Ą ˈć ĄŁđˈĄʜĈʪ˓ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄʞćĔğ˃ Ąłˁŀʪļ ĄĒʰĈʯ Ą£đŀ˓Ąņļ
ĄĿ ĄʣĘć ĄŅŔŖĈʩ˫ Ąłʯ ĄĈļ ĄđĈĻʪĤć Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ ĄĈńĄĮėʰŔ Ą ˈć Ąņ˒ˀʯ Ą¢ĺʧ˓Ĉʯ Ą ˌʧʲ
ĄĈğ˃ĄĔʪĻİĄ˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ£đēćĒʲĄćēĄņʲĈėʲćĄʞĈʲĈʾʧńĄ£ Ĕʳŀ̮ʨļĈİĄ˸ŗ˂ĄłİĄ ēŗěʳĄ˺̀ć

Ąņˬň˃ć ĄłĸĈėļ Ą˺̀ć Ąłʯ Ąĝŀ̿ŕļ Ą Ĕʪ˒ʧ̿ Ąĺń ĄĈńĄĮėʰŔ Ą Ĕĳʰđ Ąˑˀʯ Ą¢ĒʩİĄņļ
» ĺʧʩİ ĄĈńĄ˸ Ĉėʲć Ą˺̟̀ĳʰĈˁ Ąćē ĄĈńĄ˺ ʧ˓Ĉļ Ąłİ ĄʣĘć ĄʣĘēđ ĄĈʰʔ » Ąłİ ĄʣĘć

ņʲĈėʲćĄʞĈńĈʦʪ˓ćĄ ˈćĄ ĔʳćĔ˫
ĄņʲĈėʲć ĄʞĈʲĈʾʧńĄĿ Ą˦ĠćŀĤĄ ˈć Ąņ˓Ĉʲ ĄŅĈńĈğ˃ĄņĤŀʩěļĄːŀńĄŅĈńēŗʳŀļ
ĄĈńĄ˸ Ĉėʲć Ąłİ ĄĒʩʩİ ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄŅćĄŁđćđ ĄŅĈńĄŁĈĳʰĈʱ Ą ˈć ĄĒʲēŗʦʾļ ĄĈļć Ą£ĒʲēćĒʲ Ąćē
Ą£Ēʩ˓ĈʯĄŁĒ˓ĄŅŔŖʔđĔĴĄŅŕʧĴŀĘĄĈʯĄʞĈĤňĠćĄ˺̀ćĄłİĄņʲĈļˈĄ¦ĒʲćĄŁđĔİĄŅŔŖʔđĔĴ
ĄŁđćđĄŅĈńĄŁĈĳʰĈʱĄĚ˩ʲĄ¢đŀ˓ĄņļĄłˁćŀļĄĈğ˃ĄĈʯĄ ˌʧʲĄņĤŀʩěļĄːŀńĄːˈćđĔ́
ĄēĈ˂đ Ąćē ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄŅĈńēćˌ̿ć Ą ˌʧʲ ĄĈńĄĺʪėʧĘ ĄʣļĔ˫ ĄĿ Ą˸Ĉʯ̛ ĄʞĿĈ˨ʳ ĄĿ

¢ĒʩʩİĄņļ ĄĶį˒ļ
Ąːŀń ĄĮėʰŔ Ą˺̀ŕʳĄĺŃļ Ą£ņʲĈėʲć Ą˦ĠćŀĤ Ą ˈć Ą˸đŀ̿ ĄŅŔĈĤ ĄĵĈĐ Ą˺̀ć ĄĈʯ
ĄłŃˁćŀļĄ ēđĄʣĘćĄ˺įĻļĄņʲĈėʲćĄ˸ĈʰĒěʪļĄłİĄņĸĈĐēđĄ¦ʣėńĄˌʧʲĄņĤŀʩěļ
ĄĒʰĒˁĄŅĈńĄŁćēĄ˸đĔİĄćḖ̮ĄĿĄłʰŖŔĄ Ĕ̮ʧˠʳĄĵĈʦʲđĄłʯĄ£˸Ĉʰŕʪ˒ļĄņʪĐćēĈʲĄʣĸĈĐĄĈʯ
ĄłĸĈėļĄ˺̀ćĄ¢đŀ˓ĄņĻʲĄ ĔʴĈʪļĄĈńĄ˸ ĈėʲćĄĵĈěʧʪĘćĄ ˈćĄņĤŀʩěļĄːŀńĄ£Ēʩ˓Ĉʯ
ĄŅŕʧĴĄĺʧĻěʳ ĄʣĘć Ą˺įĻļ Ą£ĺʰŔŖĈʧ̿ ĄđĈʰ Ąłʯ Ąłİ Ąđŀ˓Ąņļ ĄĔ̱ũĈʩĘĔʳ ĄņʲĈļˈ

¢Ē˓Ĉʯ ĄŁđŀ̿ ĄłʲćĔʧĴŀĘ ĄĿ ĄĚˬĈʲ ĄʞĈĤňĠć ĄĕĈĘćĔ̿ ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń
ņʲĈėʲćĄ˸ĈʩİēĈİĄĈʯĄ˸Ē˓Ą˺̶̟ĳʰĈˁ

ĄņĤŀʩěļĄːŀńĄˈćĄŁđĔʪėĴĄŁđĈ˨ʪĘćĄ£ĈńĒʩʰʔĔ˫Ą˸Ē˓ĄņĸĈʪʧʾʰđĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯ
Ą¦ĒʩİĄņļĄĒʰĒˁĄŅĈńĄʞēĈŃļĄŅŕʧĴđĈʰĄłʯĄ ēŗʦʾļĄćēĄĶˢĈ˒ļĄ˸ĈʦĐĈĜĄˈćĄŅŔĈʧėʯ
ĄĒʩʳćĔ̮ʧˠʳ ĄĒʲĿŔ ĄĈʯ Ą˸Ē˓ĄŁćĔĻńĄłʯ Ą ēŗʦʾļĄ£Įʰđˌʲ ĄŁĒʩʰʔ Ą ēđ Ąłİ Ąś̀ĈńĄĶˠ˓
Ą£ŅŔćĒʯĈėĐ Ą£ćŀʪďļ ĄĒʧĸŀʳ Ą£ʞĈĤňĠć ĄŅŔŖĈʩ˫ ĄĒʩʲĈļ Ą˦ķʪˀļ ĄŅĈńĄˑ ˀʯ Ą ēđ
ĄŅđĈěʪˬć Ą˸ćēŖĈ˒ļ ĄņʪĐ ĄĿ ĄņĸĈļ ĄĶʧķďʳ Ą£ ēćˈĈʯ ĄĶʧķďʳ Ą£ņˬŀ˩Đ Ą˸ćēŖĈ˒ļ
Ą£˸ŗūĈąʲŀąĴ ĄŅĈńēĈİĿĄʡąėİ Ąēđ ĄņĤŀąʩěļ Ąːŀń Ą˺̀ćĔ̿ĄŁĿňĤ Ą¢Ēʩʪėń
ĄŅĈąąńĄʞēĈąąŃļ ĄŅŕąʧūćĔ˫ ĄĒąąʩļˈĈąʧʲ Ąłİ Ą£ĒąʩİĄņąąąļ ĄđĈąʾʰć ĄŅĒąʰĒąˁ ĄŅĈńĄĶąˠ˓

Ą¢Ēʩʪėń Ąņěěˀʳ ĄĿ ĄĢąąąʧĘĿ
ņĤŀʩěļĄŅĈˁĄłʯĄŁđĿ̟˫ć

Ąēđ Ąłʲ Ą£ņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄŅĈńĄĮėʰŔ ĄĈʯ ĄłŃˁćŀļ Ą ēĈįńćē Ąłİ ĄĒĘēĄņļ ĄĔ˚ʲĄłʯ
Ą¢Ē˓Ĉʯ Ą»ŁđĿ̟˫ć Ąːŀń» ĄĈʯ Ą˸ʔ Ą ˈć ĄʣĘēđ ĄŁđĈ˨ʪĘć Ą ēđ Ąłįķʯ Ą£˸ʔ ĄĈʯ Ąʣ˨ĸĈˀļ
Ąːŀń Ąēđ ĄđĔįʰŖŔ ĄĮʰ Ą§AU: Augmented Intelligence¨ ĄŁđĿ̟˫ć Ąːŀń
Ąˌʧʲ Ąņʪ˃Ĉʩ˓ Ąʣʰŗ˩ʳ ĄĈʰ Ąːŀń Ąʣʰŗ˩ʳ Ą˸ćŀʩĤ Ąʣďʳ Ąłİ ĄʣĘć ĄņĤŀʩěļ
ĄņʲĈėʲć Ąːŀń ĄĈʯ Ąņʩʰ̟ĳʰĈˁ ĄŅĈˁĄłʯ ĄŁđĿ̟˫ć Ąːŀń Ą¢đŀ˓Ąņļ Ąłʪ˃Ĉʩ˓
ĄŅŕʧĴĄĺʧĻěʳĄĒʩʰʔĔ˫ ĄđŀʦŃ̿ ĄŅćĔ̿ Ąņʩʧ˓ĈļĄĿ ĄņʲĈėʲć ĄʞēĒˬĄʡʧİĔʳ ĄĵĈʦʲđĄłʯ
Ą£˸ĈěěˀʪļĄŁđĔʪėĴĄŅŔĈįʧ̿Ą ˈćĄĈŃʩʳĄłʲĄŁđĿ̟˫ćĄːŀńĄ£ʡʧʳĔʳĄ˺̀ćĄłʯĄ¢ʣĘć
ĄĶˬćĒĐĄłʯ Ąćē ĄʞĈńĈʦʪ˓ć Ą˸ćˌʧļ ĄņʲĈėʲć ĄʞēĈ˚ʲ ĄĈʯ Ąłįķʯ Ą£ĒʩİĄņļ ĄŅŕʧĴŀķˁ
Ąćē ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄʣģʩĜ ĄĶİ Ąłİ Ąđēćđ Ąćē Ą˸ćŀʳ Ą˺̀ć ĄņĤŀʩěļ Ąːŀń Ą¢ĒʲĈĘēĄņļ
ĄĈʯĄ¢ĒʩİĄŅ̛ĈĘˈĈʯĄćē Ą˸ʔ Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļĄʞňʰĈĻʳĄĿĄĈńˈĈʧʲĄ ēŗďļĄĔ̿ĄĿĄŁđĔİĄĵŗďʪļ
ĄĿ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłİ ĄđĔʧĳʯ ĄʞēŗĜĄņʪˬđ ĄĿ ĄʣĤĔĘĄĈʯ ĄĒʰĈʯ Ąĵŗďʳ Ą˺̀ć ĄĵĈĐĄ˺̀ć

¢Ēʩʩ̷ʦʲ ĄņʦʧĘʔ Ą£ʣģʩĜ Ą˺̀ć ĄņĸĈńć
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ĮʲĈʯ

ĵĈąąʪʧʾʰđĄ ĔʪėʯĄ ēđĄĄĹćĿ
˸ĈŃˁĄĿĄ˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĈńĄĮ�r Ēʩ �ĸ

ĄʣʲĔʪʩʰć Ą ēŀŃ˛ ĄĈʯ ĄņįʧʲĿŗ́įĸć ĄŅŔćĒįʲĈʯ Ąʣ˫Ĕ˒̷̤ Ą Ĕʧ˃ć Ąłńđ ĄĿđ Ą ēđ
Ą£§ĮʳĄ˺ ʧ˫¨ĄņĸĈļĄŅŔĿĈʩ˫ĄʣģʩĜĄđĈʾʰćĄłʯĄ£ĒʩĻ˓ŀńĄŅĈńĄ˺ ˨ķʳĄĿĄʣĤĔĘĔ̷
ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄłģĘŀʳĄĿĄĵĈʪʧʾʰđĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ£łʲćēĿĈʩ˫ĄŅĈńĄʝʔĄʞēĈʪĘć
ĄŅĈńĄł˃Ĉ˓Ĕ̶̛ Ą ˈć Ąņįʰ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ Ą§LendTech¨ ĄĮʳĒʩĸ Ą¢Ē˓ Ą Ĕʾʩļ ĄĮʧĘňİ
ĄŅĈńĄĹćĿ ĄŅĈğĤć ĄŁˈŀĐ Ą ēđ Ą£ņěěˀʳ Ą ēŀĠĄłʯ Ąłİ ĄʣĘć ĄŅćĄŁˈŀĐ Ą£ʣģʩĜĄ˺̶ć
ĄŁēĈ˓ćĄĈʯĄ£łĸĈ˩ļĄ˺̶ćĄ ēđĄ¢ĒʩİĄņļĄʣʧĸĈģ˫ĄŇĈʯĄʣĤĔĘĄĈʯĄĿĄ˺̶ňʲʔĄʞēŀĜĄłʯĄđĔ˃
Ą˺ʧļĈʳ ĄĿ ĄđĔ˫ĄłʯđĔ˫ Ą£˺İ Ąʣ˃ćđĔ̷ ĄćĒģʯ Ą Ĕˀʯ Ą˸Ňć¨ ĄĮʳĒʩĸ Ą˦ķʪˀļ Ąġćŀʲć Ąłʯ

Ą¢ĺʰ̛ćđĔ̷Ąņļ Ą˸ĈŃˁĄĿ Ą˸ćĔ̶ć Ą ēđ ĄʣģʩĜĄ˺̶ć Ąʣʧģ˗ĿĄłʯ Ą§ņģĻˁĄņĸĈļ
ĮʳĒʩĸĄŁēĈʯŔđĄŁĈʳŀİ

Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłʯĄņńđĄĹćĿĄ ēđĄņĸĈļĄŅĈńđĈŃ Ą̡£èææîĄĵĈĘĄņįʲĈʯĄıē̟ Ą̿˸ćĔďʯĄ ˈćĄĖʱ
Ą£ŅŔŖĈʩ˫Ąʣ˫Ĕ˒̮́ĄĈʯĄĿĄĞʰćĔ˓Ą˺̀ćĄ ēđĄ¢ĒʲđĔİĄĵĈĻĤćĄćēĄŅŕʪ˒ʧ̿Ąʞćēŕ˩ļĄđŀ˃
Ą£˸ĈĘʔ ĄĿ ĄŁĈʳŀİ Ą˸Ĉļˈ Ą ēđ ĄĈļć Ą£đĔ˃ ĄʞňʧŃėʳ ĄŅĈğĤć ĄŅćĔ̿ ĄĮʳĒʩĸ ĄʣģʩĜ

¢Ēļʔ ĄđŀˁĿĄłʯ
ĄŅŔŖĈʩ˫ ĄĿ Ą§Lending¨ Ą˸đćđ Ą˔Ĕˬ ĄŁˉćĿ ĄĿđ ĄʡʧİĔʳ Ą ˈć Ąłİ ĄĮʳĒʩĸ ĄčňğĜć Ą
ĄʞēŗĜĄłʯ ĄĹćĿ ĄʞĈļĒ˃ Ą˸đĔİ ĄĺńćĔ˫ Ąłʯ Ą£ʣĘć ĄŁĒ˓ ĄđĈʾʰć Ą§Technology¨
ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄŅŔŖĈʩ˫ Ąĵđ Ą ˈć ĄʣģʩĜ Ą˺̀ć Ą¢ĒʩİĄņļ ĄŁēĈ˓ć ĄŅŔŗ˖ĐĔʧˢ ĄĿ Ą˺̀ňʲʔ
Ą˦ʧĠ ĄŅćĔ̿ Ąćē ĄŅŕʪ˒ʧ̿ ĄʞĈļĒ˃ ĄĿ ĄʞŇŀěďļ ĄĈʳ ĄĒ˓ ĄćḖ̮ ĄĮʳĄ˺ ʧ˫ ĄŁˈŗĐ ĄĿ
ĄŅĈńĄŅŔŖĈʩ˫ Ą ˈć ĄʣģʩĜ Ą˺̀ć Ą˸ćĔĳʰ̛Ĉʯ Ą¢Ēʩʩİ ĄđĈʾʰć Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ Ąˈć ĄŅćĄŁđĔʪėĴ
ĄʣĤĔĘ Ąˑʰćˌ˫ć ĄŅćĔ̿ ĄŁđćđĄ˸ ňİ ĄĿ Ąņʩʧ˓Ĉļ ĄŅŕʧĴđĈʰ Ą£ņĤŀʩěļ Ąːŀń
ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄŅŔćđĔʦńňİ ĄłʲŀĴĔń Ą ˈć ĄŅŕʧĴŀķˁĄĿ ĄĈńĒʩʰʔĔ˫ ĄđŀʦŃ̿ Ą£ʞĈļĒ˃Ąłʶćēć
Ąːŀń Ąˈć Ą˺ʪ˫ĔĴ ĄĮĻİ ĄĈʯ Ą£ņʾʩĘēĈʦʪĤć Ąʤďʯ Ą ēđ ĄĵĈʫļ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ Ą¢ĒʩʩİĄņļ

¢đŀ˓ ĄņĘēŕ̿ Ą˯ʧˬđ Ą ēŗĠĄłʯ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄēĈʪ˫ē Ą£ņĤŀʩěļ
Ąʜˆˁ ĄŅćĔ̿ Ąćē Ą˺̀ňʲʔ ĄŅŕʪėʯ Ą£ĒʰĒˁ ĄŅĈńĄŅŔŖĈʩ˫ ĄĈʯ ĄĮʳĒʩĸ ĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱ
Ą¦ĒʩʩİĄņļ ĄđĈʾʰć ĄĹćĿ Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ Ąłʯ Ą˸ʔ ĄĵĈ˩ʪʲć ĄĿ Ą˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔĘ Ąˈć ĄłʰĈļĔĘ
ĄĒʰŕ˃ ĄʞēĒˬ Ą£ĹćĿ Ąʣ˫ĈʰŔđ ĄŅĈńĄłğĘćĿ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ ĄĈńĄĮʳĒʩĸ ĄʡʧʳĔʳ Ą˺̀ć Ąłʯ

¢ĒʩńđĄņļ Ąˑʰćˌ˫ć Ąćē Ąđŀ˃ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ
˸ĈŃˁĄ ēđĄĮʳĒʩĸĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄġćŀʲć

¥đēćđĄđŀˁĿĄĹćĿĄʣ˫ĈʰŔđĄŅćĔ̿ĄĹĔ˨ʪķʱĄġŗʲĄ ēĈŃ˂ĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđ
ĈńĄĮʲĈʯŀʭʲĄ­ç

ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĈʯĄłėʰĈ˩ļĄ ēđĄłİĄĒʩʪėńĄņĸĈʪʧʾʰđĄňļĈİĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ£ĈńĄĮʲĈʯŗʭʲ
Ą˦˩Ę ĄĈʯ Ą˺ļĈ˗ Ą˸ŖĒʯ ĄĹćĿ ĄĒʩʲĈļ¨ ĄņʳĿĈ˨ʪļ ĄņńđĄĹćĿ ĄʞĈļĒ˃ Ą£ĮʧĘňİ
Ąēđ Ą£ņĸĈļ ĄʞĈėĘŀļ ĄĿ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ˈć Ąņ˖ģʯ Ą£Ĉļ Ą ēŗ˒İ Ąēđ Ą¢Ēʲēćđ Ą§Ěˀ˒ļ
ĄŅĈğĤć ĄʞĈļĒ˃ Ą£đŀ˃ ĄņķĜć ĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱ Ą ēđ ĄĮʧĘňİ ĄŅĈńĄĹćĿ ĄŅĈğĤć Ą ēĈʩİ
ĄĿ ĄđĈ̯̀ŖĄ£ŀʩʧįʲĈʯ Ą¢ĒʩʩİĄņļĄłʶćēć ĄĈńĄĮʲĈʯŗʭʲ Ą˯̀ŕĠĄ ˈć Ąćē ĄņʲŀūĈʲŀĴ ĄʞňʧŃėʳ

¢Ēʩʪėń ĄņʲćĔ̀ć ĄŅĈńĄĮʲĈʯŗʭʲ Ą ˈć ĄĮʲĈʯĄĄ˸Ĉ˒ʲ
§BNPL¨Ą˺İĄʣ˃ćđĔ̷ĄćĒģʯĄĄ ĔˀʯĄ˸ŇćĄ­è

Ąʣ˫ĈʰŔđĄ ēĈʦʪĤćĄ£ʞĈļĒ˃ĄĈʰĄŇĈİĄĒʰŕ˃ĄŅćĔ̿Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄ˺̀ćĄĮĻİĄĈʯ
Ąłʩʰ̟ńĄ§ŁĈļĄĒʩ˂ĄĈʰĄĮʰĄĵĈʫļĄ˸ćŀʩĤĄłʯ¨ĄĚˀ˒ļĄņʲĈļˈĄŁˈĈʯĄņĠĄĿĄĒʩʩİĄņļ
Ą˺̀ćĄˤĿŕģļĄŅĈńĄłʲŀĻ Ą̡ ˈćĄ¢ĒʲˈćđĔ́ĄņļĄņğė ĄˬĈ ĄhĈˁĄĮ ĄhʞēŗĜĄłʯĄćēĄđŀ Ą˃Ēʰŕ˃

ĄĿĄ§Afterpay¨Ąś́ŕʪ˫ćĄ£§Zip¨Ąʢʰ̛Ą£§Affirm¨ĄĹĔ˫ćĄłʯĄ˸ćŀʳĄņļĄ˸ĈŃˁĄēđĄĵĒļ
¢đĔİĄŁēĈ˓ćĄś́ĄʢʩĘćĄłʯĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄĿĄ§Klarna¨ĄĈʲēňİ

§P2PĄĈʰĄPeer-to-Peer lending¨ĄđĔ˫ĄłʯĄđĔ˫ĄņńđĄĹćĿĄ­é
ĄćēĄĈŃʲʔĄĿĄĒʲŀ˓ĄņļĄ˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĿĄĹćĿĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄ˸ĈʧļĄłğĘćĿĄ£ĈńĄĹĔ˨ʪķ Ąɦ˺̀ć
ĄʞēĈʪĘćĄʝʔĄŅĈńĄʣİĔ Ą˓˸ĈŃ Ąˁ ēđĄ¢ĒʩʩİĄņļĄ ˈĈʧʲĄś Ą̿ ĔĳʰĒį ĄhĈʯĄĺʧ˩ʪėļĄĝĈʦʳēćĄ ˈć
ĄĿĒʩĸĄ£˸ćĔ̀ćĄ ēđĄĿĄ§SoFi¨Ąņ˫ŀĘĄĿĄ§LendingClub¨ĄʜňİĄĲʩʰĒʩĸĄ£§Upstart¨
¢Ēʲēćđēŗ˃Ĕ̿ ĄːĿŔ Ą˺̀ć Ą ˈć ĄĈğėˬ ĄĿ ĄĹćĿĄņİˈć Ą£ś́Ąņʾʰđ Ą£§˯̿ĈĘ ĄĔʪʲēĄ˸ ćĔ̀ć¨

ņģĻˁĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄ­ê
ĄʣİēĈ˒ļĄ˯̀ŕĠĄ ˈćĄćēĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄˈĈʧʲĄđēŗļĄʞňʧŃėʳĄ˞ķʦļĄˌʧʲĄĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄ˺̀ć
Ą˞ķʦļ ĄĵĒļ Ą˺̀ć Ą ēđ Ą£đĔ˫ĄłʯĄđĔ˫ ĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱ Ąˤň˃Ĕ̿ Ą¢ĒʩʩİĄņļ Ą˺ʧļĈʳ ĄņģĻˁ
Ąś̀ĈńĄʣİĔ˓ Ą¢đŀ˓Ąņļ Ą˺ʧļĈʳ Ą Ĕ˨ʲ Ą˺̀Ēʩ˂ ĄĞĘŀʳ ĄŁĒʲĔʧĴĄĹćĿ ĄʞňʧŃėʳ
ĄŀĴŀĴĄŅĒʩʰć Ą£§Kickstarter¨ Ą ĔʳēĈʪĘćĄĮʧİ Ą£§GoFundMe¨ ĄņļĒʲĈ˫ŀĴ ĄĒʩʲĈļ
ĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ ēđĄ£˸ćĔ̀ćĄ ēđĄłʲĈʯŕŃļĄĿĄđćĔİĄ˸ŔĈİĄ£ņĳʲĿđĄĿĄ˸ĈŃˁĄēđĄ§Indiegogo¨

¢ĒʩĸĈģ˫
ĄĈńĄĮʳĒʩĸĄĿĄĮʧĘňİĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ ēđĄņńđĄĹćĿĄłėʰĈ˩ļ

ĄŁĔŃ̿ĄʺŕʲĄ ēđĄ£ĮʧĘňİĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĿĄĈńĄĮʳĒʩĸĄņńđĄĹćĿĄ˸ĈʧļĄʞĿĈ˨ʳĄ˺ʧĸĿć
ĄŅŗĘĄˈć Ą¢Ēʲēćđ ĄĈńĄĮʳĒʩĸ Ąłʯ Ąʣʦėʲ ĄŅŕʪĻİ ĄŁĔŃ̿ Ąʺŕʲ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄʣĘĈŃʲʔ
Ą˺̀ć ĄŅćĔ̿ ĄĿ ĄŁđŀ̿ Ą ĔʳĄņʲŇŀĠ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĹćĿ Ąʣ˫ĈʰŔđ ĄĞʰćĔ˓ ĄˈćĔĐć ĄĒʲĿŔ Ą£ Ĕĳʰđ

Ą¢ĒʩʩİĄņļ ĄʣĘćŀ˃ēđ Ął˩ʧʴĿ Ą£ĒʩʰʔĔ˫
Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄŅćĔ̿ Ąćē ĄđĔ˃ Ą˞ĸĈʦļ ĄĈʯ Ąś̀ĈńĄĹćĿ ĄŇŀĻģļ ĄĈńĄĮʳĒʩĸ Ą£Ķ̿Ĉ˩ļ Ą ēđ
Ą˸đŀ̿ĄĵĈʪʧʾʰđĄĿĄŅŔŗ˖ĐĔʧˢĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄ£˺̀ćĄ Ĕ̿ĄŁĿňĤĄ¢ĒʩńđĄņļĄˑ˓ŀ́
ĄŇĈʯĄʣĤĔĘĄĈʯĄĿĄŁĈʳŀİĄ˸ĈļˈĄ ēđĄĒʩʰʔĔ˫Ą˺̀ćĄ£ĈńĄĮʳĒʩĸĄĞĘŀʳĄņńđĄĹćĿĄĒʩʰćĔ˫

Ą¢đŀ˓Ąņļ ĄĹĈʾʲć
ˌ̶ĈĻʳĄđĈʾʰćĄŅćĔ̵ĄĮʳĒʩĸĄŅĈńĄʣİĔ˓Ąːňʳ

Ą˺ʧ˫ĔĠĄ˸ĈʧļĄŅŕĴĄłğĘćĿĄĈʯĄņįʳĒʩĸĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄņķİĄĒʲĿŔĄłįʩʰćĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯ
ĄˈĈʧʪļćĄđĈʾʰćĄĈńĄʣİĔ Ą˓˺̀ćĄŅĈńĄˑ ĸĈ Ą˂˺̀ŕʳĄıē̟ Ą̿ ˈćĄņį Ąh£ʣĘćĄ˸Ĉėį Ąh£ĹćĿ
ĄņńđĄĹćĿĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄ ˈćĄĹćĒİĔńĄ¢ʣĘćĄ˸Ĉ˓ĄʞŇŀěďļĄĿĄĈńĄčŕĠĄŅćĔ̿ĄņʪʯĈˬē
ĄłİĄʣ˨ĴĄ˸ćŀʳĄņļĄĵĈʫļĄŅćĔ̿Ą¢ĒʩʩİĄņļĄŁđĈ˨ʪĘćĄņʳĿĈ˨ʪļĄĵĒļĄˈćĄ£ĮʳĒʩĸĄ ēđ
ĄņʳĈėĘŀļĄĿĄđćĔ˫ćĄłʯĄĞ˩˫Ąņ˫ŀĘĄĿĄ§Avant¨ĄʣʲĿćĄ˸ŗʿĻńĄĈńĄĹĔ˨ʪķʱĄņ˃Ĕ̿
ĄĒʩʲĈļ Ą Ĕĳʰđ Ąņ˃Ĕ̿ ĄĈļć Ą¦ĒʩńđĄņļ ĄĹćĿ Ą£Ēʩʪėń ĄĈŃʲʔ ĄęĈ˃ ĄĞʰćĔ˓ ĄĒˁćĿ Ąłİ
Ą˺̀ŕʳĄĺİ ĄĈʯ ĄņʲĈʧ˗Ĉ˩ʪļ Ąłʯ Ąćē ĄŅŔĈʦʪĤć ĄʞĈļĒ˃ Ą£ʞēĈʪĘćĄʝʔ ĄĿ ĄʜňİĄĲʩʰĒʩĸ
ĄŅ̛ĈĘĄł˂ēĈʨįʰĄĶļĈ˓ĄĈńĄĮʳĒʩĸ ĄŅĈńēĈįńćē Ą Ĕ̀ĈĘĄ¢ĒʩʩİĄņļĄĈğĤć Ą ˌʧʲ Ą ēĈʦʪĤć
ĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄʞĈļĒ˃Ą˸đĔİĄł˫Ĉ˗ćĄ£ĈńĄś̀ćēćđĄ Ĕ̿ĄʞēĈ˚ʲĄĿĄˑʾʩĘĄŅĈńēćˌ̿ćĄĈʯ

¢ʣĘćĄņ˓ˈŗļʔĄŅćŀʪďļĄłʶćēćĄĿĄđˌļēĈİĄ˸ŖĒʯ
ĄĮʳĒʩĸĄʣģʩĜĄ˸ćĔĳʰ̛Ĉʯ

Ą£ĈŃʲʔ ĄŅŔĈįĻńĄĿ ĄʣʰĈĻĐ Ą˸ŖĒʯ Ąłİ Ąđēćđ ĄņʲĈģ˨ʲĄŅ˄ ĄĿ Ą˸ćĔĳʰ̛Ĉʯ ĄʣģʩĜĄĔń
Ąʣ˫ĈʰŔđ Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ Ą£ĮʳĒʩĸ ĄʣģʩĜ Ą˸Ĉģ˨ʲĄŅ˄ Ą¢đŀ˓Ąņļ ĄĶį˒ļ ĄēĈ˂đ
ĄĿ ĄʞĈļĒ˃ ĄĿ ĄŇĈİ ĄŁĒʩńđĄłʶćēć ĄŅĈńĄŁĈĳ˓Ŀŕ˫ Ą£ņĸĈļ Ą˸ĈĴĒʩʩİĄ˺ ʧļĈʳ Ą£ ēĈʦʪĤć

¢Ēʩąąʪėń Ą£ĮʳĒąąʩĸ ĄŁˈŗąĐ ĄŅĈńēĈİĿĄʡėİ
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ĄĮʳĒʩĸĄņʲĈŃˁĄ ēćˈĈʯ
Ą£èæèèĄĵĈĘĄēđĄłİĄBNPLĄ ēćˈĈʯĄ£»ʹŕėʰŔĄĖʲĒĘĔ́»ĄņʳĈ˩ʧ˩ď ĄrˌİĔļĄđēŖʔĔ Ą̿˯ʦĠ
ĄĒĜēđĄèïĄłʲŇĈĘĄʡİĔļĄĒ˓ēĄʺŕʲĄĈʯĄ£đŀ̿ĄŁĒ˓ĄđēŖʔĔ̿Ą ēŇđĄđēĈʧķʧļĄíëé/ëé
Ąņʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą»ĈʪėʧʳĈʪĘć» Ą¢ĒĘēĄņļ Ą ēŇđ ĄđēĈʧķʧļ Ąëèëë/ëì Ąłʯ Ąèæéæ ĄĵĈĘ Ąēđ
ĄʣʦėʲĄĈʱŖŔć ĄʜĔˢ ĄĵĈĻ˓Ąēđ ĄŅŔĈʦʪĤć ĄʞĈļĒ˃Ąˈć ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄĒ˓ē Ąłİ ĄĒʩİĄņļ
Ą˸ĈʪėŃĸ Ą ēđ ĄĵĈʫļ Ą ēŗĠĄłʯ Ą¦đŀ̿ ĄĒńćŀ˃ ĄĔʧĳĻ˒˂ Ą˸ĈŃˁ Ą˯ĠĈʩļ ĄĔĳʰđ Ąłʯ
ĄĵĈʪʧʾʰđĄŅŇĈİĄĒʩʲĈļĄŁˍ̀ŖĄʞŇŀěďļĄņ˃Ĕ̿ĄŅćĔ̿ĄŅŔĈʦʪĤćĄĒʰŕ˃Ą ˈćĄŁđĈ˨ʪĘć

Ą¢ĒʲćĄŁĒ˓ĄĶʦˬĄ ˈć Ą ĔʳĄʜŀʦďļĄĈʲĿŕİĄņļĒʲĈʱĄ ˈć ĄĒģʯĄņĳʲĈ˃ĄĹˈćŀĸĄĈʰ
Ąˈć ĄđĔ˫ĄłʯđĔ˫ ĄņńđĄĹćĿ Ą ēćˈĈʯ ĄĒʩİĄņļ Ąņʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą˺ʧʩʿĻń ĄʹŕėʰŔ ĄĖʲĒĘĔ́
Ąēđ Ą£ĒĜēđĄèì/íĄłʲŇĈĘĄʡİĔļĄĒ˓ē Ąʺŕʲ ĄĈʯ Ąèæèè ĄĵĈĘĄēŇđĄđēĈʧķʧļ Ąîé/íï
Ą˺ʧ˂ĄŨňʯĄŅĈńĄŅŔŖĈʩ˫Ąʣ˫Ĕ˒̮́Ą¢ĒĘēĄņļĄ ēŇđĄđēĈʧķʧļĄíæë/îçĄłʯĄèæéæĄĵĈĘ
Ą§ĈńĄʣİĔ˓ĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄŅćĔ̿Ą˸ćĔďʯĄđĈʾʰćĄĈʯ¨ĄĈʲĿŕİĄņļĒʲĈʱĄĿĄĈʧ˓ćĄʣʲĔʪʩʰćĄĿ
ĄŅĈįʰŕļʔ Ą£ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄņńđĄĹćĿĄġŗʲĄ˺̀ćĄ Ĕʪ˒ʧ̿Ą˯ʲĿŔĄʤĤĈʯ
Ą£ ēŗİˆļĄŁˈĈʯĄ ēđĄđŀ˓ĄņļĄņʩʧ̿Ąˑ ̮́ĄĈļćĄ£ʣĘćĄ ˈĈʪ˒̮́ĄŁˈŗĐĄ˺̀ćĄ ēđĄņĸĈĻ˓
Ąēđ ĄņŃˁŀʳĄĶ̿Ĉˬ ĄŅĈńĄʣ˫Ĕ˒̮́ Ą§˺ʧ˂ ĄŁˍ̀ŖĄłʯ¨ ĄłʧĘŀʲĈʧˬć­ĈʧĘʔ ĄŅĈńēŗ˒İ

¢Ēʩ˓Ĉʯ Ąłʪ˓ćđ ĄđĔ˫ĄłʯđĔ˫ ĄņńđĄĹćĿ
Ą˯̿ĈğļĄ¦ʣĘćĄ ēćđēŗ˃Ĕ̿Ąņʪ̶ʫļĄŅĈńĄņʩʧ̿Ąˑ ̮́Ą ˈćĄ ˌʧʲĄņģĻˁĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄ ēćˈĈʯ
ĄĵĈĘĄēđĄ ēŇđĄđēĈʧķʧļĄç/èëĄˈćĄ ēćˈĈʯĄ˺̀ćĄ£»ĖʪʰĈėʩʰćĄĖʲˌʧ̿Ą˸ŗ˂ēŗ˫»ĄđēŖʔĔ̿
ĄĵĈĘĄēđĄ ēŇđĄđēĈʧķʧļĄé/ìèĄłʯĄĒĜēđĄçê/ëĄłʲŇĈĘĄʡİĔļĄĒ˓ēĄʺŕʲ ĄĈʯ Ąèæèè

¢ĒʧĘēĄĒńćŀ˃Ąèæéæ
˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĮʳĒʩĸĄʣģʩĜ

ĄŅŔĈʦʪĤćĄʞĈļĒ˃ĄłʶćēćĄĈļćĄ£đēćđĄŅđĈʰ̛ĄʣļĒˬĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄņğėˬĄĒʰŕ˃ĄĒʩ˂Ĕń
Ą»ĔʪʲēĄ˸ ćĔ̀ć»Ą˸ĈĻńĄĈʰĄ»ĿĒʩĸ»Ą¢Ē˓ĄĹĈʾʲćĄ˸ćĔ̀ćĄ ēđĄçéïîĄĵĈĘĄˈćĄņĻĘēĄ ēŗĠĄłʯ
Ąēđ Ą¢đĔ̿ ĄĹĈʲ Ą˸ćĔ̀ć Ą ēđ ĄĵĈʪʧʾʰđ ĄņńđĄĹćĿ Ą ēđ ĄĹĔ˨ʪķʱ Ą˺ʧĸĿć Ą˸ćŀʳĄņļ Ąćē Ą˯̿ĈĘ
ĄĒʰŕ˃ Ą ˈć ĄĈńŇĈİ ĄʣĻʧˬ ĄʞĈʲĈĘŀʲ ĄĿ Ą Ĕʪ˒ʧ̿ ĄĹēŗʳ Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ Ą Ĕʧ˃ć ĄŅĈńĄĵĈĘ
ĄʣģʩĜĄ˺̀ćĄ ēđĄņŃˁŀʳĄĶ̿ĈˬĄĒ˓ēĄĒńĈ˓ĄĿĄĒ˓ĄŅŕʪ˒ʧ̿ĄĵĈʦ˩ʪĘćĄŅŔĈʦʪĤć
ĄŁđĈ˨ʪĘć Ą ˈŗʩń Ąś́Ąņʾʰđ ĄłʲŇĈĘ ĄːēćˌĴ Ą˺̀ŕ˃ʔ Ą˯ʦĠ ĄĵĈĐ Ą˺̀ć ĄĈʯ Ą¢ĺʰđŀ̿
ĄĒĜēđĄĹēćˌńĄçëĄ ˈć Ą ĔʪĻİĄĿĄđēćĒʲĄ˸ćĔ̀ć Ą ēđĄś̿ŗ˃ĄŁĈĳʰĈˁĄŅŔĈʦʪĤćĄʞĈļĒ˃Ąˈć
ĄĮʳĒʩĸĄʞĈļĒ˃ĄłİĄĒʲĒ˩ʪģļĄʣģʩĜĄ˺̀ć Ą˸ŇĈģ˫Ą ˈć Ąņ˃Ĕ̿Ą¢đŀ˓ĄņļĄđēŖʔĔ̿

Ą£˸Ĉļēŗ˒İ Ąēđ Ąņʲŀʩİ ĄŅđĈěʪˬć ĄĞʰćĔ˓ĄĹĿćĒʳ ĄʞēŗĜĄēđ Ą˸ćĔ̀ć Ą ēđ ĄBNPL ĄĿ
Ą¢đŀ˓Ąņļ ĄĶ̀Ēʦʳ ĄĮʳĄ˺ ʧ˫ ĄʞĈļĒ˃ Ą˺̀ŕʳĄː Ŀŕ˫Ĕ́ Ąłʯ ĄŁĒʩʰʔ ĄĵĈĘ ĄĒʩ˂ ĄĈʳ
ĄĹˈćŀĸ Ą£ĵĈʪʧʾʰđ ĄĹˈćŀĸ ĄĒʩʲĈļ Ąś̀ĈńŇĈİ ĄŅćĔ̿ ĄņĠĈėˬć ĄĒʰŕ˃ ĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐēđ
ĄłˁŀʳĈʯ ĄĿ Ąđŀ˓ĄņļĄĔʪ˒ʧ̿ Ą ˈŖŔĄłʯ̛ŖŔ Ą Ĕ˨ĘĄʞĈļĒ˃ĄĿ ĄŨĈ˓ŀ́ ĄņʪĐĄĿ ĄņĳʲĈ˃
ĄŅĈńŇĈİ Ąņğėˬ ĄʞēŗĜĄłʯ ĄĒʩńđĄņļ ĄĎʧˁĔʳ ĄĹđĔļ Ą£ ˈŔć ĄʣĻʧˬ ĄʞĈʲĈĘŀʲ Ąłʯ

Ą¢Ēʩʩİ Ąʣ˃ćđĔ́ Ą ēŖŕļĄłʯ Ąćē Ą˸ʔ ĄŅĈńĄłʩʰ̟ń ĄĿ ĄĒʲĔˀʯ Ąćē Ąđŀ˃ĄˈĈʧʲđēŗļ
ĄņļēŀʳĄĞʰćĔ˓Ą ēđĄĈńĄĮʳĒʩĸ

ĄłˁćŀļĄĹēŗʳĄĈʯĄ˸ŗūĈʲŀĴĄŅĈńđĈěʪˬćĄ£˸ĈŃˁĄĔĘćĔĘĄēđĄłİĄĈʲĿŕũĈėʱĄŁēŖđĄ ēđ
ĄćḖ̮ ĄŅćĄŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫ Ąˑ˩ʲ ĄBNPL ĄʞĈļĒ˃ ĄŁˍ̀ŖĄłʯ ĄĿ ĄĈńĄĮʳĒʩĸ Ą£ĒʲćĄŁĒ˓
ĄŅŔŖĈʩ˫ĄŅĈńēćˈĈʯĄ£˸ĈŃˁĄĔĘćĔĘĄēđĄņʲŀʩİĄņļēŗʳĄĞʰćĔ˓ĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄ¢ĒʲćĄŁđĔİ
Ąłİ Ąđŀ˓Ąņļ Ąņʩʧ̿Ąˑ ̮́ ĄĵĈʫļ Ą ēŗĠĄłʯ Ą¢Ēʩʪėń ĄĒńĈ˓ Ąćē ĄņĴē̟̿ Ąĵŗďʳ ĄņĸĈļ
Ąēđ Ąņķ˃ćđ ĄĮʧʲĿṟ́įĸć ĄʞēĈʾʳ ĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́ Ą ēđ ĄBNPL ĄʞĈļĒ˃ ĄēćˈĈʯ ĄĺŃĘ
ĄʞēĈʾʳĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́Ą ēđĄ ēćˈĈʯĄĺŃĘĄˈćĄ Ĕʪ˒ʧ̿Ą Ĕ̿ćĔ̿ĄçæĄđĿĒĐĄ£˸ĈĻĸʔ ĄĿĄĒʶŀĘ

Ą¢Ē˓ ĄĒńćŀ˃ ĄņʲĈŃˁ ĄĮʧʲĿṟ́įĸć
ĄĈńĄĮʳĒʩĸĄĒʧļćĄĿĄĺ̵̤

Ąˈć Ą˸ćŀʳĄņĻʲĄĈļć Ą£ʣĘćĄĒ˓ēĄĵĈĐĄ ēđĄ˸ĈŃˁĄĿĄ˸ćĔ̀ć Ą ēđĄĮʳĒʩĸĄ ēćˈĈʯ Ąłįʩʰć ĄĈʯ
ĄʺŕʲĄ£ŅŔĈʦʪĤćĄʞĈļĒ˃ĄˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄˑʰćˌ˫ćĄĈʯĄ¢Ēʧ˓ŀ́Ąĺ˒˂Ą˸ʔĄŅĈńĄˑ ĸĈ˂
Ą£ʣģʩĜĄ˺̀ćĄŅĈńēĈİĿĄʡėİĄʣ˓ŀʲĔĘĄēđĄĒʲćŀʳĄņļĄĿĄŁĒ Ą˓ Ĕʪ˒ʧ Ą̿ ˌʧ Ą̡Ąĵŗįʲ
ĄĵĈģ˫ĄŅĈńēĈİĿĄʡėİĄ£ĮʳĒʩĸĄʣģʩĜĄːĔʪėĴĄĈʯĄ˺̀ćĔ̿ĈʩʯĄ¢Ē˓ĈʯĄ ēćˆĴĔʧʴĈʳ
ĄʣĘćĄĹˈŇĄĿĄĒʩʪėńĄņʾʩĘēĈʦʪĤćĄŁˈŗĐĄ ēđĄłʪ˫Ĕ˒̮́ĄĺʪėʧĘĄĒʩļˈĈʧʲĄ˸ʔĄ ēđ
ĄđĈʾʰćĄĿĄņĸĈļĄŅĈńđĈŃʲĄŅĈńĄŁđćđĄłʯĄņĘĔʪĘđĄŅ̛ĈĘđćˈʔĄłʯĄņʳēĈ˚ʲĄŅĈńđĈŃʲ

Ą¢ĒʩʩİĄĮĻİĄ£ĵĈʪʧʾʰđĄʣʰŗńĄˈćĔĐćĄʞĈļĒ˃ĄĈʯĄĞʦʳĔļĄŅĈńĄĹĔ˨ʪķʱ
ĄʞĈėĘŀļĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄŅćĔ Ą̿ĮʳĒʩĸĄŅŔŖʔđŀĘĄʣĜĔ Ą˫łʯĄłˁŀ ĄrĈʯĄ ĔĳʰđĄŅŗĘĄˈć
ĄĒʯĈʰĄđŀʦŃ̿ĄĈńđĈŃʲĄ˺̀ćĄĞĘŀʳĄŅŔĈʦʪĤćĄʞĈļĒ˃ĄłʶćēćĄłİĄđĿŔĄņļĄ ēĈ˚ʪʲćĄ£ņĸĈļ
Ą¢ĒʩİĄĮĻİĄĮʳĒʩĸĄʣģʩĜĄĔʪ˒ʧ̿ĄĒ˓ēĄłʯĄĈŃʲʔ Ą˸ĈʧļĄŅŔĈįĻńĄłʾʧʪʲĄ ēđĄĿ
ĄĈńĄĮʳĒʩĸĄĒ˓ēĄʤĤĈʯĄĮʧĘňİĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĢ̿ĈʩļĄĿĄłʯŕʾʳĄ£ŅŔĈįĻńĄ˺̀ćĄ ēđ
Ą£ĵĈʪʧʾʰđĄŁˈŗĐĄ ēđĄđŀ Ą˃Ěěˀ ĄrĈʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĈńĄĮʳĒʩĸĄ£Ķ̿Ĉ˩ļĄ ēđĄĿĄđŀ˓Ąņļ
ĄņʳĈʧķĻĤ ĄŅĈńĄłʩʰ̟ń ĄĿ Ą˸Ĉļˈ ĄĿ ĄĒʩʩİ ĄņĐćĔĠ ĄŅĒʰĒˁ ĄʞĈļĒ˃ĄĿ ĄʞŇŀěďļ

¢ĒʩńđĄˑńĈİĄćēĄņńđĄĹćĿ

ĮėʰŔĄ˸ćˌʧļ

ĄĈńĄĮʳĒʩĸĄĿĄĮʧĘňİĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ ēđĄņńđĄĹćĿĄłėʰĈ˩ļĄĵĿĒˁ

ĄĈŃʲʔĄʞĈļĒ˃ĄĿĄ˸ćĔ̶ćĄ ēđĄĵĈģ˫ĄŅĈńĄĮʳĒʩĸĄ ˈćĄņ˃Ĕ̵Ąņ˫ĔģļĄĵĿĒˁ

ĮʧĘňİĄŅĈńĄĮʲĈʯ

ĈńĄĮʳĒʩĸ

ĈńĄʣİĔ˓ĄĿĄıē̟̿Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄ

Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ

ŅŔŗ˖Đ

ĄŇŀĻģļĄĿĄŅŔŗ˖ĐĔʧˢ
˺̀ňʲʔĄňļĈİĄʞēŗĜĄłʯ

ĔʳĄ˺ ̮̀ĈʱĄĮėʰŔ

ĔʳŇĈʯĄĮėʰŔ

Ņ̟İĔļĄĮʲĈʯĄʜŀěļĄʺŕʲ

ņ˩˫ćŀʳĄŁĔŃ̿Ąʺŕʲ
ņĸĈļĄ˸ĈĴĒʩʩİĄ˺ ʧļĈʳĄĈʯ

˸ňİĄĿĄđĔ˃ĄŅĈńĄĹćĿ

đĔ˃ĄŅĈńĄĹćĿ

Ņŕʪ˒ļĄġŀʲŁĔŃ̵Ąʺ ŕʲĄ˸ćˌʧļņńđĄĹćĿĄĒʩʰćĔ˫ʞňʧŃėʳĄġŀʲ

ĹĔ˨ʪķʱ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄíë
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄëÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄëÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄĄĄçÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄçëÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄëÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄĄèÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄçÇÇ
˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄĄèÇ

˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄĄèÇ

˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄçÇÇ

˸ĈļŀʳĄ˸ŀʧķʧļĄĄĄĄèÇ

ŁĈļĄĄĄçî
ŁĈļĄĄĄçè
ŁĈļĄèê
ŁĈļĄĄĄĄç   
ŁĈļĄèê
ŁĈļĄĄĄçî
ŁĈļĄĄĄĄçè
ŁĈļĄĄĄĄçè
ŁĈļĄĄĄĄçè

ŁĈļĄĄĄê  

ŁĈļĄĄĄè  

ŁĈļĄĄĄë  

đēćĒʲ

đēćĒʲĄ

đēćĒʲ

ĹćĿĄņİˈć
ř̷ĄŅ̶̟ć

˸ŀĸĈʯ
ŀʩʧįʲĈʯ
Į˂ĄŅĈʯ
ř̷Ąņʾʰđ

Ĉğėˬ
ŀįʧğėˬ

ĿĒʩĸ

ř̷ĄʢʩĘć

éìÇĄćēĈʳ

ņĸĈʳ

łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèè-èì
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèê
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèè
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄè
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèç
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèé
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèé
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèë
łʲŇĈĘĄĒĜēđĄèé

£˸ʔĄ ˈćĄĖʱĄĿĄđēćĒʲĄ£ĒʧĘēŕĘĄ ˈćĄĖʱĄ ˈĿŔĄʻʩʱĄĈʳ
đĔİĔ̶đĄłĻʰŕˁĄłʲĈńĈļĄĒĜēđĄë

Ą˸ʔĄ ˈćĄĖʱĄĿĄđēćĒʲĄ£ĒʧĘēŕĘĄ ˈćĄĖʱĄ ˈĿŔĄʻʩʱĄĈʳ
đŀ˓ĄņļĄłʦĘĈďļĄđĔİĔ̶đĄłĻʰŕˁ

Ą˸ʔĄ ˈćĄĖʱĄĿĄđēćĒʲĄĒʧĘēŕĘĄ ˈćĄĖʱĄ ˈĿŔĄʻʩʱĄĈʳ
đĔİĔ̶đĄłĻʰŕˁĄĒĜēđĄëĄĈʳĄéĄ˺ʧ̵

Į˂
ˈŔćˌļēĄĈʰĄłʪ˨ĘĄĄ£Į˂

Į˂
đēćĒʲ
Į˂

łʪ˨ĘĄĈʰĄĮ˂
łʪ˨ĘĄĈʰĄĮ˂

Į˂
łʪ˨Ę

˞ķʦļĄ Ę̆ũćĒĐđŀąąąĘʣ˃ćđĔ̷̛ĈʯĄ Ę̆ũćĒĐʣʲĈĻ˗ĄĵĒļ

¢ʣĘćĄ˘ŀ˨ďļĄłʰŕ̶ŕďʳĄ ēđĄĢ̵Ĉʩļ
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ĮʲĈʯ

Ąēđ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄņķĜć ĄŅĒļʔēđ ĄĢ̵Ĉʩļ Ą ˈć Ąņįʰ ĄņįʲĈʯ ĄʞĈļĒ˃ Ąłʶćēć ĄŅĈńđˌļēĈİ
ĄņįʲĈʯ ĄŅĈńđˌļēĈİ ĄĒļʔēđ Ą£Ĉʧʲđ Ąłʪ˫Ĕ˒̷̤ ĄŅĈńđĈěʪˬć Ą ēđ ĄĿ ĄʣĘć Ą˸ĈŃˁ
Ą¢ĒńđĄņļĄĶʧį˒ ĄrćēĄĈńĄĮʲĈʯĄŅĈńĒļʔēđĄĶİĄ ˈćĄĒĜēđĄëæĄĈ ĄréæĄ˺ʧĳʲĈʧļĄ ēŀĠĄłʯ
ĄņįʲĈʯĄłįʦ˓Ą ēđĄŁĒ˓ĄłʶćēćĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃Ąʣʧ˨ʧİĄĿĄġŀʲĄł˂ĔūćĄ£ĵĈĐĄ˺̶ćĄĈʯ
Ą£ŅđˌļēĈİĄŅĈńĒļʔēđĄĺŃĘĄĈļćĄđēćĒ Ą̡˸ĈŃ ĄˁŅĈńĄĮʲĈʯĄĈʯĄņʲćĒʩ Ą˂ʞĿĈ˨ Ąr˸ćĔ̶ć

Ą¢đŀ˓ĄņļĄđēĿʔĔ̵ĄņʲćĔ̶ćĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĒļʔēđĄĶİĄ ˈć ĄĒĜēđĄçæĄ ˈć Ą ĔʪĻİ
ĄŁđĔįʲĄŅŕ̤ʧˠʳĄĵĈĘĄçæĄʞĒļĄłʯĄçéïïĄĵĈĘĄ ˈćĄĶʦˬĄĈʳĄņįʲĈʯĄŅĈńđˌļēĈİ Ąʺ ŕʲ
Ą˺̤ʧģʳĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄĺķˬĄçìĄđˌļēĈİ Ą£ĵĈĘĄ˸ʔ ĄŁĈļĄ˸Ĉʯʔ ĄłʯŀěļĄ ēđĄĈļćĄđŀ̵
ĄēĈʯ ĄĈńđˌļēĈİ ĄĹĈ˚ʲĄ ˌʧʲĄçêæçĄĵĈĘĄ ēđĄ¢Ē˓ĄņʳĈʧķĻĤĄçéïïĄŁĈļĄ ē˄ʔ ĄŅćĒʪʯć Ą ˈć ĄĿ
Ąĵŀİŀļ Ąçêæè ĄĵĈĘ Ąłʯ Ą˸ʔ ĄŅćĔˁć ĄĿ Ą˜ňʯć ĄĈļć Ąʣ˫ĔĴ Ą ēćĔˬ Ąņʩʧ̵̛Ĉʯ Ąđēŀļ Ą Ĕĳʰđ
ĄēđĄĈńđˌļēĈİĄʣʧģ˗ĿĄņĘēŕ̵ĄŅćĔ̵ĄłİĄĒ˓ĄʤĤĈʯĄġŀ˗ŀļĄ˺̶ćĄʣʧĻńćĄ¢Ē˓
ĄŅĈńĄĹĈ˚ʲ ĄŁēćđć Ą˸ĿĈģļ Ą£Ç̂įʰ ĄņʲĈļ ĄĈ˗ēĒĻďļ Ą˜ćĔĘĄłʯ Ą˸ćĔ̶ć ĄņįʲĈʯ Ąłįʦ˓
ĄŅĈńĄː ĿŔĄĿĄ˸ĈļˈĈĘĄ Ĕ̶ĒļĄ£ņʾķ˃ĄŅĒŃļĄ˺ʧʩʿĻńĄĿĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄʣ˃ćđĔ̷
ĄćēĄ˸ćĔ˚ʲĄʡĐĈĜĄ˺̶ćĄĈʯĄŀĴĿĄʣ˨ĴĄčĿŕ˒ļĄ£łļćđćĄ ēđĄ¢ĺʰĿŕ̵ĄłʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯ

Ą¢Ēʧʲćŀ˃Ąņļ
ĄĈńđˌļēĈİ Ą ˈć Ąņ˒ˀʯ Ął˂ Ą Ēʩʪėń ĄņʲĈėİ Ął˂ ĄđˌļēĈİ Ą˸ĈĴĒʩʩİĄʣ˃ćđĔ̷
ĄŁĒʩʩİēđĈĜĄĮʲĈʯ¨ĄĈńĄĮʲĈʯĄĿĄ§˸ĈĴĒʲĔ̶ˆʱ¨Ą˸ĈĴĒʩ˓Ŀŕ˫Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļĄĞĘŀʳ

Ą đŀ˓Ąņļ Ąʣ˃ćđĔ̷ Ą§ŁĒʲĔ̶ˆʱ ĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄʞēĈİ
ĄņĸĈʰŔĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİĄ¦Ēʲŀ˓ĄņļĄĺʧė˩ʳĄłʪĘđĄĿđĄłʯĄĈńđˌļēĈİĄ¥ņʾķ˃

¢ņįʧʲĿṟ́įĸćĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİĄĿ
ĄĈąąąʯ ĄĞʦąąʳĔļ ĄʞĈļĒąąą˃ ĄĒʩʲĈąąąļ Ą£ĈńĄĮąąąʲĈʯ Ąʻąąąʰćē ĄʞĈąąļĒ˃ ĄĶļĈąą˓ ĄĵŖć ĄłąąʪĘđ
ĄˮŖĒʩĜĄ£Į˂ĄłʪĘđĄēŖĒĜĄ£ĄʜĈėĐĄčĈ̱ʪ˫ć ĄłķĻˁĄˈć¨ ĄŁđĔʨĘĄŅĈńĄʜĈėĐ
ĄēđĄĈńĄĮʲĈʯĄđŀ˃ĄĞ˩˫ĄłİĄʣĘćĄ§ʞćĒŃģʳĄđĈʾʰćĄĿĄʞňʧŃėʳĄŅĈğĤćĄĿĄʞĈʲĈļć
Ą£ʞĈļĒ˃ĄĶʧʦˬĄ˺̀ćĄđˌļēĈİĄ˸ĈĴĒʩʩİĄʣ˃ćđĔ́Ą¢ĒʲēćđĄˑ˩ʲĄ£ʞĈļĒ˃Ą˺̀ćĄłʶćēć

¢ĒʩʪėńĄņ˗Ĉ˩ʪļĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļ
ĄʞēĈİ Ą Ĕ̿ Ąņʩ̺ʦļ ĄʞĈļĒ˃ ĄĶļĈ˓Ąłİ ĄņįʧʲĿṟ́įĸć ĄʞĈļĒ˃ Ąņʩģʰ ĄĹĿđ ĄłʪĘđ
Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄłʯĄ£ʞĿĈ˨ʪļĄŅĈńĄˑ ˩ʲĄĈʯĄņĸŀʪļĄŅĈńđĈŃʲĄłğĘćĿĄĈʯĄ£ʣėńĄˌʧʲ
Ą˺̀ć Ą ēŗ˖Đ Ąˈć ĄʞĈļĒ˃ Ą˺̀ć Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ ĄʣĘć Ą˺įĻļ Ą¢đŀ˓Ąņļ Ąłʶćēć
ĄĿĄʞĈļĒ˃Ą˺̀ćĄđˌļēĈİĄ˸ĈĴĒʩʩİĄʣ˃ćđĔ́Ą¢Ēʩ˓ĈʦʲĄĢķğļĄĈńĄˑ ˩ʲĄĿĄ˸ćĔĳʰ̛Ĉʯ

¢ʣĘć ĄŁĒ˓ Ą˺̮ʧģʳ Ą£ĈńĄˑ ˩ʲ Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ ĄĈŃʲʔ Ą˸ĈĴĒʩʩİĄʣ˫ĈʰŔđ
Ą£ś̿Ĉʪ˓ĄłˁĿĄĵĈ˩ʪʲćĄĿĄʞēĈİĄ Ĕ˃ʔĄːđĔĴĄçæĄ£ʞēĈİĄŁĒʲĈļĄʣ˫ĈʰŔđĄʞĈļĒ˃Ąēđ
ĄĒńćŀ˃Ą§Ņŕʪ˒ļĄđŀ˃¨ĄʞēĈİĄŁĒʲēćđĄ£ņʪ˫ĈʰŔđĄʞĈļĒ˃ĄđˌļēĈİĄŁĒʩʩİĄʣ˃ćđĔ́
ĄŁĈĳ˓Ŀŕ˫ Ą£ʞēĈİ ĄŁĒʩʩİēđĈĜ ĄĮʲĈʯ Ą ˈć ĄĒʰŕ˃ ĄˑʩũćĔʳ ĄĈʯ ĄĞʦʳĔļ ĄđˌļēĈİ Ą¢đŀ̿
ĄʞēĈİ ĄŁĒʲēćđ Ą ˈć ĄŅđˌļēĈİ Ąʼʧń ĄĿ ĄŁĒ˓Ąʣ˫ĈʰŔđ ĄŁĒʲĔ̀ˆʱ ĄĮʲĈʯ ĄĿ Ą§ŁĒʲĔ̀ˆʱ¨
ĄłʯĄĶěʪļĄʜĈėĐĄłİĄņįʲĈʯ¨ĄŁĒʲĔ̀ˆʱĄĮʲĈʯĄġŗĻʾļĄēđĄ¢đŀ˓ĄņĻʲĄʣ˫ĈʰŔđ
ĄćēĄĺŃĘĄ˺̀ŕʪ˒ʧ̿Ą£§đŀ˓ĄņļĄŅŔćĒŃĳʲĄ˸ʔĄ ēđĄŁĒʩ˓Ŀŕ˫Ą˸ćŀ˃ĄʞēĈİĄŁĈĳʪĘđ

¢đēćđĄŁĒŃĤĔ̿ĄđˌļēĈİĄʣ˃ćđĔ́Ą ēđ

ĄĿ ĄđˌļēĈİ ĄņķĜć ĄŁĒʩʩİĄʣ˃ćđĔ́ Ą˸Ňć ĄĈʳ Ą£Ēʰŕ˃ ĄđˌļēĈİ Ąđēŗļ Ą ēđ Ą¥Ç̂įʰ ĄņʲĈļ
ĄġŗʲĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄ¢ʣĘćĄŁđŀ̿ĄņįʲĈʯĄłįʦ˓Ą£ˑʩũćĔʳĄłʩʰ̟ńĄņķĜćĄŁĒʩʩİĄĄ˺ ʧļĈʳ
ĄĮʲĈʯ Ąćē Ą ĔĳʰđĄņ˒ˀʯĄĿĄʞēĈİ ĄŁĒʩʩİēđĈĜĄĮʲĈʯĄćē Ą˞ķʦļĄ ˈć Ąņ˒ˀʯĄ£ʞĈʧķĻĤ
Ą£ŁĒʩʩİēđĈĜ ĄĮʲĈʯ Ąłİ ĄŁđŀ̿ Ą˺̀ć Ąĺń ĄĵŇĒʪĘć Ą¢ĒʲćĄŁđĔİ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄŁĒʲĔ̀ˆʱ
Ą£ĈʧʲđĄŅĈˁĄłĻńĄēđĄ Ą¢ĒʩİĄņļĄʣ˃ćđĔ́ Ąćē Ą˞ķʦļĄ˺̀ć ĄʞēĈİ ĄŁĒʲēćđ Ą ˈć ĄʣʯĈʧʲĄłʯ
Ą£˸ćĔ̀ćĄ ēđĄĈļćĄĒʲĔʧĴĄņļĄʞēĈİĄŁĒʲēćđĄ ˈćĄ£ʣ˃ćđĔ́Ą ēćˌ̿ćĄłʶćēćĄŅćˈćĄ ēđĄćēĄ˞ķʦļĄ˺̀ć
ĄˤĔĠĄˈć Ą¢đŀ̿ ĄŁĒ˓ĄĵŗďļĄŁĒʩʩİēđĈĜĄĮʲĈʯ Ąłʯ Ą˞ķʦļ Ą˺̀ć Ąʣ˃ćđĔ́ Ął˨ʧ˛Ŀ
ĄĚˀ˓Ąđŀ˃ĄˈćĄ£ŁĒʲĔ̀ˆʱĄˤĔĠĄđˌļēĈİĄłİĄĈʧʲđĄŅĈńđēćĒʲĈʪĘćĄˤň˃Ĕ̿Ą£ Ĕĳʰđ
Ą˺̀ć ĄĈʯ Ą¦Ē˓Ąņļ Ąˆ˃ć ĄŁĒʲĔ̀ˆʱ ĄĮʲĈʯ Ą ˈć Ą˞ķʦļ Ą˺̀ć Ą˸ŗʩũĈʳ Ą£đŀ˓Ąņļ Ąʣ˫ĈʰŔđ
ĄĒʰĈʯĄĶʧĸđĄ˺ʧĻńĄłʯĄĿĄđĔ̿ĄņļĄĢ˨ʲĄĢ̿ĈʩļĄʜŀĘēĄ ˈćĄŁĒʲĔ̀ˆʱĄĮʲĈʯĄłİĄĵŇĒʪĘć

¢Ēʩİ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄđˌļēĈİ
ĄĶʫļĄŅĒĘĈ˨ļĄ ˈćĄ¦ʣ˓ćđĄś Ą́ ēđĄćēĄŅđĒģʪļĄʞňį˒ļĄłʰŖŔĄ˺̀ćĄ£˺̀ćĄđŀˁĿĄĈʯ
ĄņĸĈļĄʣʧģ˗ĿĄēđĄŅ̛ćĔʳĈ Ą̡ʡˁŀļĄġŗ˗ŀļĄ˺̀ćĄ£ĺʰŔˆĳʯĄłİĄˑʩũćĔ Ąrʣėį˓
ĄġĈ˒ļĄĒļʔēđ ĄĿ ĄĒʲēćđ ĄġĈ˒ļĔʧˢĄĿ ĄġĈ˒ļĄĒļʔēđ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą¢đŀ̿ ĄŁĒ˓ĄĈńĄĮʲĈʯ
Ą£ġĈ˒ļĔʧˢĄŅĈńĒļʔēđĄĿĄđŀ˓ĄņļĄʞňʧŃėʳĄʣ˃ćđĔ́ĄˤĔĜĄĢˬćĿĄ ēđĄĈńĄĮʲĈʯ
ĄĒʲćŀʪʲ ĄĮʲĈʯ Ąłİ ĄņğʰćĔ˓ Ąēđ Ą¢ĒʩʩİĄņļ Ą˺ʧļĈʳ Ąćē ĄĮʲĈʯ ĄņʳĈʧķĻĤ ĄŅĈńĄłʩʰ̟ń
ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄġĈ˒ļ ĄŅĈńĒļʔēđ Ą ˈć Ą£Ēʩİ Ąʣʰŕ̀Ēļ Ąćē Ąđŀ˃ ĄġĈ˒ļĔʧˢ ĄŅĈńĒļʔēđ

¢ĒʩİĄņļ
ĄŅĈńđēćĒʲĈʪĘć ĄĕĈĘć Ą Ĕ̿ ĄĒʩʰʔĔ˫ Ą˺̀ć ĄčňĜć ĄʣĻĘ Ąłʯ ĄĈļ Ą Ĕ˗ĈĐ ĄĵĈĐ Ą ēđ
ĄŁĒʩʩİēđĈĜ ĄĿ ĄŁĒʲĔ̀ˆʱ ĄĮʲĈʯ Ą˸ĈũĈĻİ Ąņʩģʰ Ą¢ĺʰćĄŁđĔİ ĄʣİĔĐ ĄņķķĻĸćĄ˺ ʧ̿
ĄĺŃĘ Ąˈć Ąņ˒ˀʯ ĄĿ ĄŁĒ˓ ĄĔʪĻİ ĄĈŃʲʔ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄĺŃĘ ĄĈļć Ą£ĒʩńđĄņļ ĄđˌļēĈİ

¢ʣĘć ĄŁĒ˓ ĄēćˆūćĿ ĄŁĒʲĔ̀ˆʱ Ąđŀ˃ Ąłʯ ĄđˌļēĈİ Ąʣ˃ćđĔ́
Ąʣ˃ćđĔ́ĄʣʯĈʴĄ ēŗĠĄłʯĄđˌļēĈİĄ˸ĈļŀʳĄèêĄˑʩũćĔʳĄ ĔńĄŅćˈćĄłʯĄŁĒʩʩİēđĈĜĄĮʲĈʯ
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ĄĕĈėĐćĄ ēŗʳŇŀĴēĄ˸ĈļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄ¢ĒʩʩİĄ˸ćĔʦˁĄćēĄĈńĄłʩʰ̟ńĄ˺̀ćĄĈʳĄĒʩʩİĄņļĄđĈʾʰć
ĄĵĈĘĄēđĄłʪʦĸć Ą¢Ēʩİ ĄčňĜćĄćē ĄĈŃʲʔ Ą£ĈńđˌļēĈİ ĄĹĈ˚ʲĄ ēđĄłķ˃ćĒļĄĈʯ Ąłİ ĄđĔİ Ą ˈĈʧʲ
ĄĞʰćĔ˓ ĄĶʧĸđĄłʯ ĄĈļć Ąđŀ˓ĄčňĜć ĄĈńĄʣ˃ćđĔ́ ĄĹĈ˚ʲ Ąłİ ĄĒ˓Ąːňʳ Ąĺń Ąçéïé
ĄłİĄʣ˓ćđĄđŀˁĿĄĔį˨ʳĄ˺̀ćĄćĔ̛̀ Ą¦đŀʦʲĄ Ĕ̮ʧˠʳĄ˺̀ćĄŅćĔ̀ˆʱĄłģļĈˁĄ£ŅđĈěʪˬć

Ą¢Ēʩʩİ Ą˺ʧļĈʳĄćē ĄĈńĄłʩʰ̟ńĄ˺̀ćĄĒʰĈʯ ĄĿĄĒʲēćđĄĵŗ́ĄĈńĄĮʲĈʯ
ĄĈńđˌļēĈİ ĄĹĈ˚ʲ ĄčňĜć Ą Ĕį˫ Ąłʯ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąłİ ĄĒ˓ ĄʤĤĈʯ ĄņķļćŀĤ Ął˂

Ą  Ēʪ˫ Ĉ̵̤
Ą¢Ē˓ĄçéïïĄĵĈĘĄēđĄĈńđˌļēĈİĄĹĈ˚ʲĄčňĜćĄʤĤĈʯĄŅđĒģʪļĄĶ̀ŇđĄ¥Ç̂įʰĄņʲĈļ
 çêæèĄĿĄçêæçĄŅĈńĄĵĈĘĄēđĄĿĄ˜ňʯćĄçéïïĄĵĈĘĄēđĄłİĄĮʧʲĿṟ́įĸćĄđˌļēĈİĄłʪėʯ
ĄđĈʾʰć ĄŅ̛ćĔʳĈʲ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄġĈ˒ļĔʧˢĄĿĄġĈ˒ļĄŅĈńĒļʔēđĄ ēđĄ˸ŗ˂Ą£Ē˓ĄŅŕĳʲˈĈʯ
Ąʞňį˒ļĄĿĄņĳʩʰĒ˩ʲĄ˯ķ˃ĄłʯĄ ĔʾʩļĄĶďļĄ˺̀ćĄ ˈć ĄĈńĄĮʲĈʯĄŅ̛ćĔʳĈʲĄĿĄđĔİĄņļ
ĄłʶćēćĄłİĄņʳĈļĒ˃ĄĶďļĄˈćĄĒʩʲćŀʪʲĄĈńĄĄĮʲĈʯĄ ĔūćĄ ĔĳʰđĄˤĔĠĄˈćĄ¢Ē˓ĄņļĄŅđĈěʪˬć
ĄņįʲĈʯĄŅĈńĄʣ˃ĈĘĔ̛̀ĄłģĘŀʳĄ ēđĄ£ĒʩʩİĄ˺ʧļĈʳĄćēĄđŀ˃ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄ£ĒʩńđĄņļ
ĄŅĈńĄʤďʯ ĄĈńđˌļēĈİ ĄĹĈ˚ʲ Ą Ĕ̮ʧˠʳ Ą£Ķʧĸđ Ą˺ʧļŀĘ Ą¢Ēʲŀ˓Ąņļ ĄĶį˒ļ ĄēĈ˂đ
ĄĈńĄĮʲĈʯĄłģĘŀʳĄŅŔŖĈʩ˫ĄŅĈńĄŁˈŗĐĄĈńĄĵĈĘĄ˺̀ćĄĵŗĠĄēđĄĈʪģʧʦĠĄ¦đŀ̿Ąņļēŗʳ
ĄņʲĈėʲć ĄŅŖŕʧʲ ĄĿ Ąņʪ˃ĈĘĔ̛̀ ĄʞćˌʧŃʾʳ Ą˺ʧļĈʳ ĄŅĈńĄʤďʯ Ą ēđ ĄĹēŗʳ ĄĶʧĸđĄłʯ
ĄłģĘŀ ĄrĔʧėļĄ£Ē˓ĄņĻ Ą̡ĹĈʾʲćĄʞĈļćĒˬćĄ˺̀ćĄ ĔūćĄĿĄĒʩʪ˓ćđĄŅđĈʰ Ą̛ŅĈńĄˑ ĸĈ˂

Ą¢Ē˓ĄņļĄłʪėʯĄĮʧʲĿṟ́įĸć ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄĹĈ˚ʲĄ ēđ
ĄˈćĄ˸Ĉ˒ʰĈńĒļʔēđĄłİĄĒʲēćđĄĶ̶ĈĻʳĄĈńĄĮʲĈʯĄłİĄʣĘćĄłʪ˨ĴĄćĔʧ˃ćĄđĈěʪˬćĄ Ĕ̶̛Ŀ

 ʣėʧ˂ĄđēŀļĄ˺̶ćĄ ēđĄĈĻ˓Ą Ĕ˚ʲĄ¢ņįʲĈʯĄđŀĘĄ ˈćĄĈʳĄĒ˓ĈʯĄʞĈļĒ˃Ąłʶćēć
Ąś́ Ą ēđ ĄĿ Ąʣėʧʲ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĶ̀ĈĻʳ Ąłʯ Ąĝŀ̿ŕļ Ąġŗ˗ŀļ Ą˺̀ć Ąłʪʦĸć Ą¥Ç̂įʰ ĄņʲĈļ
 çéïë ĄĵĈĘ Ąēđ Ą ēĈʦʪĤć ĄĿ Ąĵŗ́ ĄŅćēŗ˓ Ą¢ʣĘć Ą ēĈʦʪĤć ĄĿ Ąĵŗ́ ĄŅćēŗ˓ Ąłʯŗěļ
ĄŅćĔ̿Ą˦ķʪˀļĄŅĈńēĈįńćēĄłİĄđĔİĄ˦ʧķįʳĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄłʯĄĿĄʣ˓ćđĄŅćĄłʯŗěļ
ĄćēĄđˌļēĈİĄ ˈć Ąņ˓ĈʲĄŅĈńĒļʔēđĄłʯĄĢ̿ĈʩļĄʜˆˁĄˈćĄĮʲĈʯĄŅĒļʔēđĄĢ̿ĈʩļĄĶ̀Ēʦʳ
ĄđēćĒʲĈʪĘćĄʣė˨ʧʲĈļĄ£ġŗ˗ŀļĄ˺̀ćĄ¢ĒʩİĄĹćĒˬćĄĈʪĘćēĄ˺̀ćĄ ēđĄĿĄđĔʧĳʯĄ Ĕ˚ʲĄ ēđ
ĄłĻńĄ£ņĸĈļ Ą˺ʧļĈʳ Ąʤďʯ Ą ˈć ĄĶ˩ʪėļĄĒʰĈʯ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄʣĘĈʧʲđ Ą ēđ ĄŅŔćĒįʲĈʯ
ĄġŗʩʪļĄĿĄ˺̀ŗʲĄʞĈļĒ˃ĄłʶćēćĄĶďļĄˈćĄĒļʔēđĄʡėİĄłʯĄćēĄđŀ˃ĄŅ̜ŕʲćĄĿĄːňʳ
Ąˈć ĄġĈ˨ʪʲć ĄłʯĄĺńĄ˸ŇćĄĈʳĄĈńĄĮʲĈʯĄłʪʦĸć Ą¢ĒʩʩİĄˤŀğģļĄņįʧʲĿṟ́įĸćĄŅĈ˖˫Ąēđ

ņʾķ˃ĄŅĒŃļ
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ĮʲĈʯ
Ą˺̀ćĄĒʰĈʯĄĈļćĄĒʲćĄŁđĔİĄ˺ʧļĈʳĄćēĄđŀ˃ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄĈŃʩʳĄĿĄĒʲćĄŁĒʧĘĔʲĄĶďļĄ˺̀ć
ĄĿĄĒʩİĄ˺ʧļĈʳĄćēĄđŀ˃ĄʞĈļĒ˃ĄłʶćēćĄłʩʰ̟ńĄĒʲćŀʪʯĄĮʲĈʯĄłİĄđĔİĄ ēćŀĻńĄćēĄ Ĕʧėļ

¢đĿŕ̿ ĄŅĒģʯ ĄʞĈļĒ˃ĄŅŗĘĄłʯ
ĄĈŃʲʔ ĄŅĈńĒļʔēđĄĶİ Ą ˈć Ą˸ćĔ̶ć ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄŅđˌļēĈİ ĄŅĈńĒļʔēđĄĺŃĘĄʣʧģ˗Ŀ

 ʣĘćĄłʲŀĳ˂Ą˸ĈŃˁĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĈʯĄłėʰĈ˩ļĄ ēđ
ĄĿĄʣĘćĄʜŀķğļĈʲĄ ēĈʧėʯĄłʩʧļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄ˸ćĔ̀ćĄŅĈńĄĮʲĈʯĄʣʧģ˗ĿĄ¥Ç̂įʰĄņʲĈļ
ĄŅĈńĒļʔēđĄ£đēćĒʲĈʪĘćĄŅĈńĄĵĒļĄēđĄ¢ĺʰŔćđĄ˸ĈŃˁĄŅĈńĄĮʲĈʯĄĈʯĄŅđĈʰ̛ĄłķĜĈ˫
Ąēđ ĄņĸĿ ĄĒńđĄņļ ĄĶʧį˒ʳ Ąćē ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĒļʔēđ ĄĒĜēđ Ąîæ ĄĈʰ Ąíæ ĄĈʳ ĄĈ˖ģʯ ĄđˌļēĈİ
ĄĿ Ąʣėʧʲ ĄłėʰĈ˩ļ ĄĶ̿Ĉˬ ĄňĜć ĄĿ ĄʣĘć ĄĔʳĄ˺ ̮̀Ĉʱ Ą ēĈʧėʯ Ąĺˬē Ą˺̀ć ĄĈļ Ą ēŗ˒İ
ĄĈńĄĮʲĈʯĄĒļʔēđĄĶİĄ ˈćĄđˌļēĈİĄĒļʔēđĄĺŃĘĄˑʰćˌ˫ćĄʣĻĘĄłʯĄĒʰĈʯĄĈļĄĈʪģʧʦĠ

¢ĺʧʩİ ĄʣİĔĐ
ĄđˌļēĈİ Ąʺŕʲ ĄłʲŇĈĘĄņʩʧ̛̿Ĉʯ ĄĈļ ĄĿ ĄŁĒ˓ĄġŖŕ˓ĄĔʧėļĄ˺̀ć Ąłİ ĄʣĘćĄĵĈĘĄĿđ
ĄĺʰćĄŁđĔİĄĶ̀ĒʦʳĄŀĳĸćĄĮʰĄłʯĄćēĄņįʧʲĿṟ́įĸćĄĿĄŅŔŗ˖ĐĄˈćĄĺĤćĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃
ĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄćĔ̛̀¦ĺʧʲĈĘĔ̿Ą˸ʔĄŁĒ˓ĄĹĈĻʳĄłʩʰ̟ńĄłʯĄćēĄđˌļēĈİĄĒļʔēđĄĺʧʲćŀʪʯĄĈʳ
Ąłįʦ˓Ąēđ ĄʣļĒ˃Ąłʶćēć ĄŅćĔ̿ ĄŁĒ˓ĄĹĈĻʳ Ąłʩʰ̟ń ĄĈʯ ĄŁĒ˓Ą˺̮ʧģʳ ĄŅĈńđˌļēĈİ

¢đēćđĄłķĜĈ˫ĄņįʲĈʯ

 ʣėʧ˂ĄĈńĄĮʲĈʯĄŅĿŔĄĈńđˌļēĈİĄˑʰćˌ˫ćĄ Ĕʴć
ĄʞēŗĜ Ąēđ¨ ĄĒļʔēđ Ąˑʰćˌ˫ć Ąłʯ ĄĈńđˌļēĈİ Ąˑʰćˌ˫ć ĄʞćĔʧʴĈʳ ĄłķĻˁ Ąˈć Ą¥ņʾķ˃
Ąēđ ĄʣʯĈˬē Ą Ĕ̿ Ą ĔʧʴĈʳ Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄēĈʪ˫ē Ą ēđ Ą Ĕ̮ʧˠʳ Ą£§ĈńĄłʩʰ̟ń ĄĎʧďĜ Ąʣʰŕ̀Ēļ
ĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳ ĄˑńĈİĄłʯĄŅđĈěʪˬć ĄʞćĔʧʴĈʳ ĄĕĈʧ˩ļĄ ēđĄĿĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄʣģʩĜ
ĄĒʩļˈĈʧʲ ĄʞćĔʧʴĈʳ Ą˺̀ć Ą ˈć ĄĮʰ ĄĔń Ą¢đĔİ ĄŁēĈ˓ć Ą˸ćŀʳĄņļ Ą£ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ ĄĿ ĄņĸĈļ
ĄēđĄ Ĕ̮ʧˠʳĄęŀě˃ĄēđĄĵĈʫļĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄ¢đēćđĄłʲĈūćĒˁĄĶě˨ļĄĿĄ˯ʧˬđĄĶʧķďʳ
Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄʣĘćĄ˺įĻļĄłİ Ąʣ˃ćđĔ́ Ął̱įʲ Ą˺̀ć Ąłʯ Ą˸ćŀʳĄņļĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄēĈʪ˫ē
ĄˈćĄĈʰĄĒʩńđĄĹĈʾʲćĄćēĄ ĔʳĄłʩʰ̟ńĄĺİĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳĄĒʩńđĄĎʧˁĔʳĄˑʰćˌ˫ćĄ˺̀ćĄʣʯĈʯ
ĄŅŕʧĴŀķˁĄĔʪ˒ʧ̿ĄđˌļēĈİĄʣ˃ćđĔ́Ą ˈćĄĈʳĄĒʩʩİĄŁđĈ˨ʪĘćĄŅŕʪĻİĄņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃

¢Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄĈńĄĮʲĈʯ ĄĒļʔēđĄ Ĕ̿ Ąņ˨ʩļĄŅŕʧʴĈʳ ĄʣĘćĄ˺įĻļĄ˺̀ć Ą¢Ēʩʩİ
ĄēđĄ¢đēćđĄĈńĄĮʲĈʯĄ Ĕ̿ĄʞĒļĒʩķʯĄĿĄʞĒļĄŁĈʳŀİĄʞćĔʴćĄđˌļēĈİĄˑʰćˌ˫ćĄ¥Ç̂įʰĄņʲĈļ
ĄłįʩʰćĄĶʧĸđĄłʯĄĒʰŕ˃ĄˑʩũćĔʳĄđˌļēĈİĄ ēđĄŁˍ̀ŖĄʞēŗĜĄłʯĄĈńĄĮʲĈʯĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐ
ĄłİĄĒʩńđĄņļĄʣĘđĄˈćĄćēĄņģʯĈʩļĄ£ĒʩʪėńĄˑʩũćĔʳĄłʩʰ̟ńĄņķĜćĄŁĒʩʩİĄ˺ ʧļĈʳ
ĄēđĄʞĈĐňĜćĄ˺̀ćĄ¢ʣĘćĄłįʦ˓ĄēđĄņģˬćĿŕʧˢĄĿĄŅŔŗĜĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳĄ ˈćĄņ˓Ĉʲ
ĄĈļ ĄđēŖʔĔ̿ Ą¢đēćđ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄđĔİĄłʩʰ̟ńĄ˸ĈʰŕˁĄŅŖŔ Ąņʪ̶ʫļ Ą ēĈʧėʯĄĔʴć ĄʞĒļĄŁĈʳŀİ
ĄđĿĒĐĄ£Ēʰŕ˃ĄđˌļēĈİĄĒʰĒˁĄĵĒļĄŅćĔˁćĄĈʯĄ˺ʧĳʲĈʧļĄ ēŗĠĄłʯĄłİĄĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲ
ĄĒĜēđĄêîĄĿ ĄĒʯĈʰĄņļĄˑńĈİ ĄņįʲĈʯ Ąłįʦ˓ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄġŗĻʾļĄˈć ĄĒĜēđĄêî
ĄłģĘŀʳ Ą ēđ ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą ˌʧʲ ĄʞĒļĒʩķʯ Ą ēđ Ą¢đŀ˓Ąņļ Ą˸ćĔʦˁ ĄĈńĄĮʲĈʯ ĄŅ̛ćĔʳĈʲ Ą ˈć
Ąʣ˃ćđĔ́ Ą˺̀ŗʲ ĄŅĈńĄː ĿŔ Ąłʯ ĄĿ ĄĒʩʩİĄņļ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ Ąđŀ˃ Ąʣ˃ĈĘĔ̛̀
ĄĮʲĈʯ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄēĈʧʪ˃ć Ą ēđ Ąćē ĄŅĒʰĒˁĄŅĈńĄʣĜĔ˫Ąġŗ˗ŀļĄ˺̀ć ĄĿ ĄđˈćđĔ́Ąņļ

¢ĒńđĄņļ Ą ēćĔˬ
ĄŅŕʧʴĈʳ Ął˂ Ą»ʣ˃ćđĔ̷ ĄʣģʩĜ» ĄŅĿŔ ĄņįʲĈʯ ĄŅĈńđˌļĈİ Ą ēđ Ąˑʰćˌ˫ć Ą˺̶ć

 đēćˆĴĄņļ
ĄņĘĈĻʳĔʧˢĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́ĄŁˉŖŕ́ĄĶʫļĄŁˉŖŕ́ĄĒʩ˂ĄĈļĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄ¥Ç̂įʰĄņʲĈļ
ĄĿ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄŅĈńĄʣİĔ˓ Ąēđ Ąņ˫Ĉİ ĄĢ̿Ĉʩļ Ą˸ćĒ˩˫ ĄĶʧĸđĄłʯ Ąłİ ĄĺʰŔćđ ĄĈʯŕŃİ ĄĈʰ
Ąĵŗ́ĄĈʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄʣ˃ćđĔ́ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄĿĄĈńĄĮʲĈʯĄ¢ĒʲćĄŁĒ˓Ą˦ˬŀʪļĄĈńĄĮʲĈʯ
ĄʞćˌʧŃʾʳĄ£ĒʩʩİĄņʲĈĘē̛ŖŔĄłʯĄćēĄņĴĒʲĔ̀ˆʱĄłįʦ˓ĄĒʩʩİĄņļĄʣ˫ĈʰŔđĄłİĄŅĒʰĒˁ

Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłʯĄʣʰĈŃʲĄ ēđĄĿĄĒʩńđĄʸćĿŔĄćēĄņĘĈĻʳĔʧˢĄʣ˃ćđĔ́Ą£ĒʲēŖĈʧ̿ĄĒʰĒˁ
¢ĒʩńđĄłʶćēćĄćēĄʣ˃ćđĔ́Ą ˈćĄŅĒʰĒˁĄĔ˚ʩļ

Ą˞ķʦļĄ˸ĈĴĒʩ˓Ŀŕ˫Ą ˈćĄņ˃Ĕ̵Ą£Ē˓ĄćĔˁćĄĈńĄ˸ ćŀˀʳēĈİĄ ˈćĄđˌļēĈİĄˆ˃ćĄłįʲʔĄ ˈćĄĖʱ
ĄĈŃʲʔ Ą ˈć Ąćē Ą˞ķʦļĄ˺̶ćĄĢˬćĿĄ ēđĄĿĄĒʩʩİĄņļĄł˫Ĉ˗ćĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄ ēŀ̧ũĈ˫ĄłʯĄćē ĄđˌļēĈİ

 ʣėʧ˂ĄĹćĒˬćĄ˺̶ćĄŁēĈʯŔđĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĢ˗ŀļĄ¢ĒʲĔʧĴĄĄņļ
Ą£ĒńđĄņļĄʺŔĄĮʧʲĿṟ́įĸćĄŅĈńŀįĘĄēđĄłİĄņ˒ˀʯĄ˸ʔĄłʯĄĈʪģʧʦĠĄĈļĄ¥Ç̂įʰĄņʲĈļ
Ąĺʧńćŀ˃Ąđēŗ˃Ĕ̿Ą˸ʔĄĈʯĄĺʰŗ˓ĄłˁćŀļĄŅ̟ʧ˂Ą˺ʧʩ˂ĄĈʯĄ ĔūćĄĿĄĺʧʩİĄņļĄņĴĒʧĘē
Ąˈć Ą ĔʪĻİĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳĄŅćĔ̿ĄđˌļēĈİ ĄņģˬćĿĄ˞ķʦļĄ£Ē˓Ąłʪ˨ĴĄłİĄ ēŗğʲĈĻńĄ¢đĔİ
Ą£˸ĈļŀʳĄ ēćˌńĄìææĄŅŇĈʯĄŅĈńĄˑ ʩũćĔʳĄŅćĔ̿ĄĿĄ˸ĈļŀʳĄçèæĄĵđĈģļĄ˸ĈļŀʳĄ ēćˌńĄìææ
Ą£ĈńĄˑ ʩũćĔʳĄĶİĄĒĜēđĄïìĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄĿĄʣĘćĄˑʩũćĔʳĄ˞ķʦļĄæ/æææèĄĈʯĄ Ĕ̿ćĔ̿

¢đŀ˓ĄņļĄņʲĈļŀʳĄçèæĄˑʩũćĔʳĄĵŗĻ˒ļĄłİĄʣĘćĄ˸ĈļŀʳĄ ēćˌńĄìææĄ Ĕ̛̀
Ą˸Ĉļŀʳ Ąçèæ Ą˺̀ć ĄŁĒʩ˓Ŀŕ˫ Ąłįʲʔ ĄĵŖć Ą¢đēćđ ĄđŀˁĿĄġŗ˗ŀļĄĿđ ĄĞʰćĔ˓Ą˺̀ć Ą ēđ
ĄņĳʩńĔ˫Ą ēĈİĄłʩʧļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄĿĄʣĘĈļĄˑńŀįʲĄđēŗļĄłİĄđĔʧĳʯĄŅŕʪ˒ļĄˈć Ąćē
ĄņļēŗʳĄʞćĔʴćĄłʪʦĸćĄ¢Ēʩ˓ĈʯĄŁĈū ʔĄ˸Ĉ˒ˬŀ˩ĐĄłʯĄʣʦėʲĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłİĄĺʧʩİĄņļ
ĄʣĘćĄ˺̀ćĄĹĿđĄġŗ˗ŀļĄ¢ʣĘćĄˌʧ˂ĈʲĄ ēĈʧėʯĄłİĄŁĒ˓ĄņĘēŕ̿Ą ˌʧʲĄĹćĒˬćĄ˺̀ć
ĄłİĄĒʩİĄʣ˫ĈʰŔđĄŅŕʪ˒ļĄˈćĄ˸ĈļŀʳĄçèæĄ ˈćĄˑʧ̿Ą£đˌļēĈİĄłʲĈŃ̿ĄłʯĄŁĒʩ˓Ŀŕ˫Ąłİ
ĄŁĒʩ˓Ŀŕ˫ĄĈʯĄʞēĈ˚ʲĄŁˈŗĐĄ˯̀ŕĠĄ ˈćĄ£ĺʰŗ˓ĄłˁćŀļĄŅđēŗļĄ˺ʧʩ˂Ą˺̀ćĄĈʯĄĈļĄ Ĕūć

¢ĺʧʩİĄņļĄŅĒˁĄđēŗ˃Ĕ̿Ą˦ķʪˀļĄŅĈńĄ˦ ʩĜĄĿ
Ą˺̶ć Ą ˈć ĄĈńĄʣİēĈļĔ̷ŀĘ ĄĿ ĄĈńĄř̶ćŀʲĈʲ ĄĶʫļ ĄĶˢĈ˒ļ Ąņ˃Ĕ̵ Ąłįʩʰć ĄđŀˁĿ ĄĈʯ
Ą¢ʣĘćĄŁĒ˓Ąˆ˃ćĄĈŃʲʔ Ą ˈć ĄđˌļēĈİ Ą˺̶ćĄđēćŀļĄņ˃Ĕ̵Ą ēđĄ£ĒʲćĄŁĒ˓ĄˤĈģļĄđˌļēĈİ

 ʣėʧ˂ ĄˮĈ˨ʳć Ą˺̶ć ĄʣķĤ
Ą£ĒʲćĄŁĒ˓ĄđˌļēĈİĄʣ˃ćđĔ́ĄĵŗĻ˒ļĄłİĄś̀ĈńĄ˦ ʩĜĄĒİĄĕĈĘćĄĔ̿Ą¥Ç̂įʰĄņʲĈļ
Ą£đŀ˓Ąņļ ĄĶ˩ʪʩļ ĄŅŕʪ˒ļĄĮʲĈʯ Ąłʯ Ąłİ ĄŅŔŗʪĘđĄˈŖŔ Ą˸ĈʰĈʱ Ąłʰŗėʳ Ą˸Ĉļˈ Ą ēđ
Ąˈć ĄĖʱ ĄĮʲĈʯ ĄĿ ĄĺʧńđĄņļ ĄĮʲĈʯ Ąłʯ ĄĿ ĄĺʧʩİĄņļ ĄłʦĘĈďļ Ąćē ĄđˌļēĈİ Ą˞ķʦļ ĄĈļ
Ą˦ķʪˀļĄĶ̀ŇđĄłʯĄ¢đŀ˓ĄņļĄĔėİĄŅŕʪ˒ļĄˈćĄđˌļēĈİĄ˞ķʦļĄ£ĈńĄ˦ ʧ˨ˀʳĄĵĈĻĤć
Ąņ˨ʩĜĄĒĐćĿĄĮʰĄʣĘćĄ˺įĻļĄĵĈʫļĄŅćĔ̿Ą¢ĒńđĄʺŔĄ£ˮĈ˨ʳćĄ˺̀ćĄʣĘćĄ˺įĻļ
ĄĈʰ Ąś̀ćŀʲĈʲ Ąłʯ Ąćē Ąđŀ˃ ĄʣʧĸĈģ˫ ĄćĔʧ˃ć ĄĿ ĄŁđćđĄņļ ĄĹĈʾʲć ĄŅŕĳʰđ ĄʣʧĸĈģ˫ Ąňʦˬ

Ą¢ĒʩİĄņļĄʣʧĸĈģ˫ĄņķʦˬĄ˦ʩĜĄĒİ ĄĈʯ ĄĈļć ĄŁđćđĄ Ĕ̮ʧˠʳ ĄʣİēĈļĔ́ŗĘ
Ąˈć Ąćē Ą ˈŗ́ĄʞćˌʧŃʾʳĄ£ ˈĈʾļĔʧˢĄʞēŗĜĄłʯĄĒĐćĿĄĮʰĄ£ĢˬćŀļĄņ˃Ĕ̿Ą ēđĄ˺ʧʩʿĻń
ĄĒİ ĄĈʰ ĄĿ ĄĒʩİĄņļĄŁđĈ˨ʪĘćĄ ĔĳʰđĄ ēĈİĿĄʡėİĄĮʰĄ ēđĄĿ Ąłʪ˫ĔĴ Ą˦ķʪˀļĄˤŀʩĜ
Ą£ĒʲēćđĄćēĄĶį˒ļĄ˺̀ćĄłİĄņ˫ŀʩĜĄ¢ʣĘćĄŁĒ˓ĄʣʦʴĄŁĈʦʪ˓ćĄņķİĄ ēŗĠĄłʯĄ˦ʩĜ
Ąġŗ˗ŀļĄ£ĭĔ́Ĉ˓ĄʣİĔ˓ĄĈʰĄʣ˃ćđĔ́ĄʣİĔ˓ĄĕĈĻʳĄ ˌİĔļĄ˯̀ŕĠĄ ˈćĄĒʩʲćŀʳĄņļ

Ą¢đŀ˓ĄčňĜćĄđēćŀļĄ˺̀ćĄĈʳĄĒʩʩİĄŅŕʧĳ̮́Ąćē
ĄĿĄʣ˃ćđĔ̷ĄŅĈ˖˫Ą ēđĄćēĄ˸ćĔ̶ćĄņįʲĈʯĄĹĈ˚ʲĄŁĒʩʰʔĄĿĄņķģ˫Ąʣʧģ˗ĿĄņķİĄ ēŀĠĄłʯ 

 ĒʧʩİĄņļĄř̵Ĉʰ̛ŔćĄłʲŀĳ˂ĄĮʧʲĿŗ́įĸćĄŅŔćĒįʲĈʯ
Ąēŗ˒İ ĄņįʲĈʯ Ąłįʦ˓ĄŅĈ˖Ĥć Ą˸ćŀʩĤĄłʯ ĄĈļ Ąłİ ĄʣĘć ĄĺŃļ Ą ēĈʧėʯ Ą¥Ç̂įʰ ĄņʲĈļ
ĄŅđĒģʪļĄ˸Ĉģ˨ʲĄŅ Ą˄¢ĺʧʪėńĄņˀʰŔĈ Ąr ĔʧėļĄĮ Ąh˸đĔİĄņĠĄĵĈĐĄ ēđĄłİĄĺʧʲćĒʯ
ĄŁĒʩʩİēđĈĜ ĄĿ ĄŁĒʲĔ̀ˆʱ ĄĮʲĈʯ Ą ˈć Ą¦Ēʲēćđ ĄđŀˁĿ Ą ēŗ˒İ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄŅĈ˖˫ Ąēđ
ĄĒʲēćđ Ą ēŖĈʯ Ąġŗ˗ŀļ Ą˺̀ć Ąłʯ ĄłĻń Ą£Ņ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĿ Ąʣ˃ćđĔ́ ĄŅĈńĄʣİĔ˓ ĄĈʳ
Ą¢ĺʧńĒʯ ĄĹĈʾʲć Ąćē ĄʞĈĐňĜć Ą˺̀ć ĄĒʰĈʯ ĄĈļ ĄđēćĒʲĈʪĘć ĄŅĈńŀĳĸć ĄĕĈĘć Ą Ĕ̿ Ąłİ
ĄēĒ˩ʲʔ Ąćē ĄčňĜć ĄŅĈńĄĹĈĴ Ą˺̀ć Ąłİ ĄʣĘć Ą˺̀ć ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ą ēđ ĄĈļ Ąːňʳ ĄĹĈĻʳ
Ą˺̀ćĄĵŖćĄ ˈĈ˫ĄłİĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄ¢đŀ˒ʲĄđēćĿĄĹđĔļĄłʯĄŅŔĈ˒˫ĄłİĄĺʰŔćđĔ̿ĄĹĔʲ
ĄĺʰćĄłʪėʲćŀʳĄĿĄĺʧʪ˓ćđĄĹđĔļĄˤĔĠĄˈćĄś̿ŗ˃ĄŅĈńđēŗ˃ˈĈʯĄ£ŁĒ˓ĄĹĈʾʲćĄĹćĒˬć
ĄʣĜĔ˫Ą£ĒńĒʲĄʺŔĄʞĈĐňĜćĄ˺̀ćĄ ĔūćĄłİĄĺʧʩİĄłʧˁŀʳĄćēĄłģļĈˁĄņļŀĻĤĄˑˀʯ
Ą¢ĒʩʩİĄłʶćēćĄņʪʧ˨ʧİĄĈʯĄʣ˃ćđĔ́ĄʞĈļĒ˃ĄĒʩʲćŀʳĄņĻʲĄĈńĄĮʲĈʯĄĿĄĺʰŔćĒʲĄłģĘŀʳ
ĄʣĻĘ Ąłʯ ĄĈļ ĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́ ĄĒĜēđ Ąïï Ą ˈć Ąˑʧ̿ Ą£łʪ˓ˆĴ ĄĵĈĘ Ąçæ ĄĵŗĠ Ąēđ
ĄĭŀįėļĄĿĄĕĈʩįĘćĄĺʾĐĄĔ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄĿĄłʪ˫ēĄĮʧʲĿṟ́įĸćĄŅĈńĄʣ˃ćđĔ́
ĄĕĈʩįĘćĄˑńĈİĄʣŃˁĄˈćĄĿĄʣĘćĄĒĜēđĄç/ìĄ ˈćĄ ĔʪĻİĄ ēŗ˒İĄēđĄņĳʩʰĒ˩ʲĄłʯ
ĄĒʩĻ˓ˈŔćĄ ēĈʧėʯĄġŗ˗ŀļĄ˺̀ćĄ¢ĺʰŔćđĄćēĄĹŀĘĄĈʰĄĹĿđĄłʦʳēĄĈʧʲđĄ ēđĄ£ːđĔĴĄ ēđ
Ą£˸ʔ ĄłʯĄ˸Ēʧ˒ˀʯĄġŗʩʳĄĿĄʣ˃ćđĔ́ĄʞĈļĒ˃Ąʣʧ˨ʧİĄ˙˨ĐĄĈʯĄĒʰĈʯĄĈļĄĿĄʣĘć
ĄēĈʪ˃ĈĘĄĒʰĈʯĄĹĔˁŇĄ£łģĘŀʳĄ ĔʧėļĄ˺̀ćĄłļćđćĄŅćĔ̿Ą¢ĺʧʩİĄ˙˨ĐĄćēĄŁĈĳʰĈˁĄ˺̀ć
ĄņĠĄʣʧ˩˫ŀļĄĈʯĄ˸ʔĄʣėˀʲĄĹĈĴĄłİĄđŀ˓ĄčňĜćĄʣ˃ćđĔ́Ąłįʦ˓ĄēđĄŅćĄłʩʰ̟ń

¢Ē˓ĄĒńćŀ˃Ąłʪ˓ćđĔ̿ĄĈńĄĮʲĈʯĄĮĻİĄĈʯĄ ˌʧʲĄŅĒģʯĄŅĈńĄĹĈĴĄĿĄŁĒ˓
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đĔ˃ĄŅŔćĒįʲĈʯĄłģĘŀʳĄŁēćđć

Ą£ĒʰĒˁĄŅĈńĄŅŔĿĈʩ˫Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪĘćĄĈʯ Ąłİ ĄĒʩ˓ňʳĄ ēđ Ą˸ĈŃˁĄ ĔĘćĔĘĄ ēđĄĈńĄĮʲĈʯ
ĄˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄ£ĈʪĘćēĄ˺̶ćĄ ēđĄ¢ĒʩʩİĄ ˈĈʧʲĄř̵ĄĈńĄłʦģ˓Ą ēđĄ ēŀ˖ĐĄ ˈćĄćēĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļ
ĄŅĈńˈĈʧʲ Ą£ĒńđĄņļĄ˸ĈįļćĄĈńĄʣİĔ˓ĄłʯĄłİ ĄʣĘćĄņʪļĒ˃Ą§Open Banking¨
ĄĿĄņĸĈļĄŅĈńĄłʲĈļĈĘĄłķĻˁĄ ˈć¨Ą˸Ĉ˓đŀ˃ĄŅŔćˌ˫ćĄĹĔʲĄŅĈńĔʪėʯĄ˸ĿŔđĄćēĄĄņįʲĈʯ
ĄēŀĠĄłʯĄłĸĈ˩ļĄ˺̶ćĄ ēđĄ¢Ēʩʩİ ĄŁđēĿʔĔ̵Ą£ ˈĿŔĄłʲĈʦ˓Ą ˈć ĄʣĤĈĘĄ ĔńĄ ēđĄ§ŅŔćĒʯĈėĐ

¢ĺʰ̛ćđĔ̷ĄņļĄ£ ˈĈʯ ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄŅĈńĄņĴˍ̶ĿĄłʯ Ą Ĕěʪˀļ
 ʣėʧ˂Ą ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯ

ĄłʯĄđćˈʔ ĄņĘĔʪĘđĄ˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļĄŅćĔ̿ĄłİĄʣĘćĄņįʲĈʯĄđĔįʰŖŔĄĮʰĄ ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯ
ĄĄĞʯćēĄ˯̀ŕĠĄ ˈćĄćēĄņĸĈļĄŅĈńĄŁđćđĄ Ĕ̀ĈĘĄĿĄĈńĄˑ ʩũćĔʳĄʞĈĤňĠćĄ£ņįʲĈʯĄʞĈļĒ˃
Ą£ĈńĄː ĿŔĄ ˈćĄŅćĄłĤŀĻʾļĄłʯĄAPIĄ¢ĒʩİĄņļĄĺńćĔ˫Ąç§API¨ĄŅđĔ̿ŔĈİĄņėʰŗʲĄłļĈʲĔ̿
ĄĒńđĄņļĄŁˈĈˁćĄŅŔćˌ˫ćĄĹĔʲĄŅĈńĔʪėʯĄłʯĄłİĄđŀ˓ĄņļĄłʪ˨ĴĄĈńĄĶįʳĿŕ́ĄĿĄ˺ʧʲćŀˬ
ĄłįʲʔĄ˸ŖĒʯĄ£ĒʩʩİĄŁđĈ˨ʪĘćĄ ĔĳʰđĄŅĈńĄĖʰŖŕĘĄĿĄĈńĄĺʪėʧĘĄŅĈńĄʣʧķʯĈˬĄ ˈć

¢Ēʩ˓ĈʯĄłʪ˓ćđĄĺʧ˩ʪėļĄņĘĔʪĘđĄĈńĄĺʪėʧĘĄ˸ʔĄņķ˃ćđĄʞĈʧʶˌˁĄłʯ
Ą˺ʧ̿ ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄŁđćđ Ą˺Ļʰć ĄŅŔćˆĴĄŨćĔʪ˓ć Ąłʯ ĄĶļĈ˓ ĄˈĈʯ ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄđĔįʰŖŔ
ĄēđĈˬ Ąćē ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą£˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄḔ̮Ĉʳ ĄʞēŗĜ Ąēđ ĄĿ ĄʣĘć Ą˦ķʪˀļ ĄŅĈńĄʕ ĔĠ
Ą£ņĸĈļ ĄŅŔŖĈʩ˫ ĄŅĈńĄʣİĔ˓ ĄĒʩʲĈļ ĄʤĸĈʴ ĄŅĈńđĈŃʲ ĄŅŔĈįĻń ĄĈʯ ĄĈʳ ĄđˈĈĘĄņļĄ

¢Ēʩʩİ Ąłʶćēć ĄŅŕʪŃ̿ ĄʞŇŀěďļ ĄĿ ĄʞĈļĒ˃
ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄĿĄĮʧĘňİĄŅŔćĒįʲĈʯĄʞĿĈ˨ʳ

ĄĿ ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄŁđćđ Ą£˸ʔ Ą ēđ Ąłİ ĄʣĘć Ąłʪėʯ ĄĺʪėʧĘ ĄĮʰ ĄĮʧĘňİ ĄŅŔćĒįʲĈʯ
Ą£ŅŔćĒįʲĈʯĄġŗʲĄ˺̀ćĄ ēđĄ¢đŀ˓ĄņļĄĄłʶćēćĄĮʲĈʯĄđŀ˃ĄĞĘŀʳĄĞ˩˫ĄŅŕʪ˒ļĄʞĈļĒ˃
ĄłģˁćĔļĄĈńĄĮʲĈʯĄłʯĄ£đŀ˃ĄŅĈńˈĈʧʲĄ˸đĔİĄˤĔĠĔ̿ĄŅćĔ̿Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłİĄʣĘćĄĹˈŇ
ĄņĜĈěʪ˃ćĄʞŇŀěďļĄĿĄĈńĄĺʪėʧĘĄˈćĄ£đŀ˃ĄņĸĈļĄēŗļćĄʣʰŕ̀ĒļĄŅćĔ̿ĄĿĄŁđĔİ
ĄŅĈńĒʩʰʔĔ Ą˫ĶļĈ Ą˓ʡķˢćĄĮʧĘňİĄŅŔćĒįʲĈʯĄ£˺̀ćĔ̿ĄŁĿňĤĄ¢ĒʩʩİĄĄŁđĈ˨ʪĘćĄĮʲĈʯ

.ʣĘćĄĔ̿Ą˸ ĈļˈĄ£ņʦėʲĄēŗĠĄłʯĄłİĄʣĘćĄŅˆˢĈİĄŅĈńĄĹĔ˫ĄĒʩʲĈļĄņʪĘđ
ĄŁđĈ˨ʪĘćĄ˸ĈįļćĄłİ ĄʣĘćĄ ˈĈʯ ĄĺʪėʧĘĄĮʰĄĶļĈ˓ĄˈĈʯ ĄŅŔćĒįʲĈʯ Ą£Ķ̿Ĉ˩ļĄ ēđ
Ąēđ Ąćē ĄņĸĈļ ĄŅĈńĄŁđćđ ĄĿ ĄĒʩİĄņļ ĄĺńćĔ˫ Ą£ĮʲĈʯ ĄŅĈ˖˫ Ąˈć Ąʸ ŔĈ˃ Ą£ćē ĄʞĈļĒ˃ Ąˈć
Ąġŗʲ Ą˺̀ć Ą¢đēćˆĴĄņļ ĄŨćĔʪ˓ć Ąłʯ Ą£Ēʲēćđ ĄĶ̀ĈĻʳ Ą˸Ĉʧ˗Ĉ˩ʪļ Ąłİ Ąś̀ĈńĔʪėʯ
ĄʞŇŀěďļĄĿĄʞĈļĒ˃Ąłʶćēć Ą˸ĈįļćĄ£˸Ĉʰŕʪ˒ļĄŅĈńˈĈʧʲĄłʯĄłˁŀʳĄĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯ
Ą£đŀ˃Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄłʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĈńĄĮʲĈʯĄ£ĵĈʫļĄŅćĔ̿Ą¢đēćđĄćēĄŁĒ˓ĄŅ̛ĈĘĄņěˀ˓
ĄłʶćēćĄćēĄ ĔʳĄʜŀķğļĄĞʰćĔ˓ĄĈʯĄĹćĿĄʞŇŀěďļĄĈʰĄņěˀ˓ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŁēŖĈ˒ļ

¢Ēʩńđ
ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄ ˈćĒʲćĄĺ˒˂

¥ ˈćĄĒʩʳēĈʦĤĄĒʩńđĄĶį˓ĄćēĄ ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄŁĒʩʰʔĄĒʲćŀʳĄņļĄĄłİĄŁŀ˩ĸĈʯĄĵŗďʳĄĒʩ˂
ĄĮĻİ ĄĈʯ ĄĒʲćŀʳĄņļ Ą ˈĈʯ ĄŅŔćĒįʲĈʯ Ą¥ĈńĄŅŔĿĈʩ˫ Ą Ĕ̶ĈĘ ĄĈʯ Ą Ĕʪ˒ʧ̵ Ąņĳ˂ēĈʨįʰ Ą¢ç
Ą£˺ʧ˂ĄŨňʯ ĄĿ Ą˺ʧ˓Ĉļ ĄŅŕʧĴđĈʰ Ą£ņĤŀʩěļ Ąːŀń ĄĒʩʲĈļ Ąś̀ĈńĄŅŔŖĈʩ˫

ĄŅŕʳĄ˯ ʧˬđĄņĸĈļĄʞŇŀěďļĄĿĄʞĈļĒ Ą˃ĿĄŁđĔİĄŅ̛ĈĘĄŁđĈĘĄćēĄņįʲĈʯĄŅĈńĒʩʰʔĔ˫
¢Ēʩİ ĄđĈʾʰć Ą£ĈŃʲʔ ĄŅĈńˈĈʧʲ Ąłʯ Ąłˁŀʳ ĄĈʯ Ąćē

ĄłļćđćĄđŀ˃ĄĒ˓ēĄłʯĄ ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄłİĄĈʾʲʔĄ ˈćĄ¥ņĸĈļĄĢ̵ĈʩļĄ Ĕ̵ĄʞēĈ˚ʲĄˑʰćˌ˫ćĄ¢è
ĄŨćĔʪ˓ć Ąłʯ Ą˦ķʪˀļĄŅĈńĄʕ ĔĠ Ą˺ʧ̿ ĄŅŕʳĄĕĈėĐĄņĸĈļ ĄŅĈńĄŁđćđ ĄĿ ĄĒńđĄņļ
ĄŅĈńĄŁđćđ ĄņĜŀě˃ ĄĺʰŕĐ ĄĿ Ąʣ̷ʩļć Ą Ĕ̿ ĄʞēĈ˚ʲ Ą˸Ĉįļć Ą£đŀ˓Ąņļ Ąłʪ˓ćˆĴ

Ą¢ʣ˫Ĉʰ ĄĒńćŀ˃ Ąˑʰćˌ˫ć Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ
ĄĈńĄĮʲĈʯ Ą£ ˈĈʯ ĄŅŔćĒįʲĈʯ Ą ēđ Ą¥ĮʳĄ˺ ʧ˫ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄĿĄĈńĄĮʲĈʯ Ą˺ʧ̵ĄŅŔĈįĻńĄ¢é
ĄŅŔŖĈʩ˫ĄŅĈńĒʲĿŔĄ˺̀ŕʳĒʰĒˁĄˈć ĄĒʩʲćŀʳĄņļĄ£ĮʳĄ˺ ʧ˫ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄņńćĔĻńĄĈʯ

¢ĒʩʩİĄŁđĈ˨ʪĘćĄđŀ˃ĄʞĈļĒ˃ĄĿĄʞŇŀěďļĄđŀʦŃ̿ĄŅćĔ̿
łʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯĄ ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄʞĈļĒ˃

Ąēđ Ąćē ĄņįʲĈʯ ĄʞĈļĒ˃ Ąłʶćēć Ą˸Ĉįļć Ą£ĈńĄĮʳĄ˺ ʧ˫ ĄŅŔĈįĻń ĄĈʯ ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ
ĄŅŔćĒįʲĈʯĄ¢ʣĘćĄŁđĔİĄĺńćĔ˫Ą£đŀ˃Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļĄŅŔćĒʯĈėĐĄĿĄņĸĈļĄŅĈńĄłʲĈļĈĘ
Ą˸Ĉįļć Ą£đŀ˃ ĄŅŖŕ˒̮́ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ ĄŅćĔ̿ ĄʣĘć Ąłʪėʲćŀʳ ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ Ą ˈĈʯ

Ą¢ĒʩİĄĺńćĔ˫Ą£ ˈŖŔĄłʲĈʦ˓ĄʣĤĈĘĄĔńĄ ēđĄćē ĄĈŃʲʔ ĄņįʲĈʯĄŅĈńˈĈʧʲĄ˸đĔİĄŁđēŖʔĔ̿
Ą£Ēʲŀ˓ĄņļĄłʶćēćĄłʲĈʧļēŖĈ˃ĄĮʲĈʯĄ ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄ ēđĄ Ĕ˗ĈĐĄĵĈĐĄ ēđĄłİĄņʳĈļĒ˃

¥ˈć ĄĒʩʳēĈʦĤ
ĄŅđĈʧĜĄĮ˂ĄĹňģʪĘćĄÀ

Ĉʦ˓ĄĈąʰĄʜĈėĐĄŁēĈĻ˓ĄĈąʯĄņķļĄĒąİĄ˯ʧʦğʳĄÀ
ʜĈėĐĄłʯĄŁĒ˓ĄēćˆūćĿĄŅĈńĄĮ˂ĄʣėʧĸĄÀ
ĈŃʲʔĄʣ˃ćđĔ́ĄĿĄ˔ŀʦˬĄʞĈʧʶˌˁĄŁĒńĈ˒ļĄÀ

ņįʲĈʯĄʜĈėĐĄĿĄːĿŕ˫ĄłʲĈʰĈʱĄņ˩ʧ˨ķʳĄʜĈėĐĄʞēŗĜĄÀ
ʜĈėĐĄʞēŗĜĄĿĄʜĈėĐĄŁĒʲĈļĄ£ʜĈėĐĄʣėʧĸĄʣ˫ĈʰŔđĄÀ

ĖįĤĔ̿ĄĿĄĈʦ˓ĄŁēĈĻ˓Ą£ʜĈėĐĄŁēĈĻ˓ĄłʯĄʞēĈİĄŁēĈĻ˓ĄĶ̀ĒʦʳĄÀ
ņʦʧİĔʳĄĿĄņńĿŕĴĄ£ņįʳĄʞēŗĜĄłʯĄ§Ķ́Ą£ĈʰĈʱĄ£ĈʩʳĈĘĄ£ņķ˃ćđ¨ĄłˁĿĄĵĈ˩ʪʲćĄÀ

Ąņį ĄrʞēŗĜĄłʯĄĒě˩ļĄņʾʩĘĄēĈʦʪĤćĄĶļĈ Ą˓ņʾʩĘĄēĈʦʪĤćĄłʯĄĝŀ̿ŕļĄʞĈļĒ Ą˃À
§ʞēĈİĄŁēĈĻ Ą˓ĿĄĈʦ Ą˓ŁēĈĻ Ą˓£ʜĈėĐĄŁēĈĻ˓ Ą̈ņńĿŕĴĄĈʰ

ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄʞĈļĒ˃Ąʣ̭ʩļć
ĄʞĈĤňĠć Ąĵŕʪʩİ ĄĎğĘ Ąˑʰćˌ˫ć Ą£ ˈĈʯ ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄʞĈļĒ˃ ĄŅĈńĄņĴˍ̀Ŗ Ą ˈć Ąņįʰ
ĄņĸĈļĄŅĈńĄŁđćđĄłʯĄłİĄŅđćĔ˫ćĄŅŖŔĄ Ĕ̿ĄĵŕʪʩİĄ£ŅŔćĒįʲĈʯĄġŗʲĄ˺̀ćĄ ēđĄ¦ʣĘćĄņĸĈļ
Ą˸ĈļˈĄ ĔńĄ ēđĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĄĈńēĈİĿĄʡėİĄ˸ĈʦĐĈĜĄĿĄŁĒ˓ĄĔʪ˒ʧ̿Ą£ĒʲēćđĄņĘĔʪĘđ

¢ĒʩʩİĄĄŀˠĸĄćēĄʞĈĤňĠćĄ˺̀ćĄłʯĄđćĔ˫ćĄņĘĔʪĘđĄ˸Ĉįļć
ĄĒʩ˂ĄĈńĄˑ ʩũćĔʳĄŅćĔ̿ĄĒʩʲćŀʳĄņļĄĈńĄʣİĔ˓Ą£łʲĈʧļēŖĈ˃ĄĮʲĈʯĄ ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄ ēđ
ĄĿĄłķĐĔļĄ˺̀ćĄ ˈćĄĒģʯĄĈŃʩʳĄ£ʡʧʳĔʳĄ˺̀ćĄĄłʯĄ¢ĒʩʩİĄ˺̮ʧģʳĄŁĒʩʩİĄĵŕʪʩİĄĚˀ˓
ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ĄĮʲĈʯĄĶ̀ĈʯŗļĄ˯̀ŕĠĄ ˈć ĄĈńĄˑ ʩũćĔʳ Ą£˸ćēćđĈ˖ļćĄņįʧʲĿṟ́įĸć ĄḔ̮Ĉʳ

¢đĔʧĴĄņļ ĄʞēŗĜ

ȝ¢ĄĄĄȦɏɏɋɈɂɀɓɈɎɍĄȵɑɎɆɑɀɌɌɈɍɆĄȮɍɓɄɑɅɀɂɄĄĄĄĄĄĄĄĄ

ˈĈʯĄŅŔćĒįʲĈʯĄʞĈļĒ˃Ąņ˫Ĕģļ

ŅŔćĒąąįąąʲĈʯĄ ˈĈąąʯĄŅĈąąńēđ
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øü

èÇèë çîĄġćŀʲć
ĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜ
ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ

ĈˁĄ˺ ̶ćĄ ēđĄĈļ
ĄŁˈĿŔĄĿđĄ

ĺʧʲĈĻŃļ

ĄĈʯĄʣʰŕ̶Ēļ
ņńĈū ʔĄːĔʪėĴèèĄ˦˩ĘĄ˺ʪėį˓

ŅćĄł˒ʧ˓

ĢʲćŀļĄ ˈćĄ ĔʳĄŅŀˬ
ĄłĤŀĻʾļ ĄĮʰ ĄĈʯ ĄĺʧʩİĄņļ Ą Ĕį˫ ĄĈļ Ą ˈć ĄŅŔĈʧėʯ Ą£ĺʰŀʩ˓Ąņļ Ąćē Ą»łļĈʩʧĴĒʲˈ» ĄłĻķİ ĄĈʳ
Ą˸ćēĿđ Ą ēđ Ą¦ĺʧʪėʧʲ Ą Ĕě˩ļ Ąĺń Ąņķʧ˃ ĄĒʰĈ˓ Ą¢Ē˓ Ąĺʧńćŀ˃ ĄˤĔĠ ĄŅćĄł˒ʧķİ ĄʞĈĤňĠć
ĄĒĸŀʳĄĵĈĘĄłʯĄđĿĒďļĄŁĈĴ Ą£ĺʰĒʲćŀ˃ĄņļĄćĔģ˓ĄĿĄ˸ĈĴĒʩėʰŀʲĄņĴĒʲˈĄ ˈć Ąłʿʲʔ Ą£Ķʧěďʳ
ĄˈćĄŅŔćĔįʳĄņĐĔ˓ĄĿĄĒʩʪėńĄł˂ĄđēŀļĄ ēđĄĺʧʪėʲćđĄņĻʲĄłİĄř̶ĈńĄʜÇ̂İĄĹĈʲĄ£ʣ˓ˆĴēđĄĿ

¢đŀ̵ ĄĈŃʲʔ ĄŅĈńĄŁđćŀʲĈ˃
ĄēđĄ˯˫ŀļĄđĔ˫ĄĮʰĄʞćēĈįʪʯćĄʣʦʴĄ£ŁĒ˓Ąłʪ˓ŀʲĄņʪĘēđĄłʯĄłİĄŅćĄłļĈʩʧĴĒʲˈĄ£ĵĈĐĄ˺̶ćĄĈʯ
ĄŁˈĈˁćĄĈļĄłʯĄ£ĈńĄłļĈʩʧĴĒʲˈĄ¢ĺʰŀ˓Ą ēĈ˂đĄĈŃʲʔĄłʯĄĺńĄĈļĄĒʰĈ˓ĄłİĄʣĘćĄņʳňį˒ļĄĶ̵Ĉ˩ļ
Ął˫Ĉ˗ć Ąđŀ˃ĄˑʲćđĄłʯ Ąćē ĄĈŃʲʔ ĄʞĈʧ̵ŕʾʳĄĿ ĄĺʧʪėʰĈʯ Ą˸Ĉĳʪ˓ˆĴ ĄŅĈńĄłʲĈ˓Ą Ĕ̵ ĄĒʩńđĄņļ

¢ĺʧʩİ
ĄĿ ĄŁđĔİ Ą ḜĴē̵̟ Ąćē ĄĈļ ĄŅĈʧʲđ ĄĈŃʩʳĄłʲ Ą£˸ćĔĳʰđ ĄŅĈńĄŅŕʧĴĄĺʧĻěʳĄĿ ĄŁĈĴĒʰđ ĄĈʯ Ą˸Ē˓ĄĈʩ˓ʔ
ĄłİĄĈʾʲʔ Ą ˈć Ą¦ĒʩİĄņļĄ ĔʳĈʩ˓ʔ Ą ˌʧʲĄ˸Ĉļđŀ˃ĄĈʯĄćēĄĈļĄłįķʯĄ£ĒńđĄņļĄĈļĄłʯĄŅĒʰĒˁĄŅĈńĒʰđ
ĄĺʧʲćŀʳĄņļĄĈļĄ£ĺʧʩįʲĄĈʰĄĺʧʩİ Ą ēĈİ Ął˂ĄĒʰĈʯĄłİ ĄĒʩʰŀĴĄņĻʲĄĈĻʧ˩ʪėļĄĈļĄłʯĄʡĸĈğļĄ˺̶ć
¢ĺʧʪ˓ćđĄņļĄř̵ĈˀʪʲćĄł˂Ą£łʯĈ˒ļĄʣʧģˬŀļĄ ēđĄĺʧʩ̭ʦ̵ĄĿĄĺʧʩİĄŅŔĿćđĄćēĄ˸ćĔĳʰđĄ Ĕʧėļ
Ąłʯ Ą˺ʪ˃ćđĔ̷ Ą ēđ Ąłʰŕ˒ʲ Ą˺̶ć Ąņĳ˒ʧĻń ĄĺĘē Ą ēĈʩİ Ą ēđ Ą£ ēĈİĿĄʡėİ ĄŁĒʲĿŕ̷ Ą˺̶ć Ą ēđ
ĄʣģʩĜ Ą ēđ Ą˸̛ Ą˯˫ŀļ Ą Ĕ̶Ēļ ĄłĘ Ąłʯ Ą£§˸ćĔĴŀ˫ē Ą ĔʦũćĄņķĤ¨ Ą˸ćĔ̶ć Ą ēĈİĿĄʡėİ ĄŅĈńĄŁĔŃ˂

¢ĺʰ̛ćđĔ̷Ąņļ Ą ˌʧʲ Ą§˸ �đŀ̵ Ą˸ʔ ĄĿ ĄđēĈūŇ Ą˺ʧʪėʰŕİ Ą£Ĉʩʧĸŀʧ̵Ĉʲ ĄćĔ̶ŀĸć¨ ĄŅŔćĒįʲĈʯ
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Ą˸Ĉąą˓Ą˸ ćĔ̶ĒļĄĈąąʯĄĶąąļĈģʳĄŁŀąąďʲĄđēŀąąļĄ ēđĄ˸ĈąąʩİēĈİ ĄʞĈąąģˬŀʳĄ£ĈąąʲĿŕİĄŁēĿđĄ ēđ
Ą˸ĿŔđĄʞĈąąˬĈ˨ʳćĄ ˈćĄ˺ąąʪ˫ĈʰĄġňąąĠćĄĈąąʯĄĒąąʲēćđĄ ēĈąą˚ʪʲćĄ˸ŀąąʩũćĄĈąąŃʲʔ ĄĿĄđĔąąİ Ą Ĕąą̤ʧˠʳ
Ą˦ąąģ˗ Ą£ Ĕąąĳʰđ ĄŅŀąąĘ Ą ˈć Ą¢Ēʩąą˓Ĉʯ ĄĺʧŃąąĘ ĄĈąąńĄŅŕʧĴĄĺʧĻěʳ Ą ēđ Ą£˸ĈļˈĈąąĘ
Ąłąąİ ĄŁĒąą˓ ĄʤąąĤĈʯ Ą˸ćĔąą̶Ēļ Ą ˈć ĄŅŔĈʧąąėʯ ĄņąąńĈū ʔ ĄĚąą˩ʲ ĄĿ Ąņąąķ˃ćđ ĄʞĈąąĠĈʦʳēć
ĄćĒąą̷̤Ąđŀąą˃Ą˸ĈļˈĈąąĘĄʣąąʧģˬćĿĄłąąʯĄʣʦąąėʲĄņąąʳĿĈ˨ʪļĄňąąļĈİĄ ēŀąąěʳĄ£ʻąą̶ŔĒʳĄłʯ
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¥ʣąąĘć Ą Ĕąą̛̀ Ąčŕąąą˓Ąłąʯ ĄņńĈąąąū ʔĈąąʲ Ąʽąą̀ ĄŁŀąąİ ĄʡąąąąˬćŀąąĤ Ą£łąąąĜňąą˃ Ą ēŗĠĄłąąąąʯ
Ą˸ćĒąąʩļēĈİĄĈąąʯĄłąąʲĈˬđĈĜĄĿĄˤĈ˨ąą˓ĄĝĈąąʦʳēćĄđĈąąʾʰćĄŅćĔąą̿ĄĹˈŇĄʞĈąąĤňĠćĄ£˸ćĔąą̀ĒļĄÀ

¦ĒąąʲēćĒʲĄćē
ĄņʲĈļˈĈąąĘĄˤćĒąąńćĄĿĄ˸Ĉąą˓ĄĺʧʳĄˤćĒąąńćĄ˸ĈąąʧļĄś̀ŗąąėĻńĄđĈąąʾʰćĄŅćĔąą̿Ą˸ćĔąą̀ĒļĄÀ

¦Ēąąʲēŗ˃ĄņļĔ̿ĄĶįąą˒ļĄłąąʯ
¦ĒʲēćĒʲĄġňĠćĄ˸ĈļˈĈĘĄ˸ŖŔđĄŅĈńĄʣĜĔ˫Ą ˈćĄ˸ćĔ̀ĒļĄÀ

¦Ēʲŀ˓ĄņļĄ˸ćĔ̀ĒļĄʞĈĻʧĻěʳĄ˸ĈʧļĄņĳʩńĈĻńĈʲĄłˁŀʪļĄ˸ćĒʩļēĈİĄÀ
¢Ēʲŀ˓ĄņļĄłʲĈ˨ěʩļĔʧˢĄ ēĈʪ˫ēĄʡįʳĔļĄ£ņńĈū ʔĈʲĄŅŖŔĄ ˈćĄ˸ćĔ̀ĒļĄÀ

ĒʧńĒʯĄʣʧĻńćĄĄ˸ ĈʩİēĈİĄņʲćĿŔĄˑļćēʔĄĿĄŁĈ˫ēĄłʯĄ­ê
ĄđĔąąįķĻĤĄĿĄŅŔŖʔĄʜĈąąʳĄ˸ćˌąąʧļĄĈąąʯĄņĻʧ˩ʪąąėļĄĝĈąąʦʳēćĄ˸ćĒąąʩļēĈİĄ˸ćĿŔĄʣļňąąĘ
ĄĕĿŕąą̀ŖĄŅŕąąʧĴĄłĻńĄĵŗąąĠĄ ēđĄłąąİĄņąąĻŃļĄ ēĈʧąąėʯĄŅĈąąńĄĕēđĄ ˈćĄņąąįʰĄ¢đēćđĄĈąąńĄ˸ ʔ
ĄĿ̟ąąˁĄ˸ĈąąʩİēĈİĄņąąʲćĿŔĄʣļňąąĘĄĿĄŁĈąą˫ēĄĒąąʰĈʯĄłąąİĄđŀąą̿Ą˺ąą̀ćĄĒąąļʔĄʣąąĘđĄłʯĄĈąąʲĿŕİ
ĄłąąʯĄʣʦąąėʲĄĒąąʲēćđĄ ˈĈąąʧʲĄĈĻąą˓Ą˸ćĒąąʩļēĈİĄ¢Ēąą˓ĈʯĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘĄņąąķĜćĄŅĈąąńĄłˢĒˢđ
Ąłʪąą˓ćđĄśąą̿ŗ˃ĄĕĈąąėĐćĄ£˸Ĉąą˓Ą˸ ćĔ̀ĒļĄĈąąʯĄĄĞąąʯćĿŔĄĿĄ ēĈİĄĶąąďļĄ£łąąʲćˈŖŔĄ˦ąąʰĈ˛Ŀ

¢Ēʩąą˓Ĉʯ
Ą˸ĈąąʳĄ˸ ĈʩİēĈİĄ˸ćĿŔĄʣļňąąĘĄĿĄˑąąļćēʔĄ ēđĄś̀ćˌąąĘĄłʯĄˑąą˩ʲĄņąąķ˃ćđĄʞĈąąĠĈʦʳēć
ĄʣąąĐćēĄņąąĸĈʧ˃ĄĿĄņĴđŀąąĘʔĄĈąąʯĄĈąąŃʲʔĄłąąİĄĒąą˓ĈʯĄŅŗąąďʲĄłʯĄĒąąʰĈʯĄʞĈąąĠĈʦʳēćĄ˺ąą̀ćĄ¦đēćđ
ĄʣąąďʦĜĄ˸Ĉąą˓Ą˸ ćĿŔĄʣļňąąĘĄĿĄņʪąą˒ʧģļĄʣąąʧģ˗ĿĄŁēĈąąʯŔđĄĈĻąą˓ĄĈąąʯĄĒąąʩʲćŀʪʯ

¥łąąİĄĒąąʩńđĄņļĄđĈŃʩąą˒̮́Ąęŀąąě˃Ą˺ąą̀ćĄ ēđĄ˸ĈąąěěˀʪļĄ¢Ēąąʩʩİ
¦ĒʧʩİĄņʾʩĘĔ˚ʲĄ£˸Ĉ˓ĄņńĈ˫ēĄʣʧģ˗ĿĄŁēĈʯŔđĄđŀ˃Ą˸ĈʩİēĈİĄ ˈćĄÀ

Ąłʪąą˓ćđĄđŀąą˃Ą˸ćĒąąʩļēĈİĄʣąąʧģ˗ĿĄņąąĘēŕ̿ĄŅćĔąą̿Ąĺąą˚ʩļĄŅćĄŁēŖđĄʞĈąąėķˁĄÀ
¦Ēʧąą˓Ĉʯ

Ąćē ĄĈąąńĄ˸ ʔ Ą˦ąąʰĈ˛Ŀ Ą£˸ĈąąʩİēĈİ Ą˸Ēąą˓ ĄŁđŀąąĘĔ˫ ĄłąąʲŀĴĔń Ą ˈć ĄŅŕąąʧĴŀķˁ ĄŅćĔąą̿ ĄÀ
¦Ēąąʧʩİ ĄđĿĒąąďļ

Ą˸ĈąąļˈĄ˸Ĉąą˓đŀ˃ĄŅćĔąą̿Ą£ĈąąńēĈİĄĹĈąąʾʲćĄ˺ąąʧ̿ĄĒąąʧʩİĄŅŔŖʔđĈąąʰĄđŀąą˃Ą˸ĈąąʩİēĈİĄłąąʯĄÀ
¦ĒąąʲĔʧĳʯĄ Ĕąą˚ʲĄ ēđĄʣĐćĔʪąąĘć

¢ĒʧʩįʲĄŅŕʧĳ̮́Ąđŀ˃Ą˸ćĒʩļēĈİĄ ˈćĄŅŔĈİĔʧˢĄŅĈńĄ˸ ĈļˈĄ ēđĄćēĄ ēđĄŅŔĈİĄ ēŗļćĄÀ
ĄʣąąʦďĜĄŅćĔąą̵ Ąćē Ą˸ĈąąʪʲćĒʩļēĈİ Ą£ːŀąąļĈ˃ĄŅĈ˨ģʪąąĘć Ą ˈć ĄŅŕąąʧĴŀķˁĄŅćĔąą̵ Ą­ë

ĒąąʧʩİĄ˯̶ŀąą˒ʳĄ˸đĔąąİ
ĄđćĔąą˫ćĄĿĄʣąąĘćĄĺąąŃļĄĶįąą˒ļĄĮąąʰĄĚąąěˀʪļĄēĈİĄŅŖŕąąʧʲĄđŀąąʦĻİĄ£ĈąąļĄŁēŖđĄēđ
Ą˸Ĉąą˒ʰĈńˈĈʧʲĄĿĄĈąąŃʲʔĄłąąʯĄłąąİĄĒąąʩʩİĄēĈİĄśąą̀ĈńĄĞʧďļĄēđĄĒąąʲēćĒʲĄņąąķʰĈĻʳĄĒąąʩĻʲćŀʳ
ĄĔąą̮ʧˠʳĄˈćĄłąąİĄņʳēŗĜēđĄĔąą˨ʲĄ˸ŗąąʧķʧļĄĈąąńĄŁđĄ£ĔąąĳʰđĄŅŗąąĘĄˈćĄ¢đŀąą˓ĄņĻʲĄłąąˁŀʳ
Ą¢ĒąąʩʩİĄņļĄĭĔąąʳĄćēĄ˸Ĉąą˓Ąņķģ˫ĄĶˠąą˓Ą£Ēʲŀąą˓ĄĒąąʧļćĈʲĄ˸Ĉąą˓ĄŅŔĈİĄĞąąʧďļĄĿĄĞʰćĔąą˓
ĄŅĈ˨ģʪąąĘćĄ¢ʣąąĘćĄ»ːŀąąļĈ˃ĄŅĈ˨ģʪąąĘć»ĄĈńĄ˸ ĈļˈĈąąĘĄĶʶĈąąėļĄˈćĄ ĔąąĳʰđĄņąąįʰ
ĄłąąʯĄćēĄđŀąą˃Ą ēĈİĄ˸ćˌąąʧļĄ£ĒąąʩļēĈİĄĮąąʰĄłąąİĄđŀąą˓ĄņļĄłąąʪ˨ĴĄņąąʪʧģˬŀļĄłąąʯĄːŀąąļĈ˃
ĄēđĄłąąİĄĒąąńđĄņļĄĹĈąąʾʲćĄćēĄŅŔĈİĄņąąʲĈļˈĄĞąą˩˫ĄĿĄĒʲĈąąĘēĄņļĄ˺ąąįĻļĄĒąąĐĄ˺ąą̀ŕʪĻİ
Ą¥ĒąąʰŗĴĄņļĄłąąʩʧļˈĄ˺ąą̀ćĄ ēđĄ»ĮąąʰŕʳĈʨķʧİĄĈąąʩʧļʔ»Ą¢ĒąąʩİĄʣąą˫ĈʰŔđĄːćđĈąąʱĄ˸ʔĄŅćˈć
ĄđćĔąą˫ćĄņěˀąą˓ĄņąąĴĒʲˈĄ˺ʪąą˓ćđĄʣąąʰŗĸĿćĄłąąʯĄłąąˁŀʳĄĈąąʯĄ£ːŀąąļĈ˃ĄŅĈ˨ģʪąąĘćª
ĄłąąʯĄ§Gen Z¨ĄđˈĄĶąąėʲĄđĿŔŖĄĈąąʯĄ¢Ēąąʪ˫ćĄņļĄˮĈąą˨ʳćĄ£˸Ĉąą˓ĄŅŔĈİĄ˦ąąʰĈ˛ĿĄĶąą̿Ĉ˩ļĄ ēđ
Ą¢Ēąą˓ĄčŕąąğļĄĔʪąą˒ʧ̿Ą£ĶąąʦˬĄłąąʯĄʣʦąąėʲĄːŀąąļĈ˃ĄŅĈ˨ģʪąąĘćĄġŗąą˗ŀļĄ£ ēĈİĄ ēćˈĈąąʯ
Ą˸Ēąą˓ĄŁđŀąąĘĔ˫Ą£ņķˠąą˓ĄņĴđĔąąė˫ćĄĒąąʩʲĈļĄņķʶĈąąėļĄęŀąąě˃ēđĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ć
ĄĶąąĐĄŁćē ĄĵĈąąʦʲđĄłʯ ĄĿ ĄĒąąʩİĄņĻʲ ĄʞŀįąąĘ Ą˸ĈąąʰĈʱĄś̿ ĄŅŔĈİ ĄŅĈńĄʣąąĘćŀ˃ēđ ĄĿ

©¢đđĔąąĴĄņļ
ĄːŀąąļĈ˃ĄŅĈ˨ģʪąąĘćĄ ˈćĄĒąąʲćŀʳĄņļĄ˸ĈąąʩİēĈİĄĈąąʯĄłąąʲĈļĔʪďļĄĿĄˤĈ˨ąą˓ĄʞĈąąĠĈʦʳēć
ĄŁđĔąąİĄʣąąʦďĜĄĈĻąą˓ĄĈąąʯĄņąąʪĐćēĄłʯĄĒąąʩʲćŀʪʯĄĒąąʰĈʯĄĈĻąą˓Ą˸ĈąąʩİēĈİĄ¢ĒąąʩİĄŅŕąąʧĴŀķˁ
ĄŅĈąą˖˫ĄđĈąąʾʰćĄŅćĔąą̿ĄĒąąʰĈʯĄ ˌąąʧʲĄĈĻąą˓Ą˸ĈļˈĈąąĘĄ¢ĒąąʩʩİĄčŕąąğļĄćēĄ˸Ĉąą˒ʰĈńĄłˢĒˢđĄĿ
Ą£đŀąą˃ Ą˸ĈąąʩİēĈİ ĄŅćĔąą̿ Ąćē Ą˸đćđ Ąđēŗąą˃ˈĈʯ Ą˸Ĉįąąļć Ą£łąąʲĈˬđĈĜĄĿ ĄˑąąˀʯĄʣʰĈ˗ē

¢ĒąąʩİĄĺąąńćĔ˫
ĄđŀąąʦŃ̵ Ąćē Ąņąąķ˃ćđ ĄʞĈąąĠĈʦʳēć Ąʣąąʧ˨ʧİ Ą£ĒąąʰĒˁ ĄʞćĔąą̤ʧˠʳ Ąʣąąʰŕ̶Ēļ ĄŅćĔąą̵ Ą­ì

Ēʧąą˒ˀʦ̵
ĄĈąąʧʲđ Ą ĔąąĘćĔĘĄēđ Ą˸ćĔąą̀Ēļ Ą ˈć ĄĒąąĜēđ Ąíç/îĄ»ŀąąķʰĈń» ĄņʾʩąąĘĔ˚ʲ ĄĕĈąąĘć Ą Ĕąą̿
£ņąąʳĈĠĈʦʳēć ĄŅĈńĄŅ̠ʳćĔʪąąĘć ĄņąąķĜć Ą ēŗąąďļª ĄĮąąʰđˌʲ ĄŁĒąąʩʰʔ Ą ēđ Ąłąąİ ĄĒąąʲĒ˩ʪģļ
ņąąʳĈĠĈʦʳēć Ą˸ĈąąĘĈʩ˓ēĈİ Ą£łʪąą˓ˆĴ Ą ēđ Ą¢©đŀąą̿ ĄĒąąńćŀ˃ ĄʞćĔąą̮ʧˠʳ Ąʣąąʰŕ̀Ēļ

ĄĈąąļćĄ¦ĒąąʲđĔİĄņļĄːēćˌąąĴĄ˸ćĔąą̀ĒļĄłąąʯĄćēĄʻąą̀ĈʪʲĄ£ĈąąńĄŁˉŖŕ́Ą˸ĈąąʰĈʱĄ ēđĄ£ĈńĄʣİĔąą˓
ĄĈąąʯĄćēĄ˸ćĔąą̀ĒļĄłąąİĄĒąąʩʩİĄņļĄːňąąʳĄćĒąąʪʯćĄ ˈćĄ£ŁˈŗąąĐĄ˺ąą̀ćĄ˸ĈąąěěˀʪļĄ˸ŗąąʩũć
ĄŅćĔąą̿ĄĈąąʳĄĒąąʩİĄņļĄĮąąĻİĄ˸ćĔąą̀ĒļĄłąąʯĄ ēĈİĄ˺ąą̀ćĄ¢ĒąąʩʩİĄŁćĔąąĻńĄʞćĔąą̮ʧˠʳĄĒąąʩʰʔĔ˫

¢ĒąąʲĔʦ̿ĄŁĔąąŃ̿Ą£˸ĈļˈĈąąĘĄ˸ŖŔđĄ˦ąąķʪˀļĄŅĈąąńĄŁĒʰćĄ ˈćĄ£ʞŇŀąąďʳĄđĔʦąą˒̮́
ĒʧʩİĄŁđĈ˨ʪĘćĄ˸ĈʩİēĈİĄʜŀʦďļĄŅĈńĄŅŔĿĈʩ˫Ą ˈćĄ­í

Ą˺ąąʧĻńĄłąąʯĄĿĄĒąąʲēćđĄĶąą̀ĈĻʳĄʞĈąąĤňĠćĄ˯ąąʧˬđĄĿĄĢ̀ŕąąĘĄʣąą˫ĈʰŔđĄĿĄĵĈąą˩ʪʲćĄłąąʯĄđćĔąą˫ć
ĄĿ Ąłąą˫ĔĠĿđĄŅĈąąńŀĳʪ˨Ĵ ĄŅćĔąą̿ ĄĵĈąąʪʧʾʰđĄŅĈąąńēćˌ̿ć Ą ˈć ĄŁđĈ˨ʪąąĘć Ą˸ćˌąąʧļĄĶąąʧĸđ
Ą˺ąą̀ć Ąłąąʯ ĄłąąˁŀʳĄĈąąʯ Ą¢ʣąąĘćĄˑąąʰćˌ˫ć Ąłąąʯ ĄĿŔ Ą£ĄłģąąĘŀʳĄĿĄņąą˓ˈŗļʔ ĄŅĈąąńĄʣĜĔ˫
ĄŅćŀąąʪďļĄĿĄŅćĄŁēŖđĄŅĈńĄņʾʩąąĘĔ˚ʲĄ£ĈąąńĄʞĈʯĄʣ˂ĄˈćĄĒąąʩʲćŀʳĄņļĄ˸ćĔąą̀ĒļĄ£łąąˬňĤ

¢ĒąąʩʩİĄŁđĈ˨ʪąąĘćĄņąąįʧʲĿṟ́įĸćĄŅŕąąʧĴđĈʰĄŅĈąąńĄłļĈʲĔ̿ĄĿĄ˺ąą̀ňʲʔĄņąą˓ˈŗļʔ
ĄĿ ĄĢ̀ŕąąĘ ĄĵĈąą˩ʪʲć ĄĶąąʧĸđĄłʯ Ąśąą̀ŗ̀ĒʰŖ ĄŅĈąąńćŀʪďļ Ąłąąʶćēć Ą£ Ĕąą˗ĈĐ ĄĵĈąąĐ Ą ēđ
ĄˈćĄŁđĈ˨ʪąąĘćĄ£ ĔąąĳʰđĄŅŗąąĘĄ ˈćĄ¢đēćđĄŅđĈąąʰ̛Ąʣąąʧ̿ŗʦďļĄ£ʞĈąąĤňĠćĄŁĒʩʩİĄĹĔĴĔąąĘ
ĄŁĒąą˓ĄĶąą̀ĒʦʳĄĈńĄʣİĔąą˓ĄņąąķļĈģʳĄŅ̠ʳćĔʪąąĘćĄłąąʯĄ ˌąąʧʲĄŅ̛ĈąąʾļĄʣąąʧģˬćĿĄŅŔŖĈąąʩ˫
Ą£ĒąąʲēćđĄłąąˬňĤĄŅćĄłąąʲĈʰćēĄŅĈąąńĄŅ̛ĈʯĄłąąʯĄłąąİĄʣąąĘćĄņąąʲćĒʩļēĈİĄŅćĔąą̿ĄĈąąĜŀěˀļĄĿ

¢ʣąąĘćĄʜćˆąąˁ
ĒʧʩİĄř̵Ĉʰ̛ŔćĄĈʦʳĔļĄćēĄđŀ˃ĄʣİĔ˓Ąņķ˃ćđĄʞĈĠĈʦʳēć

ĄĒąąʲēćđĄ˸Ĉąą˓Ą˸ ĈʰĈļĔ˫ēĈİĄ ˈćĄŅŕʪąą˒ʧ̿ĄʞćēĈąą˚ʪʲćĄ˸ĈąąʩİēĈİĄ£ Ĕąąʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈąąĘĄ ēđ
Ą˺ąąʪ˫ĔĴĄʞĒąą˓Ąłąąʯ ĄłąąˁŀʳĄĈąąʯ Ą¢đŀąą˓ĄŁĒʧʩąą˓Ą˸Ĉąą˒ʰćĒĜĄłąąİ ĄĒąąʩńćŀ˃ĄņļĄĿ
Ąłąąʯ ĄʣąąĘć ĄŁĒąą˓ Ą ēĈİ Ą ēćˈĈąąʯ ĄđēćĿ Ąłąąİ ĄŅĒąąʰĒˁ ĄĶąąėʲ Ą£ŅđĈąąěʪˬć Ąʞňįąą˒ļ
ĄːĔʪąąėĴ Ą£ Ĕąąĳʰđ ĄŅŗąąĘ Ą ˈć Ą¢ĒąąʩİĄņĻʲ ĄĈąą˨̱ũć ĄʣąąʯĈʴ ĄĶˠąą˓ ĄĮąąʰ Ą˺ʪąą˓ćđ
ĄłąąİĄŁĒąą˓ĄʤąąĤĈʯĄ£ʞňįąą˒ļĄˈćĄŅŔĈʧąąėʯĄ ˈćĄņąąńĈū ʔ ĄĿĄņąąĤĈĻʪˁćĄŅĈńĄłįʦąą˓
ĄŅŔŖĄŁĔąąŃ̿Ą£ːŀąąļĈ˃ĄŅĈ˨ģʪąąĘćĄĈąąʯĄĈąąʰĄĒąą˓ĈʯĄĞʰćĔąą˓ĄĔąą̮ʧˠʳĄĵĈąąʦʲđĄłʯĄĶąąėʲĄ˺ąą̀ć

¢ĒʲĈąąĘĔ̿ĄĶąąˬćĒĐĄłąąʯĄćēĄđŀąą˃
ĄđĔąąįķĻĤĄĿĄņąą˒ˀʯŕʴćĄłąąʯĄĈąąŃʩʳĄłʲĄ£ņąąķ˃ćđĄʞĈąąĠĈʦʳēćĄđŀąąʦŃ̿Ą£ĞʰćĔąą˓Ą˺ąą̀ćĄ ēđ
ĄŅćĔąą̿ ĄĈąąŃʲʔ Ąłąąʯ Ą£˸ĈąąʩİēĈİ ĄŅ̛ĈąąĘĒʩĻʲćŀʳ ĄĈąąʯ Ąłąąįķʯ Ą£ĒąąʩİĄņļĄĮąąĻİ ĄņąąʳĈʧķĻĤ
Ąʣąąʰŗ˩ʳ ĄĿ Ą˙ąą˨ĐĄŅćĔąą̿ ĄĒąąʰĈʯ ĄĈńĄʣİĔąą˓Ą¢ĒąąńđĄņļĄŁˌąąʧĳʲć Ą£ Ĕʪąą˒ʧ̿ ĄʣąąʧĸĈģ˫
Ą¢ĒąąʩʩİĄŁĈū ʔĄ ēĈąąʦ˃ćĄ ˈćĄćēĄ˸ćĔąą̀ĒļĄĿĄ˸ćĒąąʩļēĈİĄłąąĻńĄ£ĚąąěˀʪļĄņʲĈąąėʲćĄŅŖŕąąʧʲ
ĄĒąąĐˈćĄˑ ʧ̿ Ąʞćēŗąąěʳ Ą˸ćĔąą̀Ēļ Ąłąąİ Ąđŀąą˓Ąņļ ĄʤąąĤĈʯ Ą£ņąąĻʶćđ ĄņąąńĈū ʔ Ą˺ąą̀ć
ĄˌąąʧʲĄ˸ĈąąʩİēĈİĄĿĄłʪąą˓ćĒʲĄłąąĤŀĻʾļĄ˸ćŀąąʳĄđēŗąąļĄ ēđĄłąąʲĈʩʧ̿ĒʯĄĈąąʰĄłąąʲĈʩʧ̿Ąː ŀ˃

¢Ēʩąą˓ĈʯĄłʪąą˓ćđĄđŀąą˃ĄĄʣİĔąą˓Ąʣ˫Ĕąą˒̮́Ą ēđĄĵĈąąģ˫Ąņąą˒˩ʲ

Ģʦʩļ¼ȭɎɖĄȨɎɌɌɔɍɈɂɀɓɈɎɍĄȹɑɄɍɃɒĄɀɑɄĄȮɌɏɀɂɓɈɍɆĄȪɌɏɋɎɘɄɄɒ½¤ĄȵɑɎɉɄɂɓɈɎɍɒ¢Ą
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ĄŅćĔ̵ ĄĿ ĄʣĘć Ą ˌʧļʔĄŁĔĠĈˀļĄ ēĈİ ĄĮʰĄņķİ Ą ēŀĠĄłʯ Ąĕēŀ̵ Ą ēđ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ
Ą˺̶ć Ą£ĒʲēćĒʲ Ą˦ķʪˀļĄŅĈńēćˈĈʯ ĄĿ ĄĈńĄʣİĔ˓Ą ˈć ĄŅđĈʰ̛ ĄʞĈĤňĠć Ąłİ ĄŅđćĔ˫ć
ĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜ Ą˸ćĔĳķʧķďʳ ĄĿ Ą˸ćĔ̶Ēļ Ą¢đŀ˓Ąņļ Ąĺń Ą Ĕʪ˒̵̤ ĄĮėʰŔ
Ą£ ēćˈĈʯ Ąłʯ ĄņʳĈĤňĠć ĄˤćĔ˓ć ĄĿ Ąđŀ˃ ĄĚěˀʳ ĄĈʯ ĄĒʩʲćŀʳĄņļ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ
ĄĢąąʧĻąʾʳ ĄĈąąʯ Ą˺̶ćĔąąąʯĄŁĿĈąķĤ Ą¢Ēąąąʩ˓Ĉąąʯ Ąłąąʪ˓ćđ ĄŅŕąąʳĄ˯ ąąʧˬđ ĄŅĈńĄʜĈąąˀąʪʲć
ĄĮʰĄłʯĄĈńĄłʰĈļĔĘĄ˺̶ćĄĶ̶ĒʦʳĄĿĄ˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŁŀʦʲćĄ ˈćĄđĔ˃ĄŅĈńĄłʰĈļĔĘ
ĄĿ ĄŁđĔİ ĄćĒ̷̤ ĄˑńĈİ ĄĈŃʲʔ ĄđĔ˃ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ ĄĮėʰŔ Ą£łˁŀʳĄĶ̵Ĉˬ Ą˞ķʦļ
Ąġćŀʲć Ąņ˫Ĕģļ Ąłʯ ĄĮʧ˫ćĔĴŀ˨ʩʰć Ą˺̶ć Ą ēđ Ą¢ĒʩİĄņļ ĄćĒ̷̤ Ąˑʰćˌ˫ć ĄĈŃʲʔ ĄŁđˈĈʯ

¢ĺʰ̛ćđĔ̷ĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜ

Ąđŀ˓ĄņļĄĹĈʾʲćĄĒĐćĿĄĵĈğʯćĄĈʰĄ˸đĔİĄ ēđĈĜĄĈʯĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄ£ĵĈğʯćĄĿĄ ēŖĒĜĄĔ̿Ąņʩ̺ʦļĄŅĈńĄˮ ŖĒʩĜĄēđ
Ą¢ĒʩʪėʧʲĄĕēŗ̿ćĔ˫ĄĈʰĄĕēŗ̿Ą ēđĄłķļĈģļĄĶ̿ĈˬĄ£ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĒĐćĿĄĿ

ĄĶʩʱĄ ēđĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĒĐćĿĄːĿŕ˫ĿĒʰŕ˃Ą£ŅđĈĤĄĹĈŃĘĄłʯĈ˒ļĄłķļĈģļĄĶ̿ĈˬĄŅĈńĄˮ ŖĒʩĜĄēđ
¢ʣĘćĄĔ̀ˆʱĄ˸ ĈįļćĄĈńĄŅŔćˌĴēĈİ

ĄĔńĄːˈŔćĄĿĄĒʲēćĒʲĄĈʰ Ą§łńĈļĄçèĄĿĄìĄ£ëĄ£éĄ£ç¨ĄĒʲēćđĄđŀĘĄĺʧė˩ʳĄĄŁēŖđĄĈʰĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĄˮ ŖĒʩĜ
¢ĒʩİĄņļĄĔ̮ʧˠʳĄ£ŁĒ˓ĄʡėİĄŁđˈĈʯĄĈʯĄʡĘĈʩʪļĄˮŖĒʩĜĄĒĐćĿ

  ņ˒ˀʯĄˮĿĒʩĜ
ĄĒʩʲĈļĄęĈ˃ĄĢ̀ĈʩĜĄŅŖŔ
ĄŁĔʧˢĄĿĄđŇŀ˫Ą£ņĻʧ˓Ŀŕʪʱ

¢ĒʩİĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ

ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĒĐćĿĄːĿŕ˫ĄĿĄĒʰŕ˃

ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅĈńĄˮ ĿĒʩĜĄđŀĘĄĺʧė˩ʳĄŁŀďʲ

ŅŔĈİŀįʧʲĄĄˮ ĿĒʩĜ
ĄˈćĄņ˒ąąˀąʯĄĈąʰĄĹĈąąĻʳĄ£˸ćēćˆąąĴĄłąąʰĈąąļĔĘĄʣąą˩ąą˫ćŀąļĄĈąʯ
¢ĒńđĄņļĄęĈěʪ˃ćĄłʰŕʧ˃Ą ēŗļćĄłʯĄćēĄˮŖĒʩĜĄđŀĘ

ņĜŀě˃ĄˮĿĒʩĜ
ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄĹĈŃĘĄˈćĄņŃąˁŀąʳĄĶ̿ĈąˬĄˑąˀʯ
ĄĒģąʯĄĿĄĄđĔą˃ĄņļĄćēĄˑĸĈąą˂ĄŅćēćđĄņąąĜŀąąě˃
ĄłąʯĄćēĄĈąŃąʲʔĄ£ ēĈąąʪ˃ĈąąĘĄĿĄʣąąʰŕąąʰĒļĄčňąąĜćĄ ˈć

¢ĒʲĈĘēĄņļĄŅŔŖʔđŀĘ

 §ˮĿĒʩĜćĔ˫¨ĄˮĿĒʩĜĄ ēđĄˮĿĒʩĜ
ŅŔćˆĴĄłąąʰĈļĔĘĄĈńĄĄˮ ŖĒąąąʩĜĄĔ̀ĈąąĘĄ ēđ

¢ĒʩİĄņļ

 ʞňˠʪėļĄĿĄŨňļćĄĄˮ ĿĒʩĜ
ĄʞňˠʪėļĄĿĄŨňąļćĄ£ĈńĄłʰĈļĔĘĄĢʧĻʾ ĄrĈʯ
ĄćēĄĈąąąŃʲʔĄŁēĈˁćĄ ˈćĄņą˓ĈąąʲĄĒąąʰćŀĤĄĿĄđĔ˃Ąņļ

¢ĒʩİĄņļĄĺʧė˩ʳĄ˸ćēćˆĴĄłʰĈļĔĘĄ˺ąąʧ̿

łʰĈąļĔąąĘĄĶĜćĄ˺ʧĻ˖ʳĄˮĿĒʩĜ
ĄņąąąʲĈąļˈĄŁˈĈąąąʯĄ ˈćĄĒąąģąąʯĄłİĄĒąąąʩİĄņļĄ˺ąąąʧĻ˖ʳ
ĄĶˬćĒĐĄ§ ˈŖŔĄïæĄĵĈʫļĄ˸ćŀʩĤĄłąʯ¨ĄĚˀ˒ļ
¢ĒʲćđĔĴĄņļĄ ˈĈʯĄĈŃʲʔĄłʯĄćēĄđćĔ˫ćĄłʰĈļĔĘĄĶĜć

 ņʲćđĔĴēćˈĈʯĄņĜĈěʪ˃ćĄˮĿĒʩĜ
Ą˺ąąʧĻ˖ąąʳĄˮŖĒąąʩĜĄ˺ąąąʰćĄłąąąą˨ąąąʧ˛Ŀ
ĄĔąąąʰĈąąĘĄĿĄĹĈąąŃąąąĘĄņĴĒąąʲŀąąąą˓Ēąą˩ąąʲ
ŁēćŀąąąĻńĄĈąąąąʳĄʣąąąĘćĄņĸĈļĄŅĈńēćˌąąʯć
ĄđŀąąˁĿĄĈąą˗Ĉąą˩ąąʳĄĿĄłąąą˗ĔąąĤĄ£ ēćˈĈąąʯĄ ēđ

Ą¢Ē˓ĈʯĄłʪ˓ćđ

 ņĸĈļĄ˺ʧļĈʳĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄĄˮ ĿĒʩĜ
ĄłąąąķĻąąˁĄ ˈć¨Ą˦ķąąąʪąąˀļĄŅĈąąąąńĄŁˉŖŕąąąʱĄŅŖŔ
Ą§˸ĈĻʪ˃ĈĘĄĿĄ˺ʧļˈĄ£ņʲćĔĻĤĄŅĈńĄŁˉŖŕ́

¢ĒʩİĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ

ř̶ŇĈİĄĄŁđĔąąʨĘĄ Ĕ̵Ąņʩ̰ʦļĄˮĿĒʩĜ
ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄ§ňĠĄĒʩʲĈļ¨ĄŇĈİĄĮʰĄŅŖŔ
ĄĒąʰŕąą˃Ą˸ŖĒąąʯĄĒʩʲćŀʳĄņļĄđćĔąą˫ćĄĿĄĒʩİĄņąļ
ĄˈćĄņąą˓ĈʲĄĒąʰćŀąąąĤĄ ˈćĄ£ŇĈąąİĄ˸ʔĄŅŔćĒŃąąĳʲĄĿ

¢ĒʲĔʦ̿ĄŁĔŃ̿ĄŇĈİĄ˺̀ćĄʣĻʧˬĄˑʰćˌ˫ć

ņě˃Ĉ˓ĄˮĿĒʩĜ
ĄĮʰĄŅĈąąʩʦļĄ Ĕ̿ĄćēĄđŀ˃ĄŅŗ˨ʳĔ́
Ą£ĶİĄĚ˃Ĉ˓ĄĒʩʲĈļĄ£Ě˃Ĉąą˓

¢ĒʩİĄņļĄĺʧ˚ʩʳ

ņļĔńćĄˮĿĒʩĜ
ʣąąʯĈʴĄĒļʔēđĄņ˗Ĉ˩ʪļĄ˸Ĉʰŕʪ˒ļĄˈćĄņʦʧİĔʳ
Ą˸Ĉʰŕąąʪ˒ļĄĿĄ§ĵĈąąğʯćĄĿĄ ēŖĒąąĜĄ ēĈİĿ̛ĈĘĄĈʯ¨
ĹĈąąŃąąĘĄŅŖŔĄŅŔćˆąąąąĴĄłąąʰĈąąļĔąąĘĄņąąą˗Ĉąą˩ʪļ

Ą¢đēćđĄ§ĕēŗ̿Ą ēđĄłķļĈģļĄĶ̿ĈˬĄ ēĈİĿ̛ĈĘĄĈʯ¨

 ĞķʪˀļĄĄˮ ĿĒʩĜ
Ąđŀ˃ ĄŅĈńĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ
ĄĿ ĄĹĈąąŃąąĘĄ ēćˈĈąąąąąʯ Ą˸Ĉąąʧļ Ąćē
ĄʣʯĈąąʴ ĄĒąąļʔēđ ĄĈʯ ĄŅĈńēćˌ̿ć
ĄĄ˦ķąʪąąąˀļ ĄŅĈńĄʣʦėʲ ĄĈʯ
ĄĈąąąʳ ĄĒąąąąʩąąİĄņąąąļ Ąĺąąąąʧėąą˩ąąʳ

¢ĒńđĄˑńĈİĄćēĄĮėʰŔ

§ Ĕ̶ˆąʱŕğ˃¨ĄłʲćēŀąąąėˁĄˮĿĒʩĜ
ĄĿĄĮ˂ŀąİĄŅĈʱŗąʲĄŅĈńēĈąąİĿĄʡąąėİĄŅŖŔ
Ą£ĒʲēćđĄś̀ŇĈʯĄĒ˓ēĄʣʧ˫Ĕ˛ĄłİĄĞĘŀʪļ

¢ĒʩİĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘ

ʣʯĈʴĄĒļʔēđĄˮĿĒʩĜ
Ąēđ Ąćē ĄŁĒąąą˓ĄŅŔŖʔĄĢąąąĻˁ ĄŁŀąąąˁĿ Ą Ĕąąʪ˒ʧ̿
ĄŁđĔʨĘĄĒʩʲĈļĄĮėʰŔĄ˸ŖĒʯĄŅĈńĄś̀ćēćđ
ĄĈąʯĄˮćēŖćĄ Ĕ̀ĈĘĄĿĄʣİēĈą˒ļĄˮćēŖćĄ£ņįʲĈʯ
ĄłİĄĒʩİĄņļĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąąĘĄʣąąʯĈʴĄĒąąļʔēđ
ĄĮʰđˌʲ ĄĈŃąʲʔ Ą ēđ Ą˸Ēąą˓Ąēŕ˖ʪļĄĵĈĻʪĐć

¢ʣĘćĄĔ˨ĜĄłʯ

%
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Įʧ˫ćĔĴŀ˨ʩʰć
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ēĈİĿʡėİ

ŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄ ēđĄ˸ĈʲˈĄ ēŀ˖Đ
Ą¢ĒʲćĄłʪą˓ćđĄ ēŗą˖ĐĄ˸ŔĒąļĄŅŔćĒąįʲĈʯĄ ēđĄŅđňąʧļĄĺąńđˈŗʲĄ˸ŕąˬĄ ˈćĄ£˸̛Ą˸ćĔą̀Ēļ
Ą£łĸĈąĘ Ąéî Ą§Louise M. Weiser¨ Ą ē̟ą̀ćĿ Ą¢Ĺć Ąśą̀ŗĸ Ą£Ņđňąʧļ Ąçîíë ĄĵĈąĘ Ąēđ
ĄːĔąėĻńĄʣą˓ˆĴēđĄ ˈćĄĖą ĄɦćēĄ»ņąʪʲĈİĄĮʧą˒ʩʰŖ»ĄņąĴđćŀʲĈ Ą˃ĮąʲĈʯĄʣąʰŕ̀Ēļ
ĄʞŇĈąʰćĄ ēđĄ˸̛ĄĮąʲĈʯĄ Ĕą̀ĒļĄ˺ąʧĸĿćĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄĒąģʯĄĵĈąĘĄçíĄĈąʳĄĿĄʣą˫ĔĴĄŁĒąŃĤĔ̿
ĄĵĈąĘĄēđĄ§Deborah Powers¨Ą ˈŔŖĈąʱĄćēŗą̿đĄ£ĿćĄ ĔąĜĈģļĄ¢đĔąİĄʣąʧĸĈģ˫Ą£ŁĒąďʪļ
 »§D. Powers & Sons Ą̈˸ćĔąė ĄɦĿĄˈŔŖĈą Ąɦ¢Ņđ»ĄĹĈą Ą̡ĈąʯĄđŀą Ą˃ĮąʲĈʯĄņĳĸĈąĘĄîíĄĿĄçîíí
ĄņģĻą˓Ąłą˂ēĈʱĄłąʲĈ˃ēĈİĄ ēĈąʩİĄ ēđĄ£çîïçĄĵĈąĘĄēđĄ ĔąĻĤĄ˸ĈąʰĈʱĄĈąʳĄĿĄđĔąİĄĖʧąĘĈʳĄćē

¢đćđĄłąļćđćĄĮąʲĈʯĄ˺ą̀ćĄʣąʰŕ̀ĒļĄłąʯĄđŀą˃

ĄćĒą̮́ĄłąļćđćĄ ˌąʧʲĄĈąļĄ˸ĈąļˈĄĈąʳ ĄŅŔćĒąįʲĈʯĄʣąģʩĜĄēđĄ˸̛Ą˸ćĔą̀ĒļĄĔąʴŀļĄ ēŗą˖Đ
 Michele¨ĄŨŇŀą̿ĄĶą˒ʧļĄĒąʩʲĈļĄśą̀ĈńĄĹĈʲĄ£˸ćĔą̀ĒļĄ˺ą̀ćĄʣąĘĔŃ˫Ą ēđĄĿĄŁđĔąİ
Ą§Jane Fraser¨ Ą ē̟ą̀ŕ˫ Ą˺ąʧˁ Ą£ĈʧĸćĔʪąĘć ĄŅ̟ąİĔļ ĄĮąʲĈʯ ĄĖąʧʶē Ą§Bullock
ĄĿ Ą§˸ĈąŃˁ ĄņąĸĈļ Ąłįʦą˓ Ą˺ą̀ṟ́Ĵē̟̿ ĄŅćēćđ¨ ĄʝĿŕĴĄņʪʧąĘ ĄĮąʲĈʯ ĄĶąļĈĤĔ̀Ēļ
ĄđŀąˁĿĄBank of the WestĄĶąļĈĤĔ̀ĒļĄ§Nandita Bakhshi¨Ąņą˒ˀʯĄĈąʪʰĒʲĈʲ
ĄŅĈąʨĻńĄĈąŃʩʳĄłʲĄ£ʣą˃ćđĔ́Ąĺąʧńćŀ˃ĄĈąŃʲʔĄłąʲŀĻʲĄłąĘĄłąʯĄłąİĄņąʲˈĄ˸ćĔą̀ĒļĄ¢đēćđ
ĄēĈİĄłąʯ ĄŅĒąʰĒˁ ĄʞćēĈįąʪʯć Ąłąįķʯ Ą£ĒąʲćĄŁđĔİ Ąņąʩʰŕ˫ʔĄˑ ˩ʲ Ąđŀą˃ ĄđĔąļ Ą˸ĈąʰĈʪĻń

¢ʣąĘćĄŁđŀą̿ ĄĈąŃʲʔ Ą˸ćŀąʳ Ą ēđĄĞą˩˫ĄĒʰĈą˓Ąłąİ ĄĒąʲćĄŁđĔ̿
łʧĘĿŔĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĖʧʶēĄ¥Ĉʩʧĸŀ̵̤ĈʲĄćĔ̶ŀĸć

Ąēđ Ą§Elvira Sakhipzadovna Nabiullina¨ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ ĄĈʲĿđćˌ̯ʧũĈąĘ ĄćĔą̀ŗĸć
ĄŁĒąʩʲćē ĄĿć Ą ēĒąʱ Ą¢Ēąļʔ ĄĈąʧʲđĄłąʯ ĄłʧąĘĿŔĄ ēđĄĈą˫Ŀć Ą ĔŃą˓ĄēđĄçïìéĄĔąʦ̱ũć ĄèïĄʽą̀ŔĈʳ
Ąłąʯ Ąņąİđŀİ Ą ˈć Ąłąİ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ Ą¢đĔąİĄņļĄ ēĈİ ĄłąʲĈ˃ēĈİ Ą ēđ ĄːēđĈąļ ĄĿ Ąđŀą̿ Ą˸ŗąʧļĈİ
ĄđēćĿĄđĈąěʪˬćĄłʪą˓ēĄ ēđĄĶąʧěďʳĄŅćĔą̿Ą£ʣą˓ćđĄłąˬňĤĄņąʲćŀˀʯĈ̱İĄĿĄʞĈąʧ˗ĈʰŔ
Ą£ŁĈĳą˒ʲćđĄ˺ąʧĻńĄēđĄ¢Ēąʲćŀ Ą˃ćĔą̱İđĄĈą ĄrĈąʾʲʔĄ ēđĄĿĄĒą Ą˓ŀįąėļĄņąʪĸĿđĄŁĈĳą˒ʲćđ
Ą£ĿđĄ ĔąńĄłąİĄĒą˓ĄĈʩą˓ʔĄ§ːđĈąěʪˬćĄĒʧʳĈąĘćĄ ˈćĄņąįʰ¨Ąđŀą˃ĄĄĄŁĒąʩʰʔĄ ĔąėĻńĄĈąʯĄĿć
ĄēćĒą˫ĔĠĄĿĄłʪą˓ćđĄŅŖŔŗą˓ĄʣąʧĻũĈĐĄłąʯĄʣʦąėʲĄŅđĈą˩ʪʲćĄŅđĈąěʪˬćĄʞĈąʰŕ˚ʲ

¢Ēąʲđŀ̿ Ą ēćˈĈąʯ ĄŅ̛ĈąĘĒʩĻʲćŀʳ
ĄĿ ĄŅŖŔŗą˓ĄʣąģʩĜĄĿ ĄĺąķĤ ĄłąʰđĈďʳć Ą ēđ Ą£çïïêĄĈąʳ Ąçïïç ĄŅĈńĄĵĈąĘĄēđ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ
ĄʞēćˈŖĄłʯĄđĿŔŖĄˈćĄĖ ĄɦĿćĄ¢đĔİĄʣʧĸĈģ Ą˫łʧĘĿŔĄ˸Ĉʩʰŕ˫ʔēĈİĄĿĄ˸ćĔĳʪģʩĜĄłʰđĈďʳć
ĄćĒ̮ Ą́Ĉ˩ʳēćĄ£ Ĕ̛̀ŖĄʣʲĿĈģļĄĈ Ąrʣąėʲćŀ ĄrçïïêĄĵĈąĘĄēđĄʞēĈʾ ĄrĿĄŅđĈěʪˬćĄłģąĘŀʳ

 .đŀą Ą˓ĵŗˠą˒ļĄŅđĈąěʪˬćĄʞĈą˩ʧ˩ď ĄrˌąİĔļĄĿĄʞĈąĐňĜćĄĒąĐćĿĄēđĄĿĄĒąʩİ
Ąņ˃Ĕ Ą̿ĿĄʣą˫ĔĴĄ ēćĔ Ąˬ˺ąʧʳŀ Ą́Ěˀą Ą˓łąˁŀʳđēŗļĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉ Ą̡£ŅĒąģʯĄŅĈńĄĄĵĈąĘĄēđ
ĄĵĈąĘĄēđĄ¢ʣąĘćĄłąʪ˫ĔĴĄ ĔąʧʴĈʳĄĿćĄ ˈćĄ˺ąʧʳŀ́ĄŅđĈąěʪˬćĄʞćĔą˚ʲĄłąİĄ£ĒąʲēćđĄđĈą˩ʪĤć
Ąˑą˓ĄĿĄĒʧąĘēĄŅđĈąěʪˬćĄʞēĈąʾʳĄĿĄłģąĘŀʳĄ Ĕą̛̀ŖĄʣĻąĘĄłąʯĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄ£èÇÇí
ĄēđĄ˸̛ĄĵŖćĄ£łʧąĘĿŔĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄʣąĘĈʰŔĄņąĸĒʩĜĄĔą̿Ą˺ʪąė˒ʲĄĈąʯĄ£ĒąģʯĄĵĈąĘ

¢Ēą˓ĄȬîĄŅĈńēŗą˒İĄĿĄłʧąĘĿŔĄ ēđĄĹĈą˩ļĄ˺ą̀ć
ņĸŀĜćĄʣʰŕ̶Ēļ

ĄĒąʩʲĈļĄśą̀ĈńĄ˸ ćĔďʯĄ£èÇçêĄĵĈąĘĄēđĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄʜĈąěʪʲćĄ ˈćĄĒąģʯĄĵĈąĘĄĮąʰĄĞą˩˫
Ąˑąʰćˌ˫ć ĄʤąĤĈʯ Ą£łʧąĘĿŔ ĄĒąʰĒˁĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ ĄĿ Ąʣą˨ʲ ĄʣąĻʧˬ ĄĒʰĒą˓ĄˑąńĈİ
ĄłʧąĘĿŔĄđĈąěʪˬćĄ£ʞňįą˒ļĄ˺ą̀ćĄ¢Ēą Ą˓Ķą̿ŖŔĄːˈŔćĄĝŀ˩ąĘĄĿĄ ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄĹēŗąʳ

¢ĒąʲđēŖʔĄĒąʰĒʱĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄŅćĔą̿Ą ēćŀą˓đĄņąʪʧģˬŀļĄĿĄĒąʲđĔİĄĮą˂ŀİĄćē
ĄņąĸĈļ Ąʣąʰŕ̀Ēļ ĄŅćĔą̿ Ąćē ĄņąĸŀĜć ĄʞĈąļćĒˬć Ą ˈć ĄŅćĄłąĤŀĻʾļ ĄĿć Ą£˸Ĉąļˈ Ą˺ą̀ć Ą ēđ
 ë/ëĄˈć ĄŁĔąŃ̿ Ąʺŕąʲ Ąˑąʰćˌ˫ć Ą£Ĉąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ ĄĹćĒąˬć Ą˺ą̀ŕʳĄĺŃļ Ą¦ʣą˫ĔĴ Ąśą́ ĄłʧąĘĿŔ
ĄĹĿćĒąʳ ĄđŀąˁĿ ĄĈąʯ ĄĒą˓ ĄʤąĤĈʯ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ ĄʞĈąļćĒˬć Ą¢đŀą̿ ĄĒąĜēđ Ąçí Ąłąʯ ĄĒąĜēđ
ĄĿĄé/ìĄłąʯĄłʧąĘĿŔĄĹēŗąʳĄʺŕąʲĄ£èÇçîĄĿĄèÇçíĄŅĈńĄĵĈąĘĄēđĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿Ąʞňįą˒ļ

¢Ēąʲđŀ̿ Ął˩ʯĈąĘĄś̿ ĄŅŖŔŗą˓ Ąņą˓ĈʱŖŕ˫ Ą˸Ĉąļˈ Ą ˈć Ąłąİ Ąśą̀ĈńĄ̋ ŕʲ Ą¦ĒąĘĔ̿ Ąè/î
ĄŅđĔąįʰŖŔ Ą£Ĉąʧʲđ ĄŅ̟ąİĔļ ĄŅĈąńĄĮʲĈʯ ĄŅĈąĘĿŔ Ą ˈć ĄŅŔĈʧąėʯ Ąłąİ ĄņğʰćĔą˓ Ą ēđ
ĄĈąʯ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ Ą£Ēąʲēćđ ĄĈąńĄʣĻʧˬ Ą˙ą˨Đ ĄŅćĔą̿ ĄłąʲćēĈİĄł˚˫Ĉďļ ĄĿ ĄʞćĔąİŀʩįʳ
Ą¦Ēą˓ ĄĶą̀Ēʦʳ ĄŁēĈʪąĘ ĄĮąʰ Ąłąʯ ĄņąĸŀĜć ĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘ ĄĵĈąĻĤć Ą ēđ ĄņʪˀąĘĔĘ
Ąēđ ĄʡąʧʳĔʳĄłʯ Ą» Ĕąįʩʯ» ĄĿ Ą»ņąʲĈļĿŔŗ̀» Ąņąėʧķĳʲć Ąłʰŕą˒ʲ ĄĿđ ĄŁēŖđ Ą˺ąʧĻń Ąēđ
Ą˸ĈąŃˁĄ ēđĄʡąˀʪʩļĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄĖąʧʶēĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄćēĄĿćĄèÇçìĄĿĄèÇçëĄŅĈńĄĵĈąĘ

¢ĒąʲđĔİ ĄʜĈąˀʪʲć ĄĈąʱŖŔć ĄĿ

Ą˺ʪėį˓Ą˺ʪėį˓
ŅćĄł˒ʧ˓Ą˦˩ĘŅćĄł˒ʧ˓Ą˦˩Ę

˸̛Ą˯ą˫ŀļĄ ĔąąʰĒļĄłĘ
ŅŔćĒįʲĈʯĄʣģʩĜĄ ēđ
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ĄŅćĄł˒ʧ Ą˓˦˩ąĘĄĈʯĄđŀ Ą˃ņķˠą Ą˓ʣ˫Ĕą˒̤ Ą̷ ĔʧąėļĄ ēđĄ˸Ĉʲ Ą̍£˸ĈŃ Ąˁ ĔąĘćĔĘĄ ēđ
ĄĲąʩńĔ˫ Ą£ņʪʧąėʩˁ ĄŅĈąńĄ̞ ʧģʦʳ ĄĒąʩʲĈļ Ą§ ēĈįą˓ʔĔʧˢ ĄŅĈąńĄʣʰđĿĒďļ¨
Ą£ ēĿŕąļĄłʯ Ąłą˂Ĕūć Ą¢ĒąʲćĄŁđŀ̵ Ąłąˁćŀļ Ą˸ćđĔąļ ĄĈąʯ ĄđˌĻʪąĘđ ĄˤĈįą˓ ĄĿ Ą ēŇĈąĘđĔļ
ĄŅćĔą̵ ĄłąʲŇđĈĤĔʧˢ ĄĞʰćĔą˓ Ą ˈć Ą˺ʪąĘĈİ Ą£đĔąļ Ą˸ćĔą̶Ēļ ĄĿ ĄĈńĄʣİĔą˓ Ą ˈć ĄŅŔĈʧąėʯ
ĄːĿđĄ Ĕą̵Ąʣąʧģ˗ĿĄ˺ą̶ćĄ Ĕą̤ʧˠʳĄņąķĜćĄ ēĈąʯĄ˸ĈąʩʿĻńĄĈąļćĄ£ĒąʲćĄŁđĔİĄːňąʳĄ˸Ĉąʲˈ
ĄʣąģʩĜĄ ēđĄ˸̛Ą˯ą˫ŀļĄ˸ćĔą̶ĒļĄ ˈćĄ Ĕą˨ʲĄłąĘĄłąʯĄłąĸĈ˩ļĄ˺ą̶ćĄ ēđĄ¢ʣąĘćĄ˸ĈąʲˈĄđŀą˃
ĄćēĄĞʰćĔą˓Ą˺ą̶ćĄłąİ Ą§˸đŀą̵Ą˸ʔ ĄĿĄđēĈūŇĄ˺ʧʪąėʰŕİĄ£Ĉąʩʧĸŀʧ̵ĈʲĄćĔą̶ŀĸć¨ĄŅŔćĒąįʲĈʯ

¢ĺąʰ̛ćđĔ̷ĄņļĄ£ĒąʲćĄŁđćđĄ Ĕą̤ʧˠʳĄ˸ćĔąĳʰđĄĿĄđŀą˃ĄŅćĔą̵

Ą˺ʪėį˓
ŅćĄł˒ʧ˓Ą˦˩Ę
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Ņŕį˨ĻńĄ ˈćĄĖʱĄʞēĈėˁ
ĄŅćĔą̿ Ąćē ĄņąģļĈˁ ĄłąļĈʲĔ̿ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ Ą£łʧąĘĿŔ ĄŅđĈąěʪˬć ĄĞʰćĔą˓ ĄđŀąʦŃ̿ ĄŅćĔą̿
ĄŅ̟ą̀ŔĄłļĈʲĔ̿ ĄĈąʯ ĄĿć Ą¢ʣą˫ĔĴ Ąˑą̮́ Ą ēđ Ą ēŗą˒İ Ą˺ą̀ć ĄŅ̟ąİĔļ ĄĮąʲĈʯ ĄŅ̛ĈąĘĄ˸ ŔĒļ
Ą˸ćĔĳķʧķď ĄrĈąʯĄłąėķ Ąˁ£ĹđĔļĄŅćĔ Ą̿ĈńĄʣąĘĈʧĘĄ˺ą̀ćĄĎ̀ŕą˒ Ąr£ŅĒąʧķİĄʞĈąļćĒˬć
ĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄņąʳĈĠĈʦʳēćĄʞňįą˒ļĄ£˸ćēĈĳąʲĄłļĈʲˈŖŔĄĈąʯĄłąʦĐĈěļĄĿĄŅđĈąěʪˬć
ĄłʧąĘĿŔĄŅđĈěʪˬćĄ ˌˠļĄłʯĄĮʲĈʯĄ˺̀ćĄ£Ĉʩʧĸŀʧ̿Ĉ Ą̡ʞćēĈįąʪʯćĄĈąʯĄ¢đĔąİĄĢą˫ēĄćēĄłʧąĘĿŔ
ĄćĒą̮ Ą́Ķą̀ĈĻ Ąr˸ʔĄĈąʯĄŅŔĈįąĻńĄłąʯĄņąĜŀě Ą˃ˑąˀʯĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄĿĄĒą Ą˓Ķą̀Ēʦʳ

¢ĒąʲđĔİ
Ąˈć ĄĿ ĄđĔąįʲ ĄđĿĒąďļ Ą£łʧąĘĿŔ Ąłąʯ Ąćē Ą˸ĈąʲćđđĈěʪˬć Ą ˈć Ą˺ąʪ˫ĔĴ ĄĮąĻİ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ
Ą˸ĈąĘĈʩ˓ēĈİ Ą ˈć ĄʞŀąĤđ Ą ēĈąʩİ Ą ēđ ĄĿć Ą¦đĔą̿ ĄŁĔąŃ̿ Ą ˌąʧʲ ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ ĄŅĈąńĄʣĜĔ˫
ĄēđĄĈěˀą˓Ą£łʧąĘĿŔĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄłʲŇĈąĘĄĖąʲćĔ˨ʩİĄ ēđĄ ēŗą˖ĐĄŅćĔą̿ĄņąˁēĈ˃
Ąʣąė˒ʲ ĄĿ ĄĈįąʰŕļʔ Ą»ĿŔ̛Ŕ ĄĵćēĒą˫» ĄłʲŇĈąĘ ĄˑąʰĈĻń ĄĒąʩʲĈļ Ąśą̀ĈńĄś̀ĈĻńđĔĴ

¢đĔąİ ĄʣİĔą˓ ĄĒʶŀąĘ Ąēđ ĄŅ̟ąİĔļ ĄŅĈąńĄĮʲĈʯ ĄŅĈąĘĿŔ ĄłʲŇĈąĘ
ĄˌʧĳʲćĔ̿Ąˑ ʰĈʪąĘĄˌąʧʲĄłʧąĘĿŔĄŅŔćĒąįʲĈʯĄʣąģʩĜĄčňąĜćĄēđĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄʞĈąļćĒˬć
ĄĹŀąĘĄĮʰ Ą̈ĮʲĈʯĄĒěʲĈ Ąɦ ˈŗʾļĄ£đŀą Ą˃ʣąʧĸĈģ Ą˫ĵŖćĄĵĈąĘĄʻąʩ Ąɦ ēđĄĿćĄ¢ʣąĘćĄŁđŀą̿
ĄĒą˓ĄʤąĤĈʯĄĿĄđĔąİĄĶąĠĈʯĄ»ĭŀįą˒ļĄʞňąļĈģļ»ĄĶąʧĸđĄłʯĄćēĄ§łʧąĘĿŔĄŅĈąńĄĮʲĈʯ
ĄłąʯĄņąʲĈļˈĄ¢ĒąʩʩİĄćĒą̮́ĄŅŕąʪŃ̿Ąʣąʰŕ̀ĒļĄĿĄŁĒą˓ĄĔąʳēćĒʰĈʱĄ£ŁĒąʲĈļĄņˬĈʯĄŅĈąńĄĮʲĈʯ
 èÇÇìĄĵĈąĘĄēđĄłąİĄņʩʧą˒̮́ĄĹĈą˩ļĄĺąʧʲćĒʯĄłąİĄĺąʰŕ̿ĄņļĄśą́ĄĿćĄʞēĈąėˁĄ˸ćˌąʧļ
¢đŀ Ą̿ŁĒʧąĘēĄĶʪˬĄłʯĄ ēŖŕ ĄrĈʯĄ£ĒąʩİĄłķʯĈ˩ļĄłʧąĘĿŔĄēđĄś̀ŗą˒ĸŀ Ą́ĈąʯĄđĔąİĄņļĄːňąʳ
ĄˈćĄņą˒ˀʯĄłąʯĄ£ʣąĘćĄ˺ąĠĿĄ ˈćĄ ēŖđĄņąĘĿŔĄ˸ćđđĈąěʪˬćĄĮąʰĄłąİĄ»˦ąʰŔŗĴĄņĴĔąĘ»
ĄņĜŀě˃ĄŅĈńĄĮʲĈʯĄŅŖŔĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄĿćĄĒąʰŗĴĄņļĄĿĄʣąĘćĄĒą˩ʪʩļĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄłąļĈʲĔ̿
ĄĈąʯĄ¦ʣąĘćĄłʪą˓ćˆĴĄđćˈʔĄ˸đĔąİĄĮąėʰŔĄ ēđĄćēĄņąʪĸĿđĄŅĈąńĄĮʲĈʯĄĿĄŁĒą˓ĄˌąİĔĻʪļ
ĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄņąʲŀʩİĄĖąʧʶēĄ ˈćĄʣ˃Ĉʩą˓ĄłąńđĄĿđĄłąİ¨Ą˦ąʰŔŗĴĄņąʪĐĄĵĈąĐĄ˺ą̀ć
ĄēđĄņąļĈŃʳćĄłąİĄĒąʰŗĴĄņļĄĿĄʣąĘćĄˤĔąʪģļĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄņʪąĘĒũĈʱĄłąʯĄ§đēćđĄłʧąĘĿŔ

¢đēćĒʲĄđŀąˁĿĄĿćĄ˸đŀą̿ĄĒąĘĈ˫Ąđēŗąļ
ĲʩˁĄ ēđĄʣʰŕ̶Ēļ

ĄŅŕąʦ˃ ĄĖąʲćĔ˨ʩİ Ą ēđ ĄŁĈʧąĘ ĄĕĈąʦĸ ĄĈąʯ ĄĈąʩʧĸŀʧ̿Ĉʲ Ą£˺ą̀ćĔİĿć ĄĲąʩˁ ĄŅćĒąʪʯć Ą ēđ
ĄĿć ĄłąʲĈńĈū ʔ ĄŅĈąńĄʜĈˀʪʲć Ąłąʯ Ąłąˁŀʳ ĄĈąʯ Ąłąİ ĄĒą˓ ĄĔąńĈ˛ Ą£ņĻąĘē ĄʞĈąėķˁ ĄĿ
ĄĿ ĄłąʩʧğʲĔˬ ĄŁēŖđ Ą ēđ ĄłąʲĈ˃ ĄĶįą˓ ĄĈąʯ ĄłʩʧąĘĄˮ ĈʾʩĘ ĄĒąʩʲĈļ¨ Ąˑą˓ŀ́ Ą ēđ
ĄĔą˚ʲĄłʯ Ą£§ņĠĈąėʦʲć ĄʣąĘĈʧĘ ĄĵĈąĻĤć ĄŅćĔą̿ Ą Ĕąʳŀʦİ ĄĶįą˓ ĄĈąʯ ĄłʩʧąĘĄˮ ĈʾʩĘ
ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ ĄʞĈąģʦʳ Ą ˈć ĄĿć ĄņąʲćĔĳʲ Ą ˈć Ąņą˓Ĉʲ Ą£ŅŔćđćˌąĤ ĄĲąʲē ĄʜĈąˀʪʲć ĄĒąĘēĄņļ
ĄĿćĄŅŔŗą˫ĄʞĈąļćĒˬćĄ ˈćĄņąįʰĄ£ĒąʰĒˁĄʣąʧģ˗ĿĄłąʯĄʽąĘĈʱĄ ēđĄ¢ʣąĘćĄŁđŀą̿ĄĒąʰĒˁ

Ą¢đŀą̿ ĄĹēŗąʳ ĄĈąʯ ĄłąķʯĈ˩ļ ĄŅćĔą̿ ĄĒąĜēđĄèÇ Ąłąʯ ĄŁĔąŃ̿ Ąʺŕąʲ Ąˑąʰćˌ˫ć
ĄĵĈąĘĄʻąʩʱĄŅćĔą̿ĄłʧąĘĿŔĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯĄ ēđĄĈąʩʧĸŀʧ̿ĈʲĄʣʧĸŀʭąėļĄłʪą˓ˆĴĄĵĈąĘ
Ąđŀ Ą˃ʣĻąĘĄēđĄĶąʧĸđĄ˺ą̀ćĄłąʯĄĿćĄłąİĄʣąĘćĄĒą˩ʪģļĄ˦ąʰŔŗĴĄ¢Ēą Ą˓ĒąʰĒĻ Ąr Ĕąĳʰđ
ĄĿĄłʪˀʧąėĴēĈė˫ć ĄĹēŗąʳ ĄʤąĤĈʯ Ą£ˑą̹ʪ˫ē Ą ēĈąʩİ ĄʣąĘćĄ˸ćĔąĳʲ Ąłąİ ĄŁĒąʲĈļĄņąˬĈʯ

Ą¢đŀą˓ĄłʧąĘĿŔĄĹđĔąļĄ˸ĒąʰđĄʡʧąĘʔ
ĈʱĿŔćĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĖʧʶēĄ¥đēĈūŇĄ˺ʧʪėʰŕİ

Ą§Christine Madeleine Odette Lagarde¨ĄđēĈūŇĄʞđĿćĄ˺ąʧĸđĈļĄ˺ʧʪąėʰŕİ
Ą˸Ĉąʯ̛ĄĺąķģļĄĿćĄ ēĒąʱĄ¢ĒąļʔĄĈąʧʲđĄłąʯĄłąėʲćĔ˫ĄĖąʰŔĈʱĄ ēđĄçïëìĄłąʰŗʲćˉĄçĄʽą̀ŔĈʳĄ ēđ

ĄēđĄđēĈūŇĄ¢đŀą̿ĄłąėʲćĔ˫ĄĿĄņąʲĈʲŀ̀Ą£˺ąʧʳŇĄĄʞĈąʧ̿đćĄĺąķģļĄːēđĈąļĄĿĄņąėʧķĳʲć
ĄĿ ĄđĔąİĄņļ ĄʣąʧĸĈģ˫ ĄŅćĄłą˫ĔĐĄĎğąĘĄēđ ĄŅŕąʩń ĄŅĈʩą˓Ąłʪą˓ē Ą ēđ Ąłąʯ Ąņąʲćŀˁŀʲ
ĄʣąĘćĄĒą˩ʪģļĄĿćĄ¦đēŖĈąʧ̿ĄʣąĘđĄłʯĄņąķļĄʞĈ˩ʯĈąėļĄēđĄćēĄ ˌąʲĔ̿ĄĵćĒąļĄʣąėʲćŀʳ
¢ʣąĘćĄłąʪ˃ŀļʔĄćēĄņʪˀąĘĄĶąĻďʳĄ˺ąʧĤĄ ēđĄ˸đˈĄĒąʩˀʦĸĄĿćĄłąʯĄːˈŔŖĄ˺ą̀ćĄłąİ

ĄĈįʰŕļʔĄłʯĄĶąʧěď ĄrłļćđćĄŅćĔą Ą̿ĺąʧ Ą̡ĿĄĵĈąĘĄĄĮą ĄhđēĈūŇĄ£ĺąķ̯̀đĄʣą˫ĈʰŔđĄ ˈćĄĒąģʯ
Ą˸ĈĴĒąʩńđĄŅćēĄĈąʯĄĝĈąʦʳēćĄ ēđĄŁĔąĳʩİĄĄŁĒąʩʰĈĻʲĄĮąʰĄłąʯĄ ˈŗąļʔēĈİĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄĿĄʣą˫ē
 çïîÇĄĵĈąĘĄĈąʳĄđēĈūŇĄ£łąėʲćĔ˫ĄłąʯĄʣą˒ĴˈĈʯĄ ˈćĄĖąʱĄ¢đĔąİĄĮąĻİĄ˸Ĉʯ̛ĄŅŗąėʲćĔ˫
Ąʣąʰŕ̀ĒļĄĿĄđĈąěʪˬćĄ£ ēĈİĄĿĄʞēĈąʾʳĄ˸ŗąʲĈˬĄŅĈńĄłʪą˓ēĄ ēđĄņąķʧĻįʳĄĭēĒąļĄłąĘ

¢đēŖʔĄʣąĘđĄłʯĄĈįąʰŕļʔĄʞĈąʧ̿đćĄĿĄņąĸĈļ
ĄłąėʲćĔ˫ĄņąʪĸĿđĄŅĈąńĄ˸ ĈĴēćĄĹćĒˀʪąĘćĄ˸ŗąļˈʔĄ ēđĄ˸Ēą˓ĄđĿđĔąļĄ ēĈąʯĄĿđĄ ˈćĄĒąģʯ
ĄĈą˩ʳēćĄŅŗąėʲćĔ˫Ąņąˬŀ˩ĐĄŅĈńĄʣİĔą˓ĄēđĄ£˸̛ĄĮąʰĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄłąįʩʰćĄ˸Ēʧʩą˓ĄĿ
ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄʣİĔą˓ĄēđĄĿĄʣą˫ēĄŀūĈįʧą˓ĄłąʯĄçïîçĄĵĈąĘĄēđĄ£đĔąİĄĒąńćŀˀʲĄćĒą̮́
ĄʣĻąĘĄĈąʳĄʣąėʲćŀʳĄĿćĄʣİĔą˓Ą˺ą̀ćĄ ēđĄ¢Ēą˓ĄēĈİĄĵŗˠą˒ļĄ»Ņ̟ąʩįļĄĒąʲćĄ Ĕąįʧ̿»

¢ĒąʩİĄćĒą̮́ĄĈą˩ʳēćĄŁĔą̀ĒļĄʞĈʧńĄŀą˖Ĥ
ĄĿć Ą ˈć Ą§˺ąʨķʰŖ ĄĿđ ĄĮąʧ̹ʧļĿđ¨ ĄłąėʲćĔ˫ ĄʣąˬĿ Ą Ĕ̛̀ŖĄʣąėˀʲ Ą£èÇÇë ĄĵĈąĘ Ąēđ
ĄʜĈʪą Ą˓ĈʯĄđēĈūŇĄĿĄđŀą Ą˓ĵŗˠą˒ļĄņąˁēĈ Ą˃ʞēĈąʾ Ąr Ĕą̛̀ŖĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄłąİĄʣąĘćŀ˃
ĄĈąʯ Ąłąğʯćē Ą ēđ ĄĿć ĄņąʳĈĠĈʦʳēć ĄʞēĒąˬ Ą£˸Ĉąļˈ Ąʣą˓ˆĴ ĄĈąʯ Ą¢ʣą˒ĴˈĈʯ Ąːēŗą˒İ Ąłąʯ
ĄĔą̛̀Ŗ ĄđēĈūŇ ĄèÇÇí ĄĵĈąĘ Ąēđ Ą¢Ēą˓ ĄĚˀą˒ļ Ą£ŅđĈąĤ ĄĹđĔąļ ĄĿ ĄĈńēŗą˒İ Ą˸ćĔąĘ
ĄĔą̛̀ŖĄʣĻąĘĄłąʯĄņąńĈʳŀİĄ˸ĈąļˈĄ ˈćĄĒąģʯĄĿĄĒą˓ĄłąėʲćĔ˫ĄŅŕąʧĳʧńĈļĄĿĄŅ̛ŔŖĈą˒İ

¢Ēą˓ĄʜŀąěʩļĄłąėʲćĔ˫Ąśą̀ćēćđĄĿĄđĈąěʪˬć
ĄʣąʰĈĻĐĄĈąʯĄ£ĵŗą́ĄņąʲĈŃˁĄˮŖĒąʩĜĄʣąĘĈʰŔĄʞĈąʯĈˀʪʲćĄ ēđĄđēĈūŇĄ£èÇççĄĵĈąĘĄēđ
Ą˸ĈąĻĸʔ ĄĿ Ą˺ąʧ˂ Ą£łʧąĘĿŔ Ą£Ķą̛̀ŕ̿ Ą£ŁĒąďʪļ ĄʞŇĈąʰć Ą£Ēąʩń Ą£ĈąʧʲĈʪʰŕ̿ ĄŅĈńēŗą˒İ
ĄĖąʧʶēĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄłąįʩʰćĄĈąʳĄĒąʲĈļĄʣĻąĘĄ˺ą̀ćĄ ēđĄèÇçïĄ ĔąʦļćŀʲĄĈąʳĄĿćĄ¢Ēą˓ĄŁĒąʲĔ̿
ĄĔą̛̀ŖĄʣĻąĘĄłąʯĄłąİĄʣąĘćĄņąʲˈĄ˺ąʧĸĿćĄđēĈūŇĄ¢Ēą˓ĄʜĈąˀʪʲćĄĈąʱŖŔćĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯ
ĄĮʲĈʯĄĖʧʶēĄĿĄĵŗą Ą́ņʲĈŃ ĄˁˮŖĒʩĜĄĖąʧʶēĄ£ȬîĄŅĈńēŗą˒İĄĿĄłąėʲćĔ Ą˫śą̀ćēćđ

¢ʣąĘćĄŁĒʧąĘēĄĈąʱŖŔćĄŅ̟ąİĔļ
ř̶ćĔĳķĻĤ

ĄʣĻąĘĄłʯĄ Ĕʪą˒ʧ̿ĄʣİĔĐĄņʩģļĄłʯĄ£łąėʲćĔ˫Ąś̀ćēćđĄ Ĕ̛̀ŖĄĹĈ˩ļĄ ēđĄđēĈūŇĄ ēŗ˖Đ
Ąēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄņąʪʯĈˬēŕʧˢĄđĈąěʪˬćĄŅĈąʧĐćĄŅćĔą̿ĄŅĒąˁĄʞĈąļćĒˬćĄĿĄ˸Ēą˓ĄĄņʲĈŃˁ
ĄŅŔĈİĄĲʩńĔ Ą˫łąʯĄʣʦąė Ą̡ŅđĈ˩ʪʲćĄŅĒąʰđĄĿćĄłąʯĄ£ ēŗą˒İĄ ˈćĄʸ ŔĈą Ą˃ ēđĄņąĴĒʲ Ą̍¢đŀą̿
Ą˸Ĉą˒ʲĄćēĄłąėʲćĔ˫Ąłąʪ˨ńĄ ēđĄ ēĈİĄʣĤĈąĘĄéëĄ˸ŗąʲĈˬĄđēĈūŇĄ¦đŀą̿ĄŁđćđĄłąėʲćĔ˫
ĄĿ Ąņą˓ŀİĄʣˀĘ Ąˈć Ą£ ēĈİĿĄʡąėİ ĄņąĸĈńć ĄĒąʩʲĈļ ĄĿ ĄʣąėʲćđĄņļ ĄņąʦķĠĄʣĐćē

¢đĔąİĄņļĄʣąʰĈĻĐĄēĈįʪą˒ʱ
ĄņĸĈļĄ˸ćĔďʯĄ˺ąʪ˫ĔĴĄʞĒą Ą˓ĈʯĄĵŗą Ą́ņąʲĈŃ ĄˁˮŖĒąʩĜĄēđĄđēĈūŇĄŅŕąĴĄŅĒě ĄrˈĈąˢʔ
Ą˸Ĉąʲŀ̀ĄʞĈąļĈ˩ļĄ ˈćĄłąķĜĈ˫ňʯĄĿćĄ¢Ēą˓ĄŁćĔąĻńĄ˸Ĉąʲŀ̀Ą ēđĄŁˍą̀ŖĄłʯĄ£ĿŔŗą̀Ąłą˩ğʩļ
ĄĒąʩʩİĄĵĈąĻĤćĄćēĄņąʪ˗ĈʰŔĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄ£ŅĒąģʯĄŅĈąńĄĮĻİĄŅćĔą̿ĄłąİĄʣąĘćŀ˃
ĄĮąʰĄ¢đĔąİĄʞŀąĤđĄĺąũĈĐĄʜˌąĐĄ ˈćĄʣąʰĈĻĐĄłąʯĄćēĄ˸Ĉąʲŀ̀Ą˸ŗʧąĘĿ̛ŗ́ćĄłąŃʦˁĄĿ
ĄđēĈūŇĄ ˈćĄĒąʲđŀ̿ĄŁđĔąįʲĄĶąĻĤĄđŀą˃ĄʞćĒąŃģʳĄłąʯĄłąİĄ˸Ĉąʲŀ̀Ą˸ćĔąʦńēĄ£ĒąģʯĄĵĈąĘ
ĄĿćĄ¦ĒńđĄ˸Ĉą˒ Ą̡Ņŕʪą˒ʧ Ą̿ˑąļĔ Ą̡£ņąˁēĈ Ą˃ʞĒĤĈąėļĄĝĿŕą Ą˓ ēđĄłąİĄĒʩʪąĘćŀ˃

¢©ĹēćĒąʲĄćēĄđĒąʾļĄŁĔąũćˆļĄĵĈąĐĿĄĖĐªĄ¥ʣą˨ĴĄʽąĘĈʱĄ ēđ

Anne Boden Elvira NabiullinaChristine Lagarde
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ēĈİĿʡėİ
ņĤĈĻʪˁćĄʣʧĸŀʭėļĄłʯĄłˁŀʳ

Ą˺ą̀ćĔ̿ĈʩʯĄĿĄʣąĘćĄđēĈūŇĄŅĈąńĄłˢĒˢđĄ ˈćĄ˺ąʧļˈĄˑąʰĈļĔĴĄĿĄņąĻʧķˬćĄʞćĔą̮ʧˠʳ
ĄņʾʩąĘēĈʦʪĤć ĄŅĈńĄ˸ ĈļˈĈąĘ Ą ˈć Ą£ĈąʱŖŔć ĄŅ̟ąİĔļ ĄĮąʲĈʯ ĄʣąĘĈʰŔ Ą ˈćĔąĐć Ą ˈć ĄĖąʱ
ĄĈąŃʲʔĄśą̿Ĉʰ̛ŔćĄ ēđĄćēĄņąĻʧķˬćĄʞćĔą̮ʧˠʳĄłąʯĄĈńĄʣİĔą˓ĄłąˁŀʳĄ˸ćˌąʧļĄłąİĄʣąĘćŀ˃
ĄʞćĔą̮ʧˠʳ ĄĖąʲćĔ˨ʩİ Ą˺ʧĻʪ˨ńĿĄʣąėʧ̿ ĄʣʦąĘĈʩļĄłʯ ĄđēĈūŇ Ą¢Ēąʩʩİ Ą˘Ĉąďĸ

¥ʣą˓ŀʲ ĄĈąʱŖŔć ĄŅ̟ąİĔļ ĄĮąʲĈʯ ĄʣʰĈąĘĄʜĿ Ąēđ Ą£śą̀ćŀńĿĄʜʔ
ĄĈąʯ Ą ˌąʧʲ Ąđŀą˃ ĄłąʲćˈŖŔ ĄņąĴĒʲˈ Ą ēđ Ąłąİ ĄŅđćĔą˫ć ĄŅćĔą̿ ĄĈąĜŀěˀļ ĄĈąńĄˑ ĸĈ˂ Ą˺ą̀ćª
ĄŁćē ĄĈąŃʩʳ Ąłąİ ĄĺąʧʲćđĄņļ ĄĈąļ¢¢¢ Ą¢ʣąĘć ĄŨĈąʲđēđ ĄĿ ĄŁĒąʧʿ̮́ Ą£ĒąʩŃˁćŀļ ĄĶįą˒ļ
Ą˸ĈąļđĈěʪˬć Ą˸đĔąİ Ą ˌʦąĘĄ£˺ąʧļˈ ĄŁĔąİ ĄŅćĔą̿ Ąʣą˓ŀʲĔĘĄ˺ą̀ŕʳĒʯ Ą ˈć ĄŅŕąʧĴŀķˁ
Ą˺̀ćĄ ĔūćĄ¢ĺʧʲĈąĘĔ Ą̿ĚĸĈ Ą˃ Ĕ˨ĜĄłʯĄćēĄŅćĄłąʲĈˀķĴĄŅĈńˈĈĴĄ ēĈą˒ʪʲćĄĒąʰĈʯĄĈąļĄ¢ʣąĘć
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¢ʣĘćĄ˘ŀ˨ďļĄłʰŕ̶ŕďʳĄ ēđĄĢ̵Ĉʩļ
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ĄĶąĘēĈļĄ¢ʣ˫ēĄĬʧ Ą̵łʲĈ˃ēĈİĄĖąʧʶēĄĿĄĖąĘŀļĄ ēćĒąʰđĄłąʯĄĖąʰŔĈ Ąɦ ēđĄ ĔąʦũćĄņąķĤ
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ĄĔąūćĄ¢ĒąʰŔćđĔ̵Ą˸ŇćĄ˺ąʧĻńĄćēĄˑąĸŀ̷ĄĿĄĒʧą˓Ŀŕ˨ʯĄ˺ąļĄłąʯĄĹĿđĄłʪąĘđĄ ēĈİđŀą˃
ĄĈĻą˓ ĄʣąʰĈ˗ē Ąđēŀąļ Ąłąİ ĄĺʲĈąĘĔ̵ ĄņďğąĘ Ąłąʯ Ąćē ĄĒąʧĸŀʳ Ą£˸ćĔąŃʳ Ą ēđ Ąĺʪąėʲćŀʳ
ĄĺʪąėʲćŀʪʲĄ ĔąūćĄ¢ĒąʧńĒʯĄ˺ąļĄłąʯĄćēĄ˸ćĔą̶ćĄ ēđĄĬąʧ̵Ą ēĈİđŀą˃ĄĒąʧĸŀʳĄŁˈĈąˁćĄ£Ēą˓Ĉʯ
ĄĬąʧ̵Ą¢Ēʧą˓Ŀŕ˨ʯĄĒʧʪąĘćŀ˃ĄĖąİĄ ĔąńĄłąʯĄĈąʳĄĺąʲćđĔĴĄņļĔ̵ĄĈĻą˓ĄłąʯĄćēĄʡąĸĈˬĄĺąń

¢ĺąʰŀĴĄņļĄĬąʰŕʦʳĄĈĻą˓ĄłąʯĄćēĄ ēĈįʪą˒ʱĄ˺ą̶ćĄʣą˨ĴĄĿĄđˈĄŅĒąʩˀʦĸ
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Ą¢Ēą˓ĄēĈİĄłąʯĄĵŗˠą˒ļĄđŀą̿ĄĹĈąʲĄʡąĐĈĜ
ĄŅĈąńđćĒļĄːĿŕą˫Ą Ĕąį˫Ąłąʯ ĄņĳĸĈąĘĄèéĄ˺ąĘĄēđĄĿĄçééèĄĵĈąĘĄēđĄ Ĕąʦũć ĄņąķĤ
ĄĵĈąʦʲđĄłąʯĄĿćĄĿĄđŀąʦʲĄ ēćĒą˫ĔĠĔ́ĄņąʩʱćˉĄĕĈąʩˁćĄ˸ĈąļˈĄ˸ʔĄ ēđĄ¢đĈąʪ˫ćĄːēĒąʱĄņąʩʱćˉ
Ą˯ą̀ŕĠ Ą˺ą̀ć Ą ˈć ĄĒąʲćŀʪʯ ĄĈąʳ Ąđŀą̿ ĄĈąńđćĒļ Ą˺ą̀ć Ą ēđ Ąʣąʧ̿ćˆˁ ĄđĈąʾʰć ĄŅćĔą̿ Ąņąńćē
Ą˸ćŀąʳĄņļĄłąİĄđĈąʪ˫ćĄ Ĕąį˫Ą˺ą̀ćĄłąʯĄĿćĄ¢ĒąʩİĄʣąʯĈʴĄːĔąėĻńĄĿĄ ēĒąʱĄłąʯĄćēĄːđŀą˃
ĄʡąĸĈˬ ĄĮąʰ ĄĿć Ą¢đĔąʧĴ Ą ēćĔąˬ Ą˸ćˈŗąļʔ Ąˑąʲćđ Ąłąˁŀʳ Ąđēŗąļ ĄĈąńđćĒļ ĄĈąʳ ĄđĔąİ ĄŅŔĈİ
ĄłąʯĄćēĄđćĒąļĄʣą˫ĔĴĄņļĄ ēćĔąˬĄđćĒąļĄŅŖŔĄņąʪˬĿĄłąİĄʣ˃ĈąĘĄĈąěĤĄĔąĘĄĶįą˓Ąłąʯ
ĄĵŗĠĄłʯĄŅđćĒąļĄ£ːĔąėĻńĄĮĻİĄĈąʯĄĿĄđēŖʔĄņąļĄ ēđĄĮą˂ŀİĄŅĈąěĤĄĮą ĄhĶįą˓
ĄĿĄʣ˫ēĄːēĒ ĄɦŁĔąʾĐĄłʯĄĿćĄĒģʯĄ ˈŖŔĄ¢ʣ˃ĈąĘĄņĻą˒ʰŕ̿ćĄłąĸŀĳʩļĄĿđĄĈąʯĄđćĒąļĿđ
ĄĈąńđćĒļĄ˸ćĔąĴŀ˫ēĄ¢Ēąʰŕ˃ĄĿćĄ ˈćĄłąńĈļĄĮʰĄʣą˃ćđĔ́ĄĝĔą˓ĄĈąʯĄđćĒąļĄˮŖĒąʩĜĄĮąʰ
ĄʣĤĈąĘĄĺʧ Ą̡ ˈćĄ ĔąʪĻİĄ ēđĄćēĄĈąńđćĒļĄĿĄđĔą Ą̿Ŀŕąė˃ĔĜĈ Ą̡ ēćˈĈąʯĄ ēđĄņąˁćĔĐĄĮą ĄhłąʯĄćē
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¢đēŖʔĄʣąĘđĄłąʯĄćēĄđŀą˃ĄŅĒąģʯĄʞĈąļćĒˬć
ĄĵĈąĘĄˈćĄ ĔąʦũćĄņąķĤĄ¦ʣą˫ĔĴĄ ēćˌ˫ćĄʣą˓ŀʲĄ˸đĔąİĄđēćĿĄłąʯĄĺąʧĻěʳĄĿćĄ£˺ą̀ćĄ ˈćĄĖąʱ
ĄˉĈąĘĈʱĄ£˺ąʧļĔďĸćĄ˺ ʧ̿Ą ēćˈĈąʯĄ ēđĄŁˈĈąˠļĄĮąʰĄĒąʰŕ˃ĄĈąʯĄĿĄĒą˓ĄćĒąˁĄːēĒąʱĄ ˈćĄçééè
ĄłʲĈʦą˓ĄʞēŗąĜĄłʯ ĄĈńĄĵĈąĘĄ˸ĈąĻńĄ ēđĄ¢đĔąİ ĄġŖŕą˓Ąćē Ąˑķ˩ʪąėļĄēĈİ ĄʜĈąʪŃļ
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¢Ēąʰŕ˃ĄĹĿđĄʣąĘđĄĶ̀ĈąĘĿĄŅđćĒąģʳĄĿĄ Ĕą̀ŕďʳ
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ĄġŗąĻʾļĄēđĄ¢Ēąʰŕ˃ĄłąėʲćĔ˫Ą ˈćĄćēĄĮąʧ̿Ą ĔąğĤĄłąʲĈ˃ēĈİĄçéíëĄĵĈąĘĄēđĄ˸ćĔąĴŀ˫ē
ĄđćĒąļ Ą£Įąʧ̿ Ą ĔąğĤ Ą£Įąʧ̿ Ą ēĈİđŀą˃ ĄĒąʧĸŀʳ ĄłąʲĈ˃ēĈİ Ąʻąʩʱ Ą˸ćĔąĴŀ˫ē ĄŁđćŀąʲĈ˃
ĄłąńđĄ ˈćĄĿćĄ¢ĒąʲćĄŁđĔİĄĖʧąĘĈ ĄrćēĄĖąʰŗʲđŀ Ą˃ʡąİĔļĄĿĄ ēĈİđŀą Ą˃ĭŀą Ą̡£ ēĈĻąĘŀĘ

¢đēŖʔ ĄŅŖŔ ĄņĴĒʩąėʰŗʲĄłąʯ ĄĿ ĄđĔąİ ĄĈąńē Ąćē Ąđŀą˃ĄŅđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄʣʧĸĈģ˫ĄîÇ

��ÊÃ#�.¥�)Ý
'
-Í�Þ'�.�¢�TÍ���•�ß'/(�����.��*������Þã�

˸ćĔĴŀ˫ēĄ ĔʦũćĄņķĤĄņĴĒʲˈĄ ĔěʪˀļĄčŕą˓

ĈąąˁĄ˺ąąąʰćĄ ēđĄĈąąąąļ
ĺąʧʲĈĻŃļĄŁˈĿŔĄĿđĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄ
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ùü

èîéèéê ˸Ĉļēđ
ĭĔʪ˒ļĄđēđʸĿŕ˃Ą Ĕ˨ �ĘĮʧķ˓

ĒʧĸŀʳĄŅĈʱĄłʯ

ĺąąİĄĿĄđĈąąąąʰ̛
đĈąąąěʪˬćĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄ
ĄĢˬŀʳ Ąņėİ Ą£ĒʩİĄņļĄ˙˨ĐĄćē Ąđŀ˃ĄĺĸĈĘĄ˸ĈʰŕˁĄ£ ēŀ˒İ ĄĮʰĄđĈěʪˬć Ąłİ ĄņʲĈļˈ ĄĈʳ
ĄĿĄł˗ĔĤĄʡĘĈʩʳĄ˸đēŀ˃ĄĺńĔ̵Ą˕ďļĄłʯĄĈļćĄ¦ĒʩʩİĄʣĸĈ˃đĄ ēćˈĈʯĄ ēđĄĈńĄʣĸĿđĄđēćĒʲ
ĄĢʲĈļĄ£ ĔʳĒʯĄĿĄĒʯĄ˺ʧ̵ĄʜĈˀʪʲćĄĈʯĄĒʩʩİĄņļĄćĒ̷̤Ął˨ʧ˛ĿĄņĸŀ̷Ą˸ćēćˆĴĄʣĘĈʧĘĄ£Ĉ˗Ĉ˩ʳ

¢Ēʲŀ˓ĄđŀİēĄĈʰĄĹēŀʳĄ˸ćĔďʯĄŅŀʩʧļĿđĄĹĿćĒʳĄ ˈć
ĄˈćĄŁđĈ˨ʪĘćĄ£ĹēŀʳĄˑńĈİĄŅćĔ̵Ąņĸŀ̷Ą˸ćēćˆĴĄʣĘĈʧĘĄŅĈńēĈįńćēĄ˺̶ŕʳĄĺŃļĄ ˈćĄņįʰ
Ąˑʰćˌ˫ćĄĈʯĄĈļćĄ¦ʣĘćĄņįʲĈʯĄŁĔŃ̵Ąʺ ŕʲĄˑʰćˌ˫ćĄĒʩʲĈļĄņĸŀ̷Ąņ˗Ĉʦ˩ʲćĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ
ĄłʰĈļĔĘĄĿĄŅćĄłģĘŀʳĄŅĈńĄčŕĠĄŅćĔ̵ ĄŅĒʧĸŀʳ ĄŅĈńĄʣİĔ˓ĄņĸĈļĄ˺ʧļĈʳ Ą£ŁĔŃ̵Ąʺ ŕʲ

¢ĒńđĄŅđĈěʪˬćĄđŀİēĄʣĘćĄ˺įĻļĄĿĄđŀ˓ĄņļĄ ĔʳĄʣˀĘĄːđĔĴ
Ąʺŕʲ ĄˑńĈİ ĄĒʩʲĈļ ĄņĠĈėʦʲć ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ Ą£Ņđŀİē ĄĞʰćĔ˓ Ą ēđ Ą Ĕĳʰđ ĄŅŀĘ Ą ˈć
Ąłİ Ąđŀ˓ĄņļĄĈ˗Ĉ˩ʳĄˑʰćˌ˫ć Ąłʯ Ą ĔʾʩļĄņĠĈėʦʲć ĄʣĘĈʧĘĄ¢Ēʲŀ˓ĄņļĄĵĈĻĤćĄŁĔŃ̵
Ą£ŁđˈĄ˸ ćĔďʯĄđĈěʪˬćĄ ēđĄ£ ĔĳʰđĄʞēĈʦĤĄłʯĄ¦ĒʩİĄņļĄćĒ̤ Ą̷ˑʰćˌ˫ćĄ ˌʧ Ą̡Ĺēŀ Ąr£˸ʔĄĵĈʦʲđĄłʯ
ĄņļēŀʳĄʣĘĈʧĘĄđŀ˓ĄņļĄ ēŀʦʾļĄŅđŀİēĄĞʰćĔ˓Ą ˈćĄʣ˫ēĄ˸ Ŀŕ̵ĄŅćĔ̵Ą ēćˆĴĄʣĘĈʧĘ
Ąņ˗Ĉʦ˩ʲć ĄʣĘĈʧĘĄˌˁĄŅćĄŁēĈ˂Ą£ņļēŀʳ ĄĞʰćĔ˓Ą ˈć Ąʣ˫ēĄ˸ Ŀŕ̵ ĄʣŃˁĄĿ ĄĒʩİ ĄĵĈĻĤć

¢đēćĒʲ Ą§Ņđŀİē¨
Ąđŀİē» ĄġŀˬĿ ĄĿ ĄĹēŀʳ ĄĿ Ąđŀİē ĄĶļĈĤ ĄĿđ Ą Ĕń Ą ēŀ˖Đ ĄĈʯ ĄʣĘć Ą˺įĻļ ĄĞʰćĔ˓ Ąłʪʦĸć
ĄĿđ Ą˸Ĉʧļ Ą ˈć ĄĒʰĈʯ Ą˸ćēćˆĴĄʣĘĈʧĘ Ą£ʣʧģˬŀļ Ą˺̶ć Ą ēđ Ą¢đŀ˓ Ą ĔʳĄŁĒʧʿ̷̤ Ą»ņļēŀʳ
ĄĹēŀʳĄ ēĈŃļĄ£ŇŀĻģļĄłİĄĒʩʩİĄʜĈˀʪʲćĄćēĄņįʰĄ»đŀİēĄĒʰĒ˒ʳ»ĄĿĄ»ĹēŀʳĄĒʰĒ˒ʳ»Ąłʩʰ̟Ĵ

¢ĒʩńđĄņļ ĄĎʧˁĔʳ Ąćē
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łģĘŀʳĄĵĈĐĄ ēđĄŅĈńēŀ˒İĄ ēđĄĹēŀʳ

˸ĈļēđĄĄ
ĭĔʪ˒ļĄđēđĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄĄ

ĹēŀʳĄđĈʾʰćĄĶ̶Ňđ
Ąĵŗą́ĄĒąʰŕ˃ĄːˈŔćĄˑąńĈİĄĿĄʞĈąļĒ˃ĄĿĄĈąńŇĈİĄʣąĻʧˬĄņąķİĄˑąʰćˌ˫ćĄłąʯĄĹēŗąʳ
ĄēĈą˒˫ Ą£ņąĳʩʰĒ˩ʲ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄĶąʧĸđ ĄłąĘ Ąłąʯ ĄĿ Ąđŀą˓Ąņļ Ąłąʪ˨Ĵ Ą£łąģļĈˁ ĄĮąʰ

¥ĒąńđĄņļ Ąʺ Ŕ Ąłąʩʰ̟ń Ą ēĈą˒˫ ĄĿ ĄĈą˗Ĉ˩ʳ
ĄēŗĠĄłʯĄćēĄņĳʩʰĒ˩ʲĄĈńēŗą˒İĄłİĄĄņʲĈļˈĄ¥˸ʔĄĹĿćĒļĄĒą˓ēĄĿĄņĳʩʰĒ˩ʲĄˑʰćˌ˫ćĄÀ
Ą§ŁĔąʧˢĄĿĄ ˈĈąʯĄ ēćˈĈąʯĄʞĈąʧķĻĤĄ£ ēĈąʦʪĤćĄŅĈąğĤćĄ£ĕĈʩįąĘćĄʝĈą˂Ą˯ą̀ŕĠĄ ˈć¨ĄĹĿćĒąļ
Ąˑąʰćˌ˫ćĄ ˌąʧʲĄĶİĄŅĈą˗Ĉ˩ʳĄĎğąĘĄĿĄłąģļĈˁĄĒąʰŕ˃ĄʞēĒąˬĄ£ĒąʩńđĄņļĄˑąʰćˌ˫ć
ĄĔąʾʩļĄłĸĈąėļĄ˺ą̀ć Ą£łą˗ĔĤĄˑąˀʯĄ ēđ ĄʣąʰđĿĒďļĄʞēŗąĜēđĄ¢ĒąʩİĄņļĄćĒą̮́
ĄŅĈąńĄłʲŀĻʲ Ą ˈć Ąņąįʰ Ą¢đŀą˓ĄņļĄĵŗą́ ĄːˈŔć ĄˑąńĈİ ĄĿ ĄĈąńĄʣĻʧˬĄˑąʰćˌ˫ć Ąłąʯ
ĄĞʰćĔą˓Ą ēđ ĄņąįʲĈʯ ĄŁĔąŃ̿ Ąʺ ŕąʲ ĄˑąńĈİ Ąłąİ ĄʣąĘć ĄłąʧİĔʳ Ą ēŗą˒İ Ą£łĸĈąėļĄ˺ą̀ć
ĄĿ ĄņąĳʩʰĒ˩ʲ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄʤąĤĈʯ Ą£§ņĠĈąėʦʲć Ąņąĸŀ́ ĄʣąĘĈʧĘ ĄĵĈąĻĤć ĄĿ¨ Ąņąļēŗʳ
ĄĈąʯĄĈąʲĿŕİĄŁēŖđĄ ēđĄłąİĄʣąĘćĄŁĒąďʪļĄʞŇĈąʰćĄ£ ĔąĳʰđĄłąʲŀĻʲĄ¢Ēą˓ĄĹēŗąʳĄˑąʰćˌ˫ć
Ą˸Ĉąʰ̛ĄđĔąİĄːňąʳĄ§ŅŔŇđĄçèÇÇĄŅĈąńĄĮ˂ĄĒąʩʲĈļ¨ĄŅđĈąěʪˬćĄĭĔąďļĄŅĈń łʪąėʯ
Ą˺ą̀ŕʳĄĺŃļ ĄņąĳʩʰĒ˩ʲ Ąˑąʰćˌ˫ć Ą¢Ēąńđ ĄˑąńĈİ Ąćē Ą˺ą̮̀Ĉʱ ĄĒąļʔēđ ĄĈąʯ ĄŅĈąńĄŁĿŕĴ

¢ʣąĘćĄĹēŗąʳĄđĈąʾʰćĄĶąʧĸđ
Ą˸ćˌąʧļĄʞĈąʦʴĄĈąʯĄłąİĄĄņğʰćĔą˓Ą ēđĄ¥§Demand-Pull Inflation¨ĄĈą˗Ĉ˩ʳĄ ēĈą˒˫ĄÀ
ĄđĈąʾʰćĄĹēŗąʳĄ£ĒąʯĈʰĄˑąʰćˌ˫ćĄĈąńŇĈİĄ ˈćĄņąĜĈ˃ĄŁĿŕąĴĄŅćĔą̿ĄĈą˗Ĉ˩ʳĄĎğąĘĄ£łą˗ĔĤ
ĄĮąĘĈļĄŅćĔą̿ĄĈą˗Ĉ˩ʳĄ£ĈąʲĿŕİĄŅŔĈąĻʧ̿Ąġŗʧą˓ĄĶą̀ćĿćĄĵĈąʫļĄ˸ćŀąʩĤĄłʯĄ¢đŀą˓Ąņļ
Ąłą˗ĔĤ¨ Ąʣą˫Ĉʰ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄŅćĄł˩ʯĈąĘ Ąśą̿ Ą ēŗąĠ Ąłąʯ ĄŁĒąʩʩİ Ąņąʲŀ˨ĤĒ˗ Ąđćŀąļ ĄĿ
ĄĞʰćĔą˓Ą£˺ą̀ćĔİĿćĄĿĄłʧąĘĿŔĄĲąʩˁĄġŖŕą˓ĄĈąʯĄĿĄĈąʲĿŕİĄ ˈćĄĖąʱĄĿĄ§Ĉą˗Ĉ˩ʳĄ ˈćĄ ĔąʪĻİ

¢ĒąļʔĄˑą̮́Ą§ĲʩąĘĄĵĈˢˈĄĿĄ ˈĈĴĄ£ʣą˨ʲ¨ĄŅ̜ŕąʲćĄŅćĔą̿ĄłʯĈą˒ļ
ĄĿ ĄłąʧĸĿć Ąđćŀąļ ĄʣąĻʧˬ Ąˑąʰćˌ˫ć Ą¥§Cost-Push Inflation¨ Ąłąʩʰ̟ń Ą ēĈą˒˫ ĄÀ
ĄʡąˁŀļĄ§đˌĻʪąĘđĄĿ ĄʞĈąʧĸĈļ Ą£Ņ̜ŕąʲć ĄŅĈąńĄłʩʰ̟ńĄĒąʩʲĈļ¨ ĄĒąʧĸŀʳ ĄŅĈąńĄłʩʰ̟ń
ĄĶąʧĸđĄłʯĄ˸ĈĴĒąʩʩİĒʧĸŀʳĄ ˈć Ąņą˒ˀʯĄĞʰćĔą˓Ą˺ą̀ćĄ ēđĄ¦đŀą˓ĄņļĄĹēŗąʳĄˑąʰćˌ˫ć
Ą˸ĈĴĒąʩʩİĒʧĸŀʳĄĿĄŁĒą˓Ąʸ ŔĈą˃Ą ēćˈĈąʯĄ ˈćĄ£ĒąʰĒˁĄŅĈąńĄłʩʰ̟ńĄˑą˓ŀ́Ą ˈćĄņąʲćŀʳĈʲ
ĄʣąĻʧˬ Ą£đŀą˃ ĄŅĈąńĄłʩʰ̟ń Ą˺ąʧļĈʳ ĄŅćĔą̿ ĄĒʲŀą˓Ąņļ Ą ēŗąʦʾļ ĄŁĒąʲĈļĄņˬĈʯ
ĄʣąĻʧˬ Ą ˈć Ą ĔąʴĈʪļ Ąłąįʩʰć Ąłąʯ Ąłąˁŀʳ ĄĈąʯ Ą¢Ēąʩńđ Ąˑąʰćˌ˫ć Ąćē Ąśą̀ĈŃʲ Ąĵŗąěďļ
Ąđŀąİē»ĄĹĈąʲĄłąʯĄŅŕąʳĄŁĒʧʿ̮́ĄĞʰćĔą˓Ą£ĒąʩİĄņļĄćĒą̮́ĄˑąńĈİĄĺąńĄĈą˗Ĉ˩ʳĄ£ĈąńŇĈİ
Ąˑʰćˌ˫ćĄ¢ʣąĘćĄĹēŗʳĄ ˈćĄ Ĕʳēćŀą˓đĄʡʳćĔļĄłąʯĄ˸ʔĄĢą˫ēĄłąİĄđēŗą˃ĄņļĄĺąˬēĄ»ņąļēŗʳ
Ąˑąʰćˌ˫ć Ą˸ʔ ĄĵĈąʦʲđĄłʯ ĄĿ ĄŅđňąʧļ ĄèÇèç ĄĵĈąĘ ĄĞąĘćĿć Ą ˈć ĄĒąʧĸŀʳ ĄŅĈąńĄłʩʰ̟ń
¢Ēą˓ĄĈʧʲđĄ˦ąķʪˀļĄĝĈą˩ʲĄ ēđĄłĸĈąėļĄ˺ą̀ćĄđĈąʾʰćĄʤąĤĈʯĄ£ĈąńŇĈİĄņąļĈĻʳĄʣąĻʧˬ

ĺįʰĿĄʣąė̵̤Ą˸ŕˬĄ ēđĄņʲĈŃˁĄĹēŀʳ
Ą˸ŕąˬ ĄŅćĒąʪʯć Ą ˈć Ą˸ʔ ĄĎğąĘ Ą˺ą̀ŕʳŇĈʯ Ąłąʯ ĄņąʲĈŃˁ ĄĹēŗąʳ Ąʺ ŕąʲ Ą˸ĒʧąĘē ĄĈąʯ
Ą˄Ĉąˀʳć Ą˯ą̀ŕĠ Ą ˈć ĄĒąʲđĔİ Ąːňąʳ Ąıē̟ą̿ ĄŅĈąńđĈěʪˬć Ą Ĕą̲ũć Ą£ĺįʰŖĄʣąėʧ̿
Ąćē Ąđŀą˃ ĄņąĳʩʰĒ˩ʲ ĄĎğąĘ Ą£ŁĔąŃ̿ Ąʺ ŕąʲ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄĿ Ąņą˗Ĉʦ˩ʲć Ąņąĸŀ́ ĄʣąĘĈʧĘ
Ą£Ēąʩʪ˫ĔĴ ĄĺąʧĻěʳ Ąıē̟ą̿ ĄŅĈńēŗą˒İ ĄŅđĈąěʪˬć ĄʞĈąļĈ˩ļ Ą¦ĒąʩńĒʯ ĄˑąńĈİ
¢ĒąʩńĒʯĄłąļćđćĄˤĒąńĄĹēŗąʳĄʺ ŕąʲ Ąłąʯ Ą˸ĒʧąĘēĄ˸ĈąļˈĄĈąʳ Ąćē ĄŁĔąŃ̿Ąʺ ŕąʲ Ąˑąʰćˌ˫ć
ĄĈńēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄ¦ʣąĘćĄ ĔąʳĄŅĒˁĄĹēŗąʳĄĶįą˒ļĄłģąĘŀʳĄĵĈąĐĄ ēđĄŅĈńēŗą˒İĄ ēđ
ĄŅŕąėİĄ£˸̛ćŀąʪļĈʲĄłąˁđŀ̿Ą£ŅđĈąěʪˬćĄŅĈńēĈʪ˃ĈąĘĄ˦ąģ˗ĄĒąʩʲĈļĄņķʶĈąėļĄĈąʯ
ĄĒąĐˈćĄˑ ʧ̿ ĄŅĈąńĄʣĸĈ˃đ Ą£łʪ˨ą˓ʔ ĄņąʳĈʧĸĈļ ĄĹĈą˚ʲ Ą£łąˁđŀ̿ ĄĿ ĄŅŔĈąˁ Ą ˈćĔąʳ
ĿĄŅŔŖĈąʩ˫Ą˦ąģ˗ĄĶąʧĸđĄłʯĄ˺ą̮̀ĈʱĄŅŔŖĄŁĔąŃ̿Ą£ņąĸŀěďļĄĮʳĄđĈąěʪˬćĄ£ʣąĸĿđ

¢ĒʩŃˁćŀļĄņą˓Ŀŕ˫ĄĹĈ˃

˯˫ŀļĄŅĈńĄłʲŀĻʲ
ĄňʶĿ̟ʲĿĄĿĄņķʧą˓ĄĶą̛̀ŕ̿Ą ēŗą˒İĄłąĘĄłąʯĄ£łģąĘŀʳĄĵĈąĐĄ ēđĄŅĈńēŗą˒İĄ˸ĈąʧļĄ ēđ

¢ĺąʰ̛ćđĔ́ĄņļĄĹēŗąʳĄņʦąėʲĄĵŕąʪʩİĄ˯ą˫ŀļĄŅĈąńĄłʲŀĻʲĄ˸ćŀąʩĤĄłʯ

Ü�pÞ��ß$�p(	'
Ü��¦V�-Ý�'
��Ü��pÀÍ�����Î°��¿

ĄĿĄʣą˫ĈʰĄˑąńĈİ ĄĈąńŇĈİ ĄĶİĄłą˗ĔĤĄĿĄĈą˗Ĉ˩ʳĄĺąʾĐĄ£ĈąʲĿŕİ ĄŅŔĈąĻʧ̵Ąġŀʧą˓ĄĈąʯ
ĄĔąńĄʣąĻʧˬĄ£èÇèéĄĶą̶ŔĿʔ Ą ēđĄłąİĄĒą˓Ą˦ąˬŀʪļĄŅĒąĐĄłʯĄĢą̶ĈʩĜĄ Ĕą̨ũćĄʣąʧĸĈģ˫
ĄĈąńĄʣĸĿđĄ£ĞʰćĔą˓Ą˺ą̶ćĄ ēđĄ¢ĒʧąĘēĄ ēŇđĄ Ĕą˨ĜĄ Ĕą̶̛ĄłąʯĄĈįąʰŕļʔĄĹĈą˃Ąʣą˨ʲĄłįą˒ʯ
Ą£ĈąńĄłʲćēĈʰĄġćŀąʲćĄĒąʩʲĈļĄĢą̶ĈʩĜĄ ˈćĄņąʪʰĈĻĐĄŅĈńĄłʪąėʯĄĈą˗Ĉ˩ʳĄĮąʰŕďʳĄˤĒąńĄĈąʯ
Ą˸Ĉąļˈ Ąʣą˓ˆĴ ĄĈąʯ Ąłąİ ĄĒąʲđĔİ Ąłąʶćēć Ąćē ĄŁĔąŃ̵ Ąʺ ŕąʲ ĄʞĈąʦʴ ĄĿ ĄʞňʧŃąėʳ Ąʣą˃ćđĔ̷
ĄŁēĿđ ĄĈąʳ ĄĒąʲĿŔ Ą˺ą̶ć Ąłąļćđć Ą¢đćđ Ą˸Ĉą˒ʲ Ąćē Ąđŀą˃ ĄʜĔąˀļ Ąʻą̶Ĉʪʲ ĄĿ ĄŅĒąļʔēĈũĈʲ
ĄēđĄŅĒʰĒą˓ĄĹēŀąʳĄˑąʰćˌ˫ćĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄŅ̜ŕąʲćĄ˸ćĔąďʯĄġŀąˬĿĄĈąʯĄŁćĔąĻńĄĈʲĿŕũĈąėʱ
ĄēđĄŅŕʪą˒ʧ̵ĄŅŔćŀą˓đĄ£łģąĘŀʳĄĵĈąĐēđĄŅĈńēŀą˒İĄłąİ ĄĒą˓ĄĈąʧʲđĄŅĈńēŀą˒İ

Ą¢Ēʩʪą˓ćđĄ˸ʔ Ą ˈć Ą ēŀąʦĤ
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Ķąąʰ ̛ ŕąąʯ
ĄŅĈńĄʜʔ Ąłʯ ĄņĘĔʪĘđ ĄĿ Ą˸ćĿćĔ˫ Ąņʪ˨ʲ ĄĿ ĄņʲĒģļ ĄĢ̿Ĉʩļ Ą£˸Ŗ̛Ĉļʔ ĄŅĈńĄĶĳʩˁ
ĄņʲĒģļĄđćŀļĄèæèèĄĵĈĘĄ ēđĄĿĄʣĘćĄ ēŗ˒İĄ˺̀ćĄņģʧʦĠĄŅĈńĄʣʦńŀļĄ ˈćĄ£đćˈʔ
Ą¢ĒʲćĄłʪ˓ćđ ĄĶ̛̀ŕ̿ ĄņʳćēđĈĜĄŅĈńĒļʔēđ Ą ēđ Ąćē ĄĺŃĘĄ˺̀ŕʪ˒ʧ̿ ĄŁŀʧļ Ąġćŀʲć ĄĿ
Ą£Ķ˩ʲĄĿĄĶĻĐĄĿĄŅ̜ŕʲćĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄĒ˓ēĄĶʧĸđĄłʯĄ£èæèèĄĵĈĘĄ ˈćĄĶ̛̀ŕ̿ĄĹēŗʳĄʺ ŕʲ

¢ʣ˫Ĉʰ Ąˑʰćˌ˫ć
Ąˑʰćˌ˫ć ĄĒĜēđ Ąçé/íë Ąłʯ Ąćē ĄŁĔŃ̿ Ąʺ ŕʲ ĄĶ̛̀ŕ̿ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ ĄĞʰćĔ˓ Ą˺̀ć Ą ēđ
ĄŅĈńĄ̋ ŕʲĄ˺̀ŕʳŇĈʯĄ ˈćĄņįʰĄłʯĄ ēŗ˒İĄ˺̀ćĄņģˬćĿĄŁĔŃ̿Ąʺ ŕʲĄŅĈ˩ʳēćĄʤĤĈʯĄĿĄđćđ
ĄʣʰđĿĒďļ» Ą˸ŗʲĈˬ Ą£ ēŗ˒İ Ą˺̀ć ĄĖķʾļ Ą˺̀ćĔ̿ĄŁĿňĤ Ą¢Ē˓ĄĈʧʲđ Ą ēđ ĄłʯĈ˒ļ
ĄʡʰŗěʳĄćēĄ»ĈńĒļʔēđĄˑʰćˌ˫ćĄĒĜēđĄíæĄ˦˩ĘĄĈʳĄʣĸĿđĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄˑʰćˌ˫ć

Ą¢đĔİ
Ąłʯ Ąèæèè ĄĵĈĘĄ ēđĄĒĜēđĄçè Ą ˈć Ąćē ĄĹēŗʳ Ąʺ ŕʲ Ąʣėʲćŀʳ ĄĶ̛̀ŕ̿ Ą£ʞĈļćĒˬć Ą˺̀ć ĄĈʯ
ĄŅŔćˆĳ˫Ēń Ąłʯ ĄĮʰđˌʲ ĄĿ Ąèæèé ĄŅđňʧļ ĄŁĈļ Ą˺ʧĻʾʩʱ Ą ēđ ĄĒĜēđ Ąê Ą ˈć Ą ĔʪĻİ
ĄĶ̛̀ŕ̿ ĄŅŔĈʾʳ Ą ˈćĔʳ Ą˺̀ŕ˃ʔ Ą˺ʧʩʿĻń Ą¢ĒʲĈĘĔ̿ ĄĶ̛̀ŕ̿ ĄŅ̟İĔļ ĄĮʲĈʯ Ąņļēŗʳ

¢ʣĘć ĄŁĒ˓ ĄːēćˌĴ Ą ēŇđ ĄđēĈʧķʧļ Ąçæ Ą ˈć Ąˑʧ̿

èæèîĄ˸ĈʰĈʱĄĈʳĄņʩ̵̤Ąˑ̷̤ĄĿĄèæèéĄĵĈĘĄĈʳĄņʲĈŃˁĄĹēŀʳĄĒʲĿŔ

ņʩʧ̵Ąˑ ̷̤Ņ̜ŕʲćĄ˸ćĔďʯĄġĿŕ˓

ĈʲĿŕİĄŅŔĈĻʧ̵Ąġŀʧ˓

é/ë

î/í

ì/é

è/í

Ķ̶̛ŕ̵ĄŁĔŃ̵ĄʺŕʲĄĿĄłʲŇĈĘĄĹēŀʳ

°è
°ê °ë

°ï
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اقتصاد

ňʸĿ̣ʴĿ
اقتصادهای  مثال  به عنوان  معمولا  ونزوئلا  نام  گذشته،  سال  چند  در 
 ،2018 سال  از  بعد  توانست  کشور  این  اما  شده،  استفاده  ورشکسته 
از یکی  برخورداری  با  کند. ونزوئلا  کنترل  به طور نسبی  را  تورم خود  بحران 
از بیشترین ذخایر نفت دنیا، وابستگی شدیدی به درآمدهای نفتی دارد؛ 
اما اعمال تحریم های نفتی آمریکا علیه این کشور )مشابه ایران(، عواقب 
آمریکا در  از تشدید تحریم های  کرد. پس  آشکار  را  اقتصاد تک محصولی 
 GDP به  30 درصدی نسبت  کسری بودجه  کنار  کشور در  این   ،2018 سال 
با  خ های تورم جهان  از بی سابقه ترین نر )تولید ناخالص ملی(، دچار یکی 

شد. درصد   130,000 حدود  رقمی 
سیاست های  تغییر  و  جدید  اتفاقات  وقوع  با   ،2021 سال  از  حال  این  با 
خ تورم این کشور آغاز شد. جنگ روسیه با اوکراین  دولت، روند کاهش نر
فروش  برای  طلایی  فرصت   ، کشور این  علیه  جهانی  تحریم های  اعمال  و 
آمریکا،  با  مذاکره  و  فرصت  این  از  استفاده  با  ونزوئلا  کرد.  فراهم  نفت 
تحریم های خود را کاهش داده و درآمد خود را افزایش داد. این اتفاقات 
به  کشور  این  بودجه  کسری  نسبت   ،2022 سال  شروع  در  که  شد  باعث 

برسد. ملی  ناخالص  تولید  درصد   5 از  کمتر 

ņķʩ˕
کشور  این  طبیعی  مزیت های  از  دریا  به  دسترسی  و  فراوان  معدنی  منابع 
است و فروش محصولات معدنی و صید ماهی بخش عمده ای از اقتصاد 
از  2022، بیشترین درآمدهای صادراتی  را تشکیل می دهد. در سال  شیلی 

آبزیان بوده است.  محل فروش سنگ آهن، مس و 
افزایش  و  بودجه  کسری  مشکل  با   2021 تا   2013 سال  از  شیلی 
کاهش  با  همزمان  و  میلادی   2021 سال  اواسط  از  بود.  مواجه  نقدینگی 
میزان  به  اقتصاد  در  کل  تقاضای  سطح  کرونایی،  محدودیت های 
 8 از  کشور  این  تورم  خ  نر افزایش  به  منجر  و  یافت  افزایش  قابل توجهی 
شد.   2022 سال  اواخر  در  درصد   14 حدود  به   2021 سال  نیمه  در  درصد 
گرفت و  قرار  کار  انقباضی در دستور  اتخاذ سیاست پولی  این شرایط  در 
در  درصد   11 از  بیش  به   2021 سال  اواسط  در  درصد   2 حدود  از  بهره  خ  نر
کشور  این  تجاری  تراز  همچنین  یافت.  افزایش  میلادی،  ماه  ششمین 
لذا  می دهد.  نشان   2020 سال  در  را  تجاری  مازاد  دلار  میلیارد   1/5 از  بیش 
می تواند  انقباضی،  پولی  سیاست  و  مثبت  تجاری  تراز  که  می رسد  به نظر 

باشد. داشته   مثبتی  اثرات  تورم  کنترل  در 

دسـتمزد(  و  مالیـات  ی،  انـرژ ینه هـای  هز )ماننـد  تولیـد  ینه هـای  هز و  اولیـه  مـواد  قیمـت  افزایـش 
کاهـش پیـدا  کالاهـا، تقاضـا هـم  ثـر از قیمـت  موجـب افزایـش تـورم می شـود.  بـا توجـه بـه اینکـه متا

می خـورد. رقـم  تورمـی"  "رکـود  نـام  بـه  پیچیده تـری  شـرایط  می کنـد، 

خ بهره ونزوئلا نر

خ بهره شیلی تورم سالانه و نر

%3/5 %2/6 %3/1

%1/8

%3/8

%7/7

%4

%12/5 %12/3 %11/25

%7/6

تورم سالانه ونزوئلا
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˯˫ŀļĈʲ ĄŅĈńĄłʲŀĻʲ
Ą˸ćŀʩĤĄłʯĄ˺ʧʪʲćˉŔʔĄĿĄłʧİĔʳĄ ēŗ˒İĄĿđĄłʯĄ£łģĘŀʳĄĵĈĐĄ ēđĄŅĈńēŗ˒İĄ˸ĈʧļĄ ēđ

Ą¢ĺʰ̛ćđĔ́ĄņļĄ£ĹēŗʳĄĵŕʪʩİĄ ēđĄʣėį˓ĄŅĈńĄłʲŀĻʲ
łʧİĔʳ

ĄņʳŇŀěďļĄĿĄđēćđĄđŀ˃ĄņʳćēđĈĜĄĒʦĘĄ ēđĄŅđĈʰ̛ĄġŗʩʳĄ£łʰĈėĻńĄ ēŗ˒İĄ˺̀ć
ĄĿ Ą ēĈįʲćĿŔ Ą˺ˢĿŔ Ąġćŀʲć Ą£ʣ˃ŀĘ Ą£đŇŀ˫ ĄĿ Ą˺ńʔ Ą£ʞŇʔĄ˺ ʧ˓Ĉļ Ąġćŀʲć ĄĒʩʲĈļ
ĄņʳćēđĈĜĄŅĈńĒļʔēđĄ ēđĄćēĄĺŃĘĄ˺̀ŕʪ˒ʧ̿ĄèæèèĄĵĈĘĄ ēđĄņįʰṟ́įĸćĄʞćˌʧŃʾʳ
Ąēđ Ąćē ĄĈńĄĹēŗʳ Ą˺̀ŕʳĒʰĒ˓ Ą ˈć Ąņįʰ Ą£ Ĕʧ˃ć ĄŅĈńĄĵĈĘ Ą ēđ ĄłʧİĔʳ Ą¢ĒʲćĄłʪ˓ćđ Ą˸ʔ
Ąˈć ĄĈįʰŕļʔ Ą ēŇđ Ą Ĕń ĄːˈŔć Ą£ ēŗ˒İ Ą˺̀ć Ąĵŗ́ ĄːˈŔć Ąĝŀ˩Ę ĄĈʯ ĄĿ Ąʣ˓ćđ ĄĈʧʲđ

¢ĒʧĘēĄèæèéĄŅđňʧļĄŁĈļĄ˺ʧĻ˒˓ĄēđĄ ĔʧĸĄèìĄłʯĄèæèæĄĵĈĘĄŅćĒʪʯćĄ ēđĄ ĔʧĸĄì
Ą§˸ĈˢĿđēćĄʡʧĠĄʡˁē¨ĄłʧİĔʳĄ ēŗŃĻˁĄĖʧʶēĄ ēćĔĜćĄ ˈćĄņ˓ĈʲĄ ēŗ˒İĄ˺̀ćĄĹēŗʳ
ĄĈʳ Ąèæçï ĄĵĈĘĄĹĿđĄłĻʧʲ Ą ˈć Ą˸ĈˢĿđēć Ą¦ʣĘćĄŁĔŃ̿ Ąʺ ŕʲ Ą˺ʪ˓ćđĄłĳʲĄ˺̮̀Ĉʱ Ą Ĕ̿
Ąłİ Ąđćđ ĄˑńĈİ ĄĒĜēđ Ąî Ąłʯ ĄĒĜēđ Ąèê Ą ˈć Ąćē ĄłʲŇĈĘĄŁĔŃ̿ Ąʺ ŕʲ Ą£èæèé ĄŅćĒʪʯć
ĄĒĜēđĄîë/ëçĄłʯĄèæçïĄ Ĕʦ̱ũćĄ ēđĄĒĜēđĄî/ëëĄ ˈćĄ ēŗ˒İĄ˺̀ćĄĹēŗʳĄĒ˓ĄʤĤĈʯ
ĄˈćĔʳ ĄŅŕėİĄĈʯ Ąèæèæ ĄĵĈĘĄŅćĒʪʯć Ą ˈć ĄłʧİĔʳĄ£˺̀ćĔ̿ĄŁĿňĤĄ¢ĒĘĔ̿ĄèæèèĄ Ĕʦ̱İĿćĄ ēđ
Ąēŗ˒İĄ˺̀ć ĄŅ̛Ŕć ĄĢ̿ĈʩļĄˑńĈİ ĄĶļĈĤĄłİ ĄĒʩİĄņļĄĄĹĔʲ ĄłʿʩʱĄĿ ĄʣĘđĄŅŔĈʾʳ

Ą¢ʣĘć ĄŁđŀ̿
ĄĒĜēđĄîĄ ˈćĄŁĔŃ̿Ąʺ ŕʲĄ˸ĈˢĿđēćĄŅŔŗŃĻˁĄʣĘĈʰŔĄĒʰĒˁĄŁēŖđĄ ēđĄʣĘćĄņʩʪ˨Ĵ
ĄđĔįʰŖŔĄ Ĕ̮ʧˠʳĄ ˈćĄņ˓ĈʲĄŇĈĻʪĐćĄłİĄŁđĔİĄćḖ̮Ąˑʰćˌ˫ćĄ§ŀ́ŔĄʺ ŕʲ¨ĄĒĜēđĄçëĄłʯ

¢ʣĘćĄŁĔŃ̿Ąʺ ŕʲĄłʯĄʣʦėʲĄĿć

˺ʧʪʲćˉŔʔ
ĄĒʩńđĄņļĄĶʧį˒ʳĄćēĄ˺ʧʪʲćˉŔʔĄđĈěʪˬćĄ ˈćĄņĻŃļĄˑˀʯĄŅ̛ŔŖĈ˒İĄʞŇŀěďļ
ĄʞňˢĄġćŀʲćĄĿĄĹĒʩĴĄ£èæèæĄĵĈĘĄ ēđĄ ēŗ˒İĄ˺̀ćĄņʳćēđĈĜĄĵŗěďļĄ˺̀ŕʳĄĺŃļĄĿ

¢ʣĘćĄŁđŀ̿
Ą£˺ʧʪʲćˉŔʔĄʣĸĿđĄłˁđŀ̿ĄŅŕėİĄ ˈćĄņ˓ĈʲĄņĸŀ́ĄłʰĈʱĄĒ˓ēĄĿĄņĳʩʰĒ˩ʲĄˑʰćˌ˫ć
Ą˺̀ć Ą ēđ ĄĹēŗʳ Ą ˈŖŕ̿ Ąłʯ Ą Ĕʾʩļ Ą§ ēŇđ ĄđēĈʧķʧļ Ąç/ç¨ Ąņ˨ʩļ ĄŅŔĈʾʳ Ą ˈćĔʳ Ą ēĈʩİ Ą ēđ
 ïëæĄđĿĒĐĄ£èæèéĄĶ̀ŔŖʔ Ą ēđĄ˺ʧʪʲćˉŔʔ Ąłˁđŀ̿ĄŅŕėİĄĺˬēĄ˺̀ŕ˃ʔĄ¢Ē˓Ą ēŗ˒İ
 èæèè ĄĵĈĘ ĄŅĈŃʪʲć Ą ēđ ĄGDP Ąłʯ Ą ēŗ˒İ Ą˺̀ć ĄņńĒʯ Ąʣʦėʲ ĄĿ Ą ēŇđ Ą˸ŗʧķʧļ
ĄĵĈĘĄĮʰ Ą ēđ ĄʣĘć Ąņʩʪ˨Ĵ Ą¢ʣĘć ĄŁĒ˓ĄːēćˌĴ ĄĒĜēđ Ąîæ ĄđĿĒĐĄ£Ņđňʧļ
ĄňʶĿ̟ʲĿĄ ˈćĄĒģʯĄ£ ēŇđĄłʯĄʣʦėʲĄːˈŔćĄˑńĈİĄ Ĕ˚ʲĄ ˈćĄ˺ʧʪʲćˉŔʔĄņķļĄĵŗ́Ą£ Ĕʧ˃ć

¢ʣĘć Ąłʪ˫ĔĴ Ą ēćĔˬ ĄĹĿđ ĄŁĈĳʰĈˁĄ ēđ
ĄĹēŗʳ Ą£ŁĔŃ̿ Ąʺ ŕʲ Ąˑʰćˌ˫ć ĄĈʯ ĄŁđĔİ ĄːňʳĄĈńēŗ˒İĄ ˈć ĄŅŔĈʧėʯĄĒʩʲĈļĄ˺ʧʪʲćˉŔʔ
ĄĒĜēđĄèëĄłʯ Ąèæçí ĄĵĈĘĄ ēđĄĒĜēđĄéëĄ ˈć ĄʞĈʧĸĈļĄˑńĈİ ĄĈʯ ĄĿ ĄĒʩİ Ąĵŕʪʩİ Ąćē
ĄĒ˓ēĄĶʧĸđĄłʯĄ£ĵĈĐĄ˺̀ć ĄĈʯ Ą¦ĒńđĄˑńĈİĄćē ĄĒʧĸŀʳ ĄŅĈńĄłʩʰ̟ńĄèæèè ĄĵĈĘĄ ēđ

¢ʣĘć ĄŁđŀ̿ Ą˯˫ŀļĈʲ ĄĹēŗʳ Ąĵŕʪʩİ Ą ēđ Ą£ņĳʩʰĒ˩ʲ Ą ĔʳĄĢ̀ŕĘ

ņĸŀ̷ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘĄ ĔʧʴĈʳ
ĄĹđĔļĄĒʲćŀʳĄņļĄŁĔŃ̿Ąʺ ŕʲĄˑʰćˌ˫ćĄłİĄĒńđĄņļĄ˸Ĉ˒ʲĄŇĈʯĄ ēŗ˒İĄʻʩʱĄņĘēŕ̿
ĄĹĈʾʲć Ą˸Ĉ˓đŀ˃ ĄʞĿŕʴ ĄːˈŔć Ą˙˨Đ ĄŅćĔ̿ Ąłİ Ąś̀ćēćđ ĄŅŔŖŕ˗Ĕʧˢ ĄĒʰŕ˃ Ą ˈć Ąćē
Ą£Ĉ˗Ĉ˩ʳĄĵŕʪʩİĄĿĄ ēćˈĈʯĄ ˈćĄņĳʩʰĒ˩ʲĄŅŔŖʔĄĢĻˁĄ£ʡʧʳĔʳĄ˺ ̀ćĄłʯĄ¦đēćđĄ̍ ĈʯĄ£ĒʩńđĄņļ
ĄłʲŀĻʲĄĵĈĐĄ˺̀ćĄĈʯ Ą¢đēŗˀʲĄĺńĔ̿ĄĈ˗Ĉ˩ʳĄĿĄł˗ĔĤĄʣʦėʲĄłİĄđŀ˓ĄņļĄʤĤĈʯ
Ąņ˫Ĉİ ĄĹēŗʳ Ąĵŕʪʩİ ĄŅćĔ̿ Ąś̀ĈŃʩʳĄłʯ Ą£ĶļĈĤ Ą˺̀ć Ąłİ ĄĒńđĄņļ Ą˸Ĉ˒ʲ Ą˺ʧʪʲćˉŔʔ
ĄˑńĈİ ĄĿ Ąņ˨ʩļ ĄŅŔĈʾʳ Ą ˈćĔʳ Ą£ņĳʩʰĒ˩ʲ Ąˑʰćˌ˫ć ĄĒʩʲĈļ ĄņķļćŀĤ ĄĿ Ąʣėʧʲ

¢ĒʩʩİĄņļ Ąņʫʩ˃ Ąćē ĄŁĔŃ̿ Ąʺ ŕʲ Ąˑʰćˌ˫ć Ą£Ņ̛Ŕć ĄŅĈńĒļʔēđ
ĄĿ ĄĢ̿Ĉʩļ Ąłʯ ĄņĘĔʪĘđ Ąłİ ĄʣĘć Ą˸ʔ Ą ˈć ĄņũĈĐ ĄĈńĄņĘēŕ̿ Ą˺̀ć Ą£Ķ̿Ĉ˩ļ Ą ēđ
ĄĔʾʩļ ĄʡĘĈʩļ Ąņĸŀ́ ĄŅĈńĄʣĘĈʧĘ Ąłʯ Ąłˁŀʳ Ą˸ŖĒʯ Ą£ņģʧʦĠ ĄŅĈńĄʞĿŕʴ
ĄĢ̿Ĉʩļ Ą ˈć ĄĈńēŗ˒İ Ą˺̀ć ĄłĻń Ął˂Ĕūć Ą¢Ē˓ ĄĒńćŀˀʲ ĄŁĈ˫ē ĄĎğĘ Ąˑʰćˌ˫ć Ąłʯ
ĄłʲŀĴĔńĄĈļćĄ£Ēʲēćđēŗ˃Ĕ̿ĄŅ̛ŔŖĈ˒İĄʞŇŀěďļĄĿĄđŇŀ˫Ą£ʣ˨ʲĄĒʩʲĈļĄ˸ŗūĈʲŀĴ
Ąćē Ą˸ćĒʲĿŕŃ˓ ĄŁĈ˫ē ĄĿ ĄłģĘŀʳ ĄĒʲĿŔ ĄʣĘć Ą˺įĻļ ĄŁĈʦʪ˓ć Ąņĸŀ́ ĄʣĘĈʧĘ

Ą¢Ēʩİ ĄĶʪˀļ

¢ʣĘćĄ˘ŀ˨ďļĄłʰŕ̶ŕďʳĄ ēđĄĢ̵Ĉʩļ

Ą£ņąąģʧʦĠĄŅĈąńĄʞĿŕʴ ĄĿĄĢą̵ĈʩļĄłąʯ ĄņąĘĔʪĘđ
Ąņĸŀąąąąʱ ĄŅĈąąąńĄʣĘĈąąąʧĘ Ąłąąąʯ Ąłˁŀąąąąʳ Ą˸ĿĒąąąʯ
ĄŁĈąą˫ē ĄĎąąğĘĄˑʰćˌąąą˫ć Ąłąąąʯ Ą Ĕąąʾʩļ ĄʡĘĈąąʩļ

Ą¢Ēą˓ ĄĒńćŀˀʲ

łʧİĔʳĄŁĔŃ̵ĄʺŕʲĄĿĄłʲŇĈĘĄĹēŀʳ

˺ʧʪʲćˉŔʔĄŁĔŃ̵ĄʺŕʲĄĿĄłʲŇĈĘĄĹēŀʳ
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đĈěʪˬć

ĄĿĄĒʲćĄŁĒą˓ĄłąˁćŀļĄđŀąİēĄ˸ćĔąďʯĄĈąʯĄ˸ŀąūĈʲŀĴĄŅĈńēŀą˒İĄ£ Ĕąʧ˃ćĄŅĈńĄĵĈąĘĄ ēđ
Ąņʦʧą˓ćĔĘĄ ēđĄ˺ʪ˫ĔĴĄ ēćĔ ĄˬŅćĔą Ą̵˸ĈŃ ĄˁđĈąěʪˬćĄłąʲĈŃ Ą̵˺ą̶ŕ˃ʔĄĈąʲĿŕİĄŅŕąʧĴĄłĻń
ĄĖąʱĄĈąʰĄ£łʪ˫ĈʰĄłģąĘŀʳĄĿĄłģąĘŀʳĄĵĈąĐĄ ēđĄŅĈńēŀą˒İĄ£ŁēĿđĄ˺ą̶ćĄ ēđĄ¢đŀą̵Ąđŀąİē
Ą˺ą̶ć Ąņąʩʧ̵Ąˑ ̷̤ ĄĈąʯ ĄĈąʰ ĄĒąʲđŀ̵ Ą˸ʔ Ą ˈć ĄʸĿŕą˃ĄĵĈąʦʲđĄłʯ ĄŅđŀąİē ĄĞʰćĔą˓ĄġŀąˬĿĄ ˈć
ĄēĈąŃ˂ Ąłąʯŕʾʳ Ąłąʯ ĄłąĸĈ˩ļ Ą˺ą̶ć Ą ēđ Ą¢Ēąʩʩİ ĄʜĈąʩʪˁć Ą˸ʔ Ą ˈć ĄĒąʲđĔİ Ąːňąʳ Ą£ĞʰćĔą˓
ĄŅĈńēĈįńćēĄĿĄđŀąİēĄĈʯĄłąŃˁćŀļĄ ēđĄˮćĔĤĄĿĄĶą̶̛ŕ̵Ą£ŁĒąďʪļĄʞŇĈąʰćĄ£˺ąʧ˂Ą ēŀą˒İ

¢ĺąʰ̛ćđĔ̷ĄņļĄ˸ćĔąďʯĄ˺ą̶ćĄ ˈćĄ˸Ēą˓Ąʸ ŔĈą˃ĄŅćĔą̵ĄĈąŃʲʔ
ŅđĈěʪˬćĄđŀİē

ĄˑʪĤĔąĘ ĄŁĈĴ ĄĿ ĄĒąʩİĄņĻʲ ĄʣąİĔĐ ĄņąʪʯĈʴ ĄʣĤĔąĘ ĄĈąʯ Ąłą˒ʧĻń ĄđĈąěʪˬć Ą ēĈąğˬ
Ąˑą̮́ĄņĳʪąėńʔĄłʯĄđĈąěʪˬćĄņąʪˬĿĄ¦ĒʪąėʰćĄņļĄʣąİĔĐĄ ˈćĄņąʪĐĄĿĄđŀą˓ĄņļĄĺąİ
Ąđŀąİē Ąņąķİ Ą ēŗąĠĄłʯ Ą¢đŀą˓Ąņļ Ą ˈĈąˢʔ Ąđŀąİē Ą˸ćēŖđ Ą£đŀą˓Ąņļ Ą˦ąˬŀʪļ ĄĈąʰ ĄđĿŔĄņąļ
ĄŁēŖđĄĒʩ Ą˂ ēđĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄ£˸ʔĄ ēđĄłİĄđŀą˓ĄņļĄłąʪ˨ĴĄņğʰćĔą Ą˓łąʯĄŅđĈąěʪˬć

¢ĒąʩİĄĝŀ˩ąĘĄņą˨ʩļĄłąʩļćđĄłąʯĄņąʪĐĄĈąʰĄđŀą˓ĄĔą˨ĜĄ£ĒąʯĈʰĄˑąńĈİĄņąĸćŀʪļ
ĄĒʧĸŀ ĄrĎğąĘĄˑńĈİĄ£˸ĈʲćđđĈěʪˬćĄŁĈĳ Ą̡ ˈćĄŅđĈąěʪˬćĄđŀąİēĄłʲĈą˒ Ą̡˺ą̀ŕʳĄĺŃļ
ĄŅĈńĔʧˠʪļĄ ˈćĄ ĔĳʰđĄņ˃Ĕ̿Ą£ĵĈĐĄ˺̀ćĄĈʯĄ¢ʣĘćĄĒ˓ēĄʺŕʲĄˑńĈİĄ£˸ʔĄĵĈʦʲđĄłʯĄĿ
Ą£ˤĔąěļĄˑąńĈİĄ¦ĒąʩńđĄ ēćĒą˒ńĄ£đŀąİēĄŁēĈąʯŔđĄĒąʩʲćŀʳĄņļĄˌąʧʲĄŅđĈąěʪˬćĄ˸ňİ

¢ĒʲđŀİēĄŁēŖđĄĺąʶňĤĄĔĳʰđĄ ˈćĄ£ŅŔĈįąʧ̿ĄʺŕʲĄˑąʰćˌ˫ćĄĿĄĒąļʔēđĄˑąńĈİ
đŀİēĄ ˈćĄʸĿŕ˃ĄŅĈńēĈįńćē

Ą£ĒʩʪąėńĄĔą˚ʲĄĺńĄŅđĈąěʪˬćĄđŀąİēĄ˦ąʰŕģʳĄ ēđĄĈąʦ̀ŕ˩ʳĄ˸ĈąʲćđđĈěʪˬćĄłąįʩʰćĄĈąʯ
Ą¢ĒʲĔʧĴĄņļĄ ēćĔą ĄˬĺńĄŅŖŔĄłąʯŖŔĄ£˸ʔĄ ˈćĄʸŖŕą Ą˃ĿĄđŀąİēĄĈąʯĄłąķʯĈ˩ļĄŅĈąńēĈįńćēĄŁēĈąʯŔđ
Ą£ĺąʧʩİĄņļĄʣąʦďĜĄđŀąİē Ą ˈć ĄđĈąěʪˬć ĄʸŖŕą˃ĄŅĈąńēĈįńćē Ą ˈć ĄņąʪˬĿĄņąķİ Ą ēŗąĠĄłʯ
ĄĿ Ą ˌąʩʧİ Ą˸ćēćĒą˫ĔĠ Ą¥Ēʲŀą˓Ąņļ ĄŅĒʩʯĄĺʧąė˩ʳ ĄŁĿŕąĴ ĄĿđ Ą ēđ ĄĈąńĄ˸ ćđđĈěʪˬć

¢˺ąļĒʰŕ˫ Ą˸ćēćĒą˫ĔĠ
ĄĿĄŅđĈąěʪˬćĄđŀąİēĄĈąʯ ĄłąķʯĈ˩ļĄēđĄŅĒąʧķİĄņą˒˩ʲĄʣąĸĿđĄŅćĔą̿Ą£ ˌąʩʧİĄ˸ćēćĒą˫ĔĠ
ĄĶąĐĄŁćēĄ£đĈąěʪˬćĄ ēđĄʣąĸĿđĄłąķ˃ćĒļĄĈąŃʲʔĄđĈą˩ʪĤćĄłʯĄ¢ĒʩʪąėńĄĶąʶĈˬĄ˸ʔĄ ˈćĄʸŖŕą˃
ĄˤĔąěļĄĮąʰŕďʳĄ£ʣąĸĿđĄłąʯĄĈąńĄ˸ ćđđĈěʪˬćĄ˺ą̀ćĄłąʧĜŀʳĄ¢ʣąĘćĄđŀąİēĄ ˈćĄʸŖŕą˃
ĄĈąʯĄ£ʣąʰĈŃ Ą̡ ēđĄĿĄĒąʯĈ Ąhˑąʰćˌ˫ćĄĵĈˠʪą˓ćĄ£˯ą̀ŕĠĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄĈą ĄrʣąĘćĄŅŔćˆĴ ĄłʰĈļĔąĘĄĿ
¢đĔʧĳʯĄłķĜĈ Ą˫đŀ Ą˃ņą˒ńĈİĄĒʲĿŔĄ ˈćĄŅđĈěʪˬćĄĒą˓ēĄʺŕ Ą̡£Ēʧĸŀ ĄrĎğąĘĄˑʰćˌ˫ć
Ąłąķ˃ćĒļ ĄŅĈąˁĄłʯ ĄʣąĸĿđ ĄĒąʩʩİĄņļ ĄłąʧĜŀʳ Ą§ĈąńćĔĴĄĵŗ́¨ Ą˺ąļĒʰŕ˫ Ą˸ćēćĒą˫ĔĠ
Ąņąĸŀ́Ą ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄłąʯ Ąćē Ą ēĈİ ĄĿĄĒʩʧą˒ʩʯĄ ēĈąʩİ Ą£đŀąİē Ą ˈć ĄđĈąěʪˬćĄʸŖŕą˃ĄŅćĔą̿
ĄłąįķʯĄ£ʣąĸĿđĄłąʲĄ£ĈąńĄ˸ ćđđĈěʪˬćĄ ˈćĄŁĿŕąĴĄ˺ą̀ćĄŅĈąńĄłʧĜŀʳĄʡąĠĈˀļĄ¢đēĈʨąėʯ
ĄˈćĄćēĄđĈěʪˬćĄ£ŁĔąŃ Ą̿ʺŕ Ą̡ĿĄĵŗą Ą́ł˗ĔĤĄʞćĔą̮ʧˠ ĄrĈąʯĄĈą ĄrʣąĘćĄņąĸŀ Ą́ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘ
ĄņĠĈąėʦʲćĄʣąĘĈʧĘĄ£ĈńĄ˸ ćđđĈěʪˬćĄ ˈćĄŁĿŕĴĄ˺̀ćĄņķİĄłąʧĜŀ Ąr¢ĒąʩİĄʸŔĈą Ą˃đŀąİē

¢Ēą˓ĈʯĄđĈąěʪˬćĄʣąʧ̶̲ʳĄĿĄđŀąİēĄ ˈŖŕą̿ĄŅćĔą̿ĄŅŕʨąĘĄĒąʲćŀʳĄņļĄłąİĄʣąĘćĄņąĸŀ́
ĿŔĒʩ

�
İĄ ĔʧėļĄ ēđĄĒ˓ē

ĄđĈąěʪˬćĄ ˈćĒʲćĄĺą˒˂ĄˈćĄđŀą˃ĄːēćˌąĴĄ˺ą̀ŕʳĄŁˈĈʳĄ ēđĄĵŗą́ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄˮŖĒąʩĜ
ĄĔąʳĄ˺ ̮̀Ĉʱ Ąćē Ą˸ĈąŃˁĄŅđĈąěʪˬć ĄĒą˓ēĄ£đĔąİ Ą Ĕą˒̺ʩļĄèÇèéĄŅŇŀąˁĄ ēđĄłąİ Ą˸ĈąŃˁ
ĄˮŖĒąʩĜ Ąņąʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą¢ʣąĘć ĄŁđĔąİ Ą˦ąʧĜŀʳ ĄņąˀʰŔĈʳ ĄŅĈńđēćĒʲĈʪąĘć Ą ˈć
ĄĔą̿ćĔ̿ ĄèÇèêĄĿĄèÇèéĄŅĈńĄĵĈąĘĄēđĄ˸ĈąŃˁĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄ ˈć Ąĵŗą́ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿

Ą˺ą̀ćĄĕĈąĘćĔ̿ĄĄ¢ʣąĘćĄèÇèèĄĵĈąĘĄĒą˓ēĄ ˈćĄ ĔąʪĻİĄĒąĜēđĄÇ/ëĄņąʩģʰĄĒąĜēđĄé
ĄŅĈńđĈěʪˬćĄ ĔąʧʴĈʳĄʣď ĄrĔʪą˒ʧ Ą̿˸ĈŃ ĄˁđĈěʪˬćĄĒą˓ēĄʣĤĔąĘĄˑąńĈİĄ£ːēćˌąĴ
 è/íĄˈć ĄĈąńđĈěʪˬć Ą˺ą̀ć Ą ēđĄĒą˓ēĄʺŕąʲ Ąđŀą˓ĄņļĄņąʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ą¢ʣąĘćĄłʪ˫Ĕą˒̮́
ĄĒĜēđĄç/êĄĿĄŅŔĈˁĄŅđňʧļĄĵĈąĘĄ˸ĈʰĈʱĄ ēđĄĒĜēđĄç/ëĄłʯĄèÇèèĄĵĈąĘĄēđĄĒĜēđ

Ą¢ĒąĘĔ̿ĄĒąģʯĄĵĈąĘĄēđ
ĈʲĿŕİĄĈ˒ʩļĔĘĄ ēđĄđŀİēĄ¥˺ʧ˂Ąłʯŕʾʳ

Ą˸ʔ Ą ēđ ĄĈąʲĿŕİ Ąłąʯ Ąňąʪʯć Ąđēŗąļ Ą˺ąʧĸĿć Ąłąİ Ą˺ąʧ˂ Ą ēđ ĄŅđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄʣʧĸĈģ˫
ĄĒą˓ē Ąʺŕąʲ Ą¢đĈʪąėʰć ĄʣąİĔĐ Ą ˈć ĄĈąńđĈěʪˬć Ą Ĕ̀ĈąĘ Ą ˈć Ąˑą̮́ Ą£Ēą˓ Ąś̀ĈąĘĈʩ˓
Ąłąʯ ĄèÇèÇ ĄĵĈąĘ Ąēđ ĄĈąļć Ąđŀą̿ ĄĒąĜēđ Ąì ĄĈąʯ Ą Ĕą̿ćĔ̿ ĄèÇçï ĄĵĈąĘ Ąēđ Ą˺ąʧ˂ ĄŅđĈąěʪˬć
 èÇèç ĄĵĈąĘ Ą˸ĈąʰĈʱ Ą ēđ ĄŅĒąĜēđ Ąî/ê ĄĒą˓ē Ąʺŕąʲ Ąłąįʩʰć ĄĈąʯ Ą¢ĒʧąĘē ĄĒąĜēđ Ąè/è
ĄĈąļć ĄĒą˓Ĉʯ ĄĈʲĿŕũĈąėʱ ĄŁēŖđ Ąłąʯ Ą˺ąʧ˂ĄđĈąěʪˬć ĄđĿŔŖ ĄˑąˀʯĒʰŗʲ ĄʣąėʲćŀʳĄņļ
Ą¢đĔąİĄŁćĔąĻńĄśą̀ĈńĒʰđĔʳĄĈąʯĄćēĄĒąʧļćĄ˺ą̀ćĄ£èÇèèĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈʱĄ ēđĄŅĒąĜēđĄéĄĒą˓ē
ĄĈąʯĄłąėʰĈ˩ļĄ ēđĄŅđňąʧļĄŅŔĈąˁĄĵĈąĘĄĹĿđĄłąńĈļĄłąĘĄēđĄ˺ąʧ˂ĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ē
ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄˮŖĒąʩĜĄĿĄʣąĘćĄŁđŀą̿ĄĒąĜēđĄÇ/ëĄĞą˩˫Ą£ĵĈąėļćĄʣąėˀʲĄĶąě˫
 ë/èĄĒą˓ēĄʺŕ Ą̡ʡąʧʳĔʳĄłʯĄèÇèêĄĿĄèÇèéĄŅĈń ĄĵĈąĘĄēđĄ ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄŅćĔą Ą̿ ˌąʧ Ą̡ĵŗą́

Ą¢ĒąʩİĄņļ Ąņąʩʧ̿Ąˑ ̮́ Ąćē ĄŅĒąĜēđ Ąê/ë ĄĿ
Ą˺ąʧļĈʳĄ˸ŗąʿĻńĄņąʳĈļćĒˬćĄ£˺ąʧ˂ĄņĻąĘēĄʞĈąļĈ˩ļĄ£ĞʰćĔą˓Ą˺ą̀ćĄłąʯĄʽąĘĈʱĄ ēđ
Ąēđ Ąćē Ą˸ĈĴĒąʩʩİĄʕ Ĕěļ Ąˈć ĄʣąʰĈĻĐ ĄʞĈąļćĒˬć ĄĿ Ąņʪ˃ĈąĘĔ̛̀ ĄŅĈąńĄŁˉŖŕ́ ĄņąĸĈļ
Ą£Ĉą˗Ĉ˩ʳ ĄĮąʰŕďʳ ĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘ ĄĒąĘēĄņļ ĄĔą˚ʲĄłʯ Ą˺ą̀ćĔ̿Ĉʩʯ Ą¦ĒąʲćĄłʪ˫ĔĴ Ąˑą̮́
Ą¢ʣąĘćĄśą̀ĈʲĿŕİĄđŀąİēĄĈąʯĄłąķʯĈ˩ļĄŅćĔą̿Ą˺ąʧ˂ĄłąˁŀʳđēŗļĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄˈćĄņąįʰ
ĄĵĈąʦʲđĄłʯĄ£ņąʲŀʲĈˬĄŁĔąʧ˃˄ĄʺŕąʲĄˑąńĈİĄĈąʯĄ ˌąʧʲĄ ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄņąĸŀ́Ą ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘ
ĄŅŔĈ ĄˁĵĈąĘĄēĈąŃ Ą̿ ēđĄ ēĈąʯĄ˺ą̀ŕ˃ʔĄ˺ąʧ Ą˂¦ʣąĘćĄđĈąěʪˬćĄĮąʰŕď ĄrĿĄņąĸŀ Ą́ĝĈąėʦʲć
ĄĒąĜēđ ĄçÇ/íëĄłąʯ ĄŅĒąĜēđ ĄÇ/èë ĄˑąńĈİ ĄĈąʯ Ąćē ĄņąʲŀʲĈˬ ĄŁĔąʧ˃˄ Ąʺŕąʲ Ą£Ņđňąʧļ

¢đŀą̿ĄŁĒʲĈąĘē
đŀİēĄĿĄĹēŀʳĄĲʩķũŇćĄ¥ŁĒďʪļĄʞŇĈʰćĄłʯŕʾʳ

Ą£đĔąİ Ąđŀą˃ĄĔąʧĴēđĄćē ĄĈįąʰŕļʔ ĄđĈąěʪˬć Ą£ĈąʲĿŕİ ĄŅŕąʧĴĄłĻńĄłğąĘćĿĄłʯĄłąİ ĄŅđŀąİē
Ąˈć ĄŁĒąďʪļĄʞŇĈąʰć ĄŅđĈąěʪˬćĄđŀąİēĄ˺ą̀ŕʳĄ˯ ʧĻĤĄ¥ʣąĘćĄłąˁŀʳĄĶ̿ĈˬĄ Ĕą˚ʲĄĿđĄ ˈć
Ąłʪą˓ćđĄćēĄņąʲĈļˈĄ Ĕą˚ʲĄ ˈćĄđŀąİēĄŁēŖđĄ˺ą̀ŕʳĄŁĈʳŀİĄłąİĄ˸ŗąʩũĈʳĄĹĿđĄņąʲĈŃˁĄĲąʩˁ

Ą¢ʣąĘć
ĄŅĈń ĄʣąĘĈʧĘ Ą£ĈąʲĿŕİ ĄŅŕąʧĴĄłĻń Ąłąʯ ĄˑąʩũćĿ Ą ēđ ĄĈįąʰŕļʔ ĄʞĈąļćĒˬć Ą ˈć Ąņąįʰ
Ą£ĈńēĈİĿĄʡąėİĄĿĄĈńēćŀʲĈ˃ĄłʯĄĺʧ˩ʪąėļĄĄʣ˃ćđĔ́Ą˺ąĻ˗ĄłİĄđŀą̿ĄņąĸĈļĄʣąʰĈĻĐ
ĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘ Ą¢ĒʲĒą˓ ĄĒąʩļĄŁĔŃ̿ ĄņąʳĈʧĸĈļ ĄŅĈąńĄ˦ ʧ˨ˀʳ Ą ˈć ĄˤĒąń ĄŅĈąńĄŁĿŕĴ
ĄʺŕąʲĄˑąńĈİĄĶļĈą˓Ą£ĈąʲĿŕİĄ ˈćĄņą˓ĈʲĄđŀąİēĄĈąʯĄłąķʯĈ˩ļĄŅćĔą̿ĄĿŔ̛ŔĄĵćēĒą˫Ąņąĸŀ́
Ąśą̀ĈńĄś̀ćēćđ ĄĒąʰŕ˃ ĄĈąʯ Ą˸ʔ Ą ēđ Ąłąİ Ąđŀą̿ Ąņą �Ļİ ĄĶʧŃąėʳ ĄĿ Ą Ĕą˨ĜĄĈąʳ ĄˤĒąń ĄŁĔąŃ̿
Ąˈć ĄʸŖŕą˃Ąłąʩʰ̟ńĄ£ĵĈąĐĄ˺ą̀ć ĄĈąʯ Ą¢đćđ Ąˑąʰćˌ˫ć Ąćē Ąĵŗą́ Ąłą˗ĔĤĄ£ˮćēŖć ĄĖąʩˁĄˈć
ĄŅćĔą̿ĄĿĄĶąʧĸđĄ˺ąʧĻńĄłąʯĄ¢đŀą̿ĄèÇèçĄĵĈąĘĄēđĄŅĒąĜēđĄʣą˒ńĄĹēŗąʳĄ ˈŖŕą̿Ą£đŀąİē
Ąśą̀ćĒʪʯć ĄŅĈąńĄŁĈļ Ą ˈć Ąņąĸŀ́ ĄʣąĘĈʧĘĄ£ņąļēŗʳ ĄʞćēĈą˚ʪʲć Ąʣąʧ̶̲ʳ Ą ˈć ĄŅŕąʧĴŀķˁ
ĄˮćēŖćĄːĿŕą˫ĄĿĄʞĒąļĄŁĈʳŀİĄŁĔąŃ̿ĄʺŕąʲĄˑąʰćˌ˫ćĄĿĄĒą˓ĄĕŀąįģļĄèÇèèĄĵĈąĘ

¢ʣą˫ĔĴĄ ēćĔąˬĄ ēĈİĄ ēŗʪąĘđĄ ēđ
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 ĒʲĒ˓Ąʸ ŔĈ˃ Ąř̶ĈʲĿŕİ Ąđŀİē Ą ˈć Ąłʲŀĳ˂ĄĈńđĈěʪˬć

ʸĿŕąąąąąąąąąąą˃Ą Ĕąąąą˨ąĘ
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ĄņĠĈąėʦʲćĄņąĸŀ Ą́ʣąĘĈʧĘĄ˸ćŀąʳĄņļĄćēĄśą̀ĈʲĿŕİĄđŀąİēĄ ˈćĄʸŖŕą Ą˃śą̀ĈįʰŕļʔĄːĿŔ
ĄŁćĔąĻńĄłʯ Ą ˌąʧʲ Ąņąļēŗʳ ĄŅĈąńĒļĈ̮́ Ąłąİ Ąʣąėʲćđ ĄņąʪʰĈĻĐ ĄʞĈąļćĒˬć Ą ēĈąʩİ Ą ēđ
ĄŅćĔą̿ĄłąİĄŁđŀą̿ĄĒąĜēđĄèĄʺŕąʲĄ£ĿŔ̛ŔĄĵćēĒą˫ĄņąļēŗʳĄŅŔćˆąĴĄʕ ĒńĄ¢ʣąĘćĄłʪą˓ćđ
Ą˺̀ŕʪą˒ʧ̿Ą£ŅŇŀąˁĄèìĄņąʩģʰĄđŀą˃Ąʣąė˒ʲĄ˺ą̀ŕʳĄŁˈĈʳĄ ēđĄ£˸ʔĄłąʯĄś̿ĈʰĄʣąĘđ
Ą˺ą̮ʧģʳĄćēĄĒąĜēđĄĒąĐćĿĄÇ/èëĄņąʩģʰĄ˸ŗąʩİĄĈąʳĄèÇÇçĄĵĈąĘĄˈćĄŁĔąŃ̿ĄʺŕąʲĄˑąʰćˌ˫ć

¢ʣąĘćĄŁđĔąİ
đŀİēĄ ˈćĄʸĿŕ˃ĄņļēŀʳĄĕĈʱĄ¥Ķ̶̛ŕ̵Ąłʯŕʾʳ

ĄʞĿĈą˨ʪļĄ£ĹēŗąʳĄĿĄĒą˓ēĄĒąʲĿŔĄ Ĕą˚ʩļĄ ˈćĄņąĘēŕ̿ĄđēŗąļĄŅĈńēŗą˒İĄĔ̀ĈąĘĄĈąʯĄĶą̛̀ŕ̿
Ą˺ʧĳʲĈʧļĄ ēŗĠĄłʯĄłʪ˓ˆĴĄłńđĄĵŗĠĄēđĄ ēŗą˒İĄ˺̀ćĄŅđĈěʪˬćĄĒą˓ēĄʺŕ Ą̡¢ʣąĘć
Ąśą̀ĈńĄˑ ĸĈ˂Ą ˈćĄņąįʰĄ£ĹēŗąʳĄĿĄʣąĘćĄŁđŀą̿ĄĒąĜēđĄÇ/ìĄĈąʯĄ Ĕą̿ćĔ̿ĄĿĄĮąʰĄ ˈćĄ ĔąʪĻİ
ĄĒʩʲĈļĄ ˌąʧ Ą̡Ķ̛̀ŕ Ą̿ ēđĄ£ĵĈąĐĄ˺̀ćĄĈąʯĄ¢ʣąĘćĄ ĔąʧĴēđĄ˸ʔĄĈąʯĄĶą̛̀ŕ Ą̿đĈąěʪˬćĄłąİĄʣąĘć
ĄʣİĔĐĄˈćĄĈąʲĿŕİĄŅŕąʧĴĄłĻńĄĈąʯĄ˸ĈąļˌĻńĄĒą˓ēĄ ēŗąʳŀļĄĈńēŗą˒İĄ ˈćĄ ĔąĳʰđĄŅŔĈʧąėʯ
Ąņ˨ʩļĄłʯĄ ēŗą˒İĄ˺̀ćĄ ēđĄèÇçïĄĵĈąĘĄŅĒĜēđĄç/èĄĒą˓ēĄʺŕʲĄłİĄś̀ĈˁĄĈʳĄđĈʪąėʰć
Ąĵŗ Ą́ņąķķĻĸćĄ˺ ʧ Ą̿ˮŖĒąʩĜĄņąʩʧ̿Ąˑ ̮ Ą́¢ĒʧąĘēĄèÇèÇĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈ Ąɦ ēđĄĒąĜēđĄé/é
ĄĵĈąĘĄēđĄĿĄĒąĜēđĄè/çĄŅđňąʧļĄŅŔĈąˁĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈʱĄ ēđĄĶą̀Ŕ̟̿ĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄ ˈć
ĄēđĄĶą̛̀ŕ̿ĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄłąİĄʣąĘćĄņąĸĈĐĄ ēđĄ˺ą̀ćĄ¦ʣąĘćĄĒąĜēđĄç/èĄ£ŁĒąʩʰʔ

Ą¢ʣąĘćĄŁđŀą Ą̿ĒąĜēđĄè/ïĄĈąʯĄ Ĕą̿ćĔ Ą̿èÇèèĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈʱ
ĄłąİĄđēćđĄʞĿĈą˨ʳĄĈńēŗą˒İĄĔ̀ĈąĘĄĈąʯĄ Ĕą˚ʲĄ˺ą̀ćĄ ˈćĄĶą̛̀ŕ̿ĄđŀąİēĄĈąʯĄłąķʯĈ˩ļĄĶąĐĄŁćē
ĄēđĄłİĄʣąĘćĄņĸĈĐĄ ēđĄ˺̀ćĄ¢ʣąĘćĄłąˁćŀļĄ£Ĺēŗą ĄrĒʰĒą˒ ĄrĒąʧ ĄˬĈąʯĄ£ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘ
ĄđŀąİēĄ ˈćĄʸŖŕą˃ĄŅĈńĄĄʣąĘĈʧĘĄŅĈąńĒļĈ̮́Ą ˈćĄ˸ćŀąʳĄņļĄćēĄĹēŗąʳĄ£Ĉįąʰŕļʔ ĄĿĄ˺ąʧ˂
Ą£đŀąİēĄ ˈćĄņąļēŗʳĔʧˢĄʸŖŕą˃ĄŅćĔą̿Ą˺ąʧʳŇĄŅĈįąʰŕļʔĄđĈąěʪˬćĄ˺ą̀ṟ́Ĵē̟̿Ą¢ʣąėʲćđ

¢ʣąĘćĄŅŔŖĄŁĔąŃ̿ĄđŀąʦŃ̿ĄĿĄņąĜŀě˃ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄŅĈą˩ʳēćĄĵĈąʦʲđĄłʯ
ĄʣąĸĿđĄņąĸĈļĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄēđĄ˸ćŀąʳĄņļĄćēĄĶą̛̀ŕ̿ĄŅđŀąİēĒ˗ĄʞĈąļćĒˬćĄŁĒąĻĤ
ĄēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄ˸ćŀąʩĤĄłʯ Ą ˌąʧʲ Ą ēŗą˒İĄ˺ą̀ć ĄŅ̟ąİĔļĄĮąʲĈʯ ĄĈąļć ĄđĔąİ ĄŀˁĿĄʣąėˁ

Ą¢đēćđĄ Ĕą˚ʲĒļĄćēĄŅđňąʧļĄŅŔĈąˁĄĵĈąĘĄēđĄŁĔąŃ̿ĄʺŕąʲĄˑąńĈİĄ£ņąĸŀ́
ˌʧ˃Ąʣ˨ʲĄđĈěʪˬćĄęĈ˃ĄđēŀļĄ¥ˮćĔĤĄłʯŕʾʳ

ĄđēćđĄ˸ćĔą̀ćĄłʯĈą˒ļĄņğʰćĔą Ą˓ŅđĿĒĐĄĈą Ąr£đŀą Ą˃ņąʪ˨ Ą̡đĈąěʪˬćĄłąʯĄłąˁŀ ĄrĈąʯĄˮćĔąĤ
Ąēđ Ąđŀąİē ĄĿ Ą˯ąʲĿŔ ĄŅĈąńĄŁēŖđĄŅŕʧĴĄĶįą˓Ąēđ Ąʣą˨ʲ ĄʣąĻʧˬĄʞĈʲĈąĘŀʲ Ąłąİ ĄćĔą˂
Ąņą˓Ĉ Ą̡đŀİēĄĈʯĄłŃˁćŀļĄ ˈćĄĖą ĄɦˮćĔĤĄđĈąěʪˬćĄ¢ʣąĘćĄ ĔąʴŀļĄ ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄđĈąěʪˬć

¢ʣąĘćĄĞʰćĔą˓Ą˺ą̀ćĄ ˈćĄʸŖŕą˃ĄĵĈąĐĄ ēđĄʻą̀ŔĒʳĄłʯĄ£ĈąʲĿŕİĄ ˈć
ĄˈćĄņʪ˨ʲĄ ēŗą˒İĄ˺̀ćĄ ēđĄŅđĈěʪˬćĄĒą˓ēĄʺŕʲĄ£ņʲĈŃˁĄĮʲĈʯĄŅĈńĄŁđćđĄĕĈąĘćĄ Ĕ̿
ĄĒʧąĘēĄèÇèÇĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈ Ąɦ ēđĄĒąĜēđĄçèĄņą˨ʩļĄłąʯĄèÇçïĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈ Ąɦ ēđĄĒąĜēđĄëÅë
ĄŅĒąĜēđĄíĄĿĄç/ìĄʡąʧʳĔʳĄłʯĄĒą˓ēĄŅĈąńĄ̋ ŕʲĄĈąʯĄèÇèèĄĿĄèÇèçĄĵĈąĘĄĿđĄĔąńĄ ēđĄĈąļć
ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ ĄˮŖĒąʩĜ Ą¢đŀą˓ ĄđĈąěʪˬć Ą˸Ēą˓ ĄĔąʳĄĮ˂ŀİ Ą ˈć ĄĢąʲĈļ Ąʣąėʲćŀʳ
Ąēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄŅćĔą̿ĄŅŔĈąˁĄŅđňąʧļĄĵĈąĘĄ˸ĈąʰĈʱĄ ēđĄćēĄŅĒąĜēđĄé/íĄĒą˓ēĄ£ĵŗą́

¢ʣąĘćĄŁđĔąİ Ąņąʩʧ̿Ąˑ ̮́
ĄŅĈąˁĄłʯĄ£Ēą˓ĄņąĘēŕ̿ĄłąİĄś̀Ĉńēŗą˒İĄĔ̀ĈąĘĄˤňą˃Ĕ̿Ą£ˮćĔąĤĄđŀąİēĄņąĘēŕ̿Ą ēđ

ĄˑąĘĔ́Ą˺ą̀ćĄłąʯĄʣąĘćĄŁđĔąİĄđŀąİēĄ ˈćĄʸŖŕą˃ĄŅćĔą̿Ą ēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄłąįʩʰćĄņąĘēŕ̿
ĄłąİĄđēćđĄʣąʧĻńćĄĈąʾʲʔ Ą ˈćĄˑąĘĔ́Ą˺ą̀ćĄ ĒąʩįʯĄĒąʰĈʯĄłą˂ĄłąİĄĺąʧńđĄņļĄʽąĘĈʱ
Ą£Ēąʲēćđ Ąłąİ Ąśą̀ĈńĄʞĿĈ˨ʳ ĄđŀąˁĿ ĄĈąʯ Ą£ ˌąʧ˃Ąʣ˨ʲ ĄłģąĘŀʳ ĄĵĈąĐ Ą ēđ ĄŅĈńēŗą˒İ
Ąʣą˒ʱ Ąćē ĄņŃ̿Ĉą˒ļ ĄĈąʦ̀ŕ˩ʳ ĄŅĈńĔʧąėļ Ą£ņąʪ˨ʲ ĄĒąļʔēđ Ąłąʯ ĄņĳʪąėʯćĿ ĄĶąʧĸđĄłʯ
ĄŅćĔ Ą̿ŅŔĈąʧģļĄ£ˑąĘĔ Ą́˺̀ćĄłąʯĄʽąĘĈ ĄɦĢąˬćĿĄ ēđĄ¢ĒąʲēćđĄĿŔĄˑą̮ Ą́Ĉą ĄhĄłʪą˓ćˆĴĔĘ
¢ĒąńđĄņļĄʣąĘđĄłąʯĄćēĄ ēćĒąʰĈʱĄĒą˓ēĄ ĔʧąėļĄłąʯĄĈńēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄđĿŔŖĄś̀ĈąĘĈʩ˓
ĄņąģʧʦĠ ĄĢą̿Ĉʩļ ĄʞćēđĈąĜ Ąćē Ą˸ʔ ĄĺąʾĐ Ąˈć ĄņąŃˁŀʳĄĶ̿Ĉˬ Ąˑąˀʯ Ąłąİ ĄŅđĈąěʪˬć
ĄˑąńĈİ ĄĈąʯ ĄĈąʰ Ąʣą˨ʲ ĄŅĈą˗Ĉ˩ʳ ĄˑąńĈİ ĄĈąʯ Ą£ĒąńđĄņļ ĄĶʧįą˒ʳ Ąʣą˨ʲ Ą˸ŗąʿĻń
ĄŅĈąńĄłʧĜŀʳ Ą˺ą̀ŕʳĄĺŃļ Ą ˈć Ąņąįʰ Ą£ņą˒ˀʯĄġŗʩʳ Ą¢đĿŔĄņąļ Ąđŀąİē Ąłąʯ Ą£˸ʔ ĄʣąĻʧˬ
Ąņą˓ĈʲĄŅĈąńđŀİēĄ ˈćĄĒąʲćŀʳĄņļĄłąİĄćĔą˂ĄʣąĘĈńēŗ˒İĄĶąʧʦˬĄ˺ą̀ćĄ ēđĄŅđŀąİēĒ˗
ĄĔąʧʴĈʳĄʣďʳĄĔąʪĻİĄ£ĶąˬćĒĐĄĈąʰĄĒąʩİĄŅŕąʧĴŀķˁĄʣą˨ʲĄŅĈą˗Ĉ˩ʳĄĈąʰĄʣąĻʧˬĄʣą˫ćĄ ˈć
ĄŅćĔą̿ĄćēĄ˸ňİĄđĈąěʪˬćĄĞąʧďļĄĒąʰĈʯĄŅđĈąěʪˬćĄ ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘĄĖąʱĄ¢Ēą˓ĈʯĄĈąŃʲʔ
Ąłąˁđŀ̿ĄĿĄņąĸĈļĄĹĈą˚ʲĄʞĈąĐňĜćĄ£ŅĒąģʯĄĹćĒąˬćĄ¢ĒąʩİĄŁđĈąļʔĄĒąʧĸŀʳĄņą˒ˀʯĄġŗʩʳ
ĄĿĄđŀą Ą˓˯˩ďļĄņą˒ˀʯĄġŗʩ ĄrˤĒąńĄŇĿćĄ£łąˁđŀ Ą̿Ģą̿ĈʩļĄņąńđĄʣŃ ĄˁĈąʯĄĈą ĄrʣąĘć
ĄʞĈąĐňĜćĄ˺ą̀ćĄĄ¢đćđĄˑąʰćˌ˫ćĄćēĄĶİĄĒąʧĸŀʳĄ˸ćŀąʪʯĄ£ś̀ćˈĄĵĈˠʪą˓ćĄ ĔʧąėļĄˈćĄĈąʧʲĈʴ
ĄʣąʰĈŃʲēđĄĈąʳ ĄĒąńđĄˑą˓ŀ́ĄˌąʧʲĄćē ĄĈńĄʣ˃ĈąĘĔ̛̀Ą ēđĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘĄĒąʲćŀʳĄņļ

¢ĒąļĈʾʲĈʧ̿ĄŅđĈąěʪˬćĄĒą˓ēĄłąʯĄ£ŅŔŖĄŁĔąŃ̿Ąˑąʰćˌ˫ćĄ ĔʧąėļĄˈćĄĒąʲćŀʪʯ
Ĕ˨ĘĄ˸ĈʰĈʱ

ĄĒąʧĸŀʳĄˑąˀʯĄĒąʲćŀʳĄņļĄ£ĈąʲĿŕİĄŅŕąʧĴĄłĻńĄ˸ŗąʿĻńĄś̀ĈńĄĭŀą˓Ą£ņąķİĄ ēŗąĠĄłʯ
ĄłąİĄĒąńđĄ ēćĔąˬĄ ĔąʧʴĈʳĄʣďʳĄ£łʪ˫ĈʰĄłģąĘŀʳĄĈąʳĄłģąĘŀʳĄĵĈąĐĄ ēđĄŅĈąńđĈěʪˬćĄ ēđĄćē
ĄĈńēŗą˒İĄłąįʩʰćĄ¢ʣąĘćĄđŀą˃ĄĒą˓ēĄ ĔʧąėļĄˈćĄđĈąěʪˬćĄ˸Ēą˓ĄʸŔĈą˃Ą£˸ʔĄĒąļĈ̮́
ĄĒʲđĔĴĄņļĄ̍ ĈʯĄđŀą Ą˃ ĔʧąėļĄłʯĄś̀ĈńĄĭŀą Ą˓˺ʧʩ Ą˂ ˈćĄņą˓Ĉ Ą̡đŀąİēĄĄ ˈćĄĖą Ąɦłąʲŀĳ˂
ĄłąʯĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̿ĄđĈąěʪˬćĄĞʰćĔą˓ĄĔą̿ĄŁĿňĤĄ£đĔą̿ĄņļĄ˸ĈąļˈĄ ēĒą˩˂Ąʣą˒ĴˈĈʯĄ˺ą̀ćĄĿ
Ąśą̀ĈńđĈěʪˬć ĄņąĘēŕ̿ Ąłąİ Ą ēŗąĠĄ˸ ĈĻńĄ¢đēćđ ĄņĳʪąėʯĄˌąʧʲ ĄĈąŃʲʔ Ąņąķ˃ćđĄĞʰćĔą˓
Ąˌąʧ˃Ąʣ˨ Ą̡ĿĄłģąĘŀ ĄrĵĈąĐĄ ēđĄ£łʪ˫ĈʰĄłģąĘŀ Ąr˦ąķʪˀļĄŅĈąńĄŁĿŕĴĄ ˈćĄņąĴĒʩʰĈĻʲĄłʯ
ĄđĈąěʪˬćĄʸŖŕą˃ĄŅćĔą̿ĄņąĸĈļĄĿĄņąĸŀ́ĄŅĈńĄʣąĘĈʧĘĄˈćĄņąʦʧİĔʳĄ£ĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲ
ĄĔą˚ʲĄ ēđĄĈąʯĄ˸ĈąļˌĻńĄ˦ąķʪˀļĄŅĈąńđĈěʪˬćĄĈąļćĄđŀą˓ĄņļĄłąʪ˫ĔĴĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄđŀąİēĄ ˈć
Ą˸ʔĄņąļēŗʳĄŅĈąńĒļĈ̮́Ą£đŀąİēĄ ˈćĄʸŖŕą˃ĄņĠĈąėʦʲćĄĈąļŀĻĤĄŅĈń ʣąĘĈʧĘĄ˺ąʪ˫ĔĴ

¢ĒąʲēćđĄ Ĕą˚ʲĄ ēđĄ ˌąʧʲĄćē
Ą˸Ĉʦ̀ŕĴĄłʯĄʣąĘđ ĄĹēŗąʳ ĄĈąʯ Ą£đŀąİē Ą ˈć Ąˑą̮́ Ąłąİ Ąś̀Ĉńēŗą˒İ ĄŅćĔą̿ ĄĞʰćĔą˓
ĄĒʰĒą˒ʳ ĄĮąėʰŔ ĄĈąʯ Ą ēćˆĴĄʣąĘĈʧĘ Ąłąİ ĄćĔą˂ Ą£ʣąĘć Ą ĔʳĄņą˒ĸĈ˂ Ą£ĒąʲćĄŁĒʲđŀ̿
ĄŅćĔą̿ĄŅŕąĳʩķʳĄ˸ćŀąʳĄņļĄćēĄđŀąİēĄłąʯŕʾʳĄ£ ĔąĳʰđĄˤĔąĠĄ ˈćĄ¢ʣąĘćĄłąˁćŀļĄˌąʧʲĄĹēŗąʳ
ĄđĈąěʪˬć Ąłąʩʧļˈ Ą ēđ ĄŅŔĈʪ˃ĈąĘ ĄʞĈąĐňĜć ĄĒąʩļˈĈʧʲ Ąłąİ Ąʣąėʲćđ Ąś̀Ĉńēŗą˒İ
ĄʸŖŕą˃ĄĿĄ ĔąʳĄņʲŇŀĠĄ£ ĔąʳĄ˯ ʧĻĤĄĒąʲćŀʳĄņļĄĈńēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄ ēđĄđŀąİēĄłąİĄćĔą˂ĄĒʩʪąėń

¢Ēą˓Ĉʯ ĄŁćĔąĻń ĄŅŕʪą˒ʧ̿ ĄŅĈąńĄņĴĒʧʿ̮́ ĄĈąʯ Ą˸ʔ Ą ˈć

¢ʣĘćĄ˘ŀ˨ďļĄłʰŕ̶ŕďʳĄ ēđĄĢ̵Ĉʩļ
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đĈěʪˬć

ĄĵĈąĻĤć Ą ēŀą˒İ ĄĮąʰ ĄʞēĈąʾʳ Ą˸Ĉąʰŕˁ Ą Ĕą̵ ĄĈąńĄĺʰŕďʳ Ą ĔąʧʴĈʳ Ą˺ą̶ŕʳĄĺŃļ ĄĿ Ą˺ąʧĸĿć
ĄĿ ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̵ ĄŅĈą˖˫Ą ēđ ĄđĈąěʪˬć Ą˸đŀą̵ ĄłʪąėʯĄĈąʰ Ą ˈĈąʯ ĄʡąĘĈʩʳĄłʯ ĄĿ Ąđŀą˓Ąņļ
Ą¢ʣąĘćĄʞĿĈą˨ʪļĄ˸ʔ Ą ĔąʧʴĈʳĄ£ŁĒąʩʩİĄĺʰŕďʳĄŅĈńēŀą˒İĄĈąʯĄņąĸĈļĄĿĄŅŔĈąʾʳĄĄłąğʯćē
Ąłąʯ ĄŇĈİ ĄʞćđēćĿ ĄĶİ ĄːˈŔć ĄĈąŃʩʳĄłʲ Ą£çéïÇ Ąłąńđ ĄŅđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ Ąĭŀą˓
ĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄĒʧĸŀ Ąr£ņʳćđēćĿĄŅĈąńŇĈİĄʡʧİĔ Ąr Ĕą̤ʧˠ ĄrĈąʯĄłąįķʯĄđćđĄˑąńĈİĄćēĄ˸ćĔą̶ć
ĄĈąńĄĺʰŕďʳĄ˺ą̶ćĄ¢ʣ˃ĈąĘĄŁćĔąĻńĄŅĒąʰĒˁĄŅĈąńĄˑ ĸĈ˂ĄĈąʯĄćēĄņąķ˃ćđĄʞŇŀąěďļ
ĄːˈŔćĄĿĄłʪą˓ćˆĴĄņ˨ʩļĄ ĔʴćĄŅćĄłğąĘćĿĄĿĄŅćĄłʰĈļĔąĘĄŅŇĈİĄĿđĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄ Ĕ̵

Ą¢ʣąĘćĄŁđćđĄˑąʰćˌ˫ćĄćēĄ ēŀą˒İĄłąʯĄņą˫ĔěļĄŅĈąńŇĈİĄʞćđēćĿ
çéïÇĄĄłńđĄŅĈńĄĺʰŕďʳ

Ą£ŁĒą˓ĄĢ˗ĿĄ˸ĈąŃˁĄĔąĘćĔĘĄēđĄŅđĈąʰ̛ĄŅĈńēŗą˒İĄłąʧķĤĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ
ĄĔą̿ Ą˸ʔ Ąġŗąʲ Ą˺ą̀ŕʳĄŁĒʧʿ̮́ ĄĿ Ą˺̀ŕʳĄʣˀąĘ Ąśą̀Ĉįʰŕļʔ ĄʞĈąļĈ˩ļ Ąłąʪ˨ĴĄłʯ ĄĈąļć
Ąˈć ĄĶąʦˬ ĄĈąʳ ĄŁĒą˓ĄĢ˗Ŀ ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ Ą¢ʣąĘć ĄŁĒą˓ ĄĵĈąĻĤć Ą˸ćĔą̀ć Ą ēŗą˒İ ĄłąʧķĤ
Ąđŀą̿ Ą Ą»ȮȸȦĄ §ȮɑɀɍĄ ȸɀɍɂɓɈɎɍɒĄȦɂɓ¨» Ą˸ŗąʲĈˬ Ąłąʯ Ąˤŀąğģļ ĄĈąʳĒĻĤ ĄçéïÇ ĄĵĈąĘ
ĄŅćĔą̿ ĄĄĈąĜŀě˃ Ąćē Ą˸ćĔą̀ć Ą ˈĈĴ ĄĿ Ąʣą˨ʲ Ą˺ą̀đĈʧļ ĄŁˈŗąĐ Ą ēđ ĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ Ąłąİ
Ąˑąʰćˌ˫ć ĄĈąʯ ĄçéïÇ ĄĵĈąĘ ĄŅćĒąʪʯć Ą ˈć Ą¢đĔąİĄņļ ĄđĿĒąďļ Ąśą̀Ĉįʰŕļʔ ĄŅĈńĄʣİĔą˓
ĄņʪʧķļĒʩ Ą˂łąʦʩ Ąˁ£ņʲĈŃ ĄˁŅĈąńĄʞēĒ ĄˬĈąʯĄ˸ćĔą̀ćĄŅćĄłʪąėń­ņĘĈʧĘĄŅĈąńĄˑ ʩʳ

Ą¢ʣą˫Ĉʰ Ąˑąʰćˌ˫ć Ąłʪą˓ˆĴĄĄ ˈćĄĄˑąʧ̿ ĄʡąʳćĔļĄłʯ ĄĈąńĄĺʰŕďʳ ĄʞĒą˓ ĄĿ
Ą§ŅŔŖĈʩ˫ĄĿĄņļĈ˚ʲĄ£ņąĘĈʧĘ¨ĄĈńĄĺʰŕďʳĄ Ĕ̀ĈąĘĄłʯĄʣʦąėʲĄŅđĈěʪˬćĄŅĈńĄĺʰŕďʳ
ĄēĈʧąėʯĄʣąĘćĄ˺įĻļĄĿĄĒʩİĄņļĄđĈʾʰćĄˤĒńĄēŗą˒İĄ ēđĄćēĄłʯŕ˗ĄĿĄ ĔʴćĄ˺̀ŕʪą˒ʧ̿
ĄņĤĈĻʪˁćĄŁĈ˫ēĄĿĄĲąʩńĔ Ą˫ĿĄʣąĘĈʧĘĄĔ Ą̿£ ēŗą˒İĄĮ ĄhđĈąěʪˬćĄŁđĿĒąďļĄ ˈćĄ ĔąʳćĔ˫
Ą˸ćĔą̀ćĄđĈąěʪˬćĄłąʩʧļˈĄ ēĈąŃ˂Ą ēđĄŅđĈąěʪˬćĄĺąʰŕďʳĄĈąĘĈĘćĄ¢ĒąʲēćˆĳʯĄņą˨ʩļĄĔąʴć
ĄŅŔĈąʾʳ ĄŅĈąńĄʣʰđĿĒďļ Ą§è ĄʣąʧģğˬĄĹĒĤ Ą§ç Ą¥ʣąĘć ĄŁđćđ Ą ēćĔąˬ Ą ĔąʧʴĈʳĄʣďʳ Ąćē
ĄŅĈąńĒļʔēđĄęŀąě˃ĄłʯĄŅ̛ŔćĄŅĈąńĄĒļʔēđĄˑąńĈİĄ§êĄņąįʲĈʯĄĈąńĄʣʰđĿĒďļĄ§é
¢ʣąĘćĄłʪą˓ćđĄ˸ćĔ̀ćĄđĈěʪˬćĄ ēđĄđŀİēĄđĈʾʰćĄ ēđĄŅđĈąʰ Ą̛ˑą˩ Ą̡łąİĄ£ʣą˨ Ą̡ˑąˀʯ

çéïÇĄĄłńđĄ ēđĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄˑńĈİ
ĄēđĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄĵĈąĻĤćĄĈąʯ Ą£ĒąńđĄņļĄ˸Ĉą˒ʲĄçĄ ēćđŀąĻʲĄłąİ Ą ēŗąğʲĈĻń
Ą£łĻʧ Ą̿łąʩʰ̟ńĄ£ćĒąʦļĄ ēđĄŇĈİĄĒąʰŕ Ą˃ŅĈąŃ Ą̿ĶļĈą˓ Ą̈ŇĈİĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄ£çéïÇĄĵĈąĘ
 éë/ëĄĈʯĄçéîïĄĵĈąĘĄēđĄ ēŇđĄđēĈʧķʧļĄìê/ëĄˈćĄ˸ćĔą̀ćĄłąʯĄ§ŅĒąʩʯŔĈʯĄĿĄĶą˩ʲĄĿĄĶĻĐ
ĄēđĄĹĈˁĔ Ą̿đĈ˩ģʲćĄĈąʯĄ¢ĒʧąĘēĄçéïêĄĵĈąĘĄēđĄ ēŇđĄđēĈʧķʧļĄêç/ìĄłąʯĄˑąńĈİĄĒąĜēđ
ĄˑąńĈİĄĿĄʣą˨ʲĄːĿŕą˫Ą ˈćĄĶąĜĈĐĄŅĈąńĒļʔēđĄˑąʰćˌ˫ćĄĄĈąʦˬĈģʪļĄĿĄçéïêĄĵĈąĘ

Ą˺ą̀ćĄĿĄĒą˓ĄĕŀąįģļĄŇĈİĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄņąĸĿ̟ʲĄĒąʲĿŔĄ£ŅŔĈąʾʳĄŅĈąńĄʣʰđĿĒďļ
Ą¢ʣą˫Ĉ Ąhˑąʰćˌ˫ćĄ ēŇđĄđēĈąʧķʧļĄëê/ëĄłąʯĄçéïìĄĵĈąĘĄĈą ĄrĺąŃļ

ĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄđĒąʾļĄĵĈąĻĤćĄĿĄĹĈąˁĔ̿Ą ˈćĄĈįąʰŕļʔ ĄłąʦʲĈˁĄĮʰĄʸŖŕą˃ĄĈąʯ
Ąłąʯ ĄçéïìĄĵĈąĘĄēđĄ ēŇđĄđēĈąʧķʧļĄëê/ëĄˈć ĄŇĈİ ĄʞćđēćĿ ĄːˈŔć Ą£çéïíĄĵĈąĘĄēđ
ĄĔąʧʴĈʳ ĄʣąĘć Ą Ĕąİ˄ Ąłąʯ ĄĹˈŇ Ą¢ʣą˫Ĉʰ ĄĶąʧķ˩ʳ Ąçéïï ĄĵĈąĘ Ąēđ Ą ēŇđ ĄđēĈąʧķʧļ Ąéî/ï
ĄŁđŀąʦʲĄ ĔąʴćĄś̿ĄçéïïĄĵĈąĘĄēđĄŇĈİĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄˑąńĈİĄ ēđĄĈąʲĿŕİĄŅŕąʧĴĄłĻń
ĄŇĈİĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄçêÇÇĄĵĈąĘĄēđĄĈąʲĿŕİĄ ˈćĄņą˓ĈʲĄŅĈąńĄʣʰđĿĒďļĄˑąńĈİĄĈąʯĄĿ
ĄĵĈąĘĄēđĄŇĈİĄʞćđēćĿĄːˈŔćĄʣąʰĈŃʲĄ ēđĄ¢ʣąĘćĄłʪą˓ćđĄņąŃˁŀʳĄĶ̿ĈˬĄˑąʰćˌ˫ć
ĄđĿĒąĐĄ§çéîï¨ ĄŅđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ ĄĵĈąĻĤć Ą ˈć ĄĶąʦˬ ĄĵĈąĘĄłąʯ ĄʣʦąėʲĄçêÇÇ

Ą¢ʣą˫Ĉʰ ĄˑąńĈİĄĒąĜēđĄçí/î

ŅćĄłğĘćĿĄĿĄŅćĄłʰĈļĔĘĄŅŇĈİĄʞćđēćĿĄʣʧĻńć
ĄŅĈńĄʣʧĸĈģ Ą˫ Ĕ Ą̿ĈąŃʩ ĄrĒʩʲćŀʳĄņĻ Ą̡£ĈąŃʲʔĄŅĈąńĄŁĈĳʩʯĄĿĄłģąĘŀʳĄĵĈĐēđĄŅĈńēŗą˒İ
Ą¦Ēʩą˓ĈʯĄņąįʪļĄĮąʰ̜ŗĸŀʩįʳĄŅĈąńĄŅŔŖʔŀʲĄđĈąʾʰćĄŅćĔą̿Ąņąķ˃ćđĄłģąĘŀʳĄĿĄ˯ ʧ˩ďʳ
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ŅćĄłʰĈļĔĘĄŅŇĈİ

ŇĈİĄʞćđēćĿĄĶİ

î¤íèï

éë¤ìîè

î¤ëêí

ëè¤ïïì

î¤èææ

éï¤ëïé

çæ¤êéí

ìë¤êëæ

ì/ê

-ï/ï

-çî/ç

-çí/î

§ ēŇđĄ˸ŀʧķʧļ¨ĄʞćđēćĿĄːˈŔć

çêææĄĵĈĘçéîïĄĵĈĘ
Ĕ̤ʧˠʳĄĒĜēđ
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đĈěʪˬć
Ņ̛ĈĘĿŔđŀ˃ĄʣģʩĜĄ Ĕ̵ĄĈńĄĺʰŕďʳĄ ĔʧʴĈʳ

ĄŅ̛ĈąĘĿŔćđĄʣąģʩĜĄĒąʩʲĈĻńĄćē ĄŅ̛ĈąĘĿŔđŀ˃ĄʣąģʩĜĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ
ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ ĄĵĈąĻĤć ĄĈąʯ Ą¢ʣąĘć Ąłʪ˃ĈąĘ ĄŁćĔąĻń ĄŅđĒąģʪļ ĄŅĈąńĄˑ ĸĈ˂ ĄĈąʯ
Ą£ ˉĈąʪʲŀļĄ ēđĄłąİĄŅ̛ĈąĘĿŔđŀ˃ĄŅĈńĄʣİĔą˓ĄˈćĄŅŔĈʧąėʯĄ£çéïçĄĵĈąĘĄˈćĄŅđĈąěʪˬć
ĄēćˈĈąʯĄĒʩʪą˓ćđĄś̀ćˌąĘĄłʯĄˑą˩ʲĄ˸ćĔą̀ćĄŅ̛ĈąĘĿŔđŀ˃ĄʣąģʩĜĄņąĐćĔĠĄĿĄĒąʧĸŀʳ
Ąĵňą˃Ą ēđĄ˸ćĔą̀ćĄŅ̛ĈąĘĿŔđŀ˃ĄʣąģʩĜĄˑąĸĈ˂Ą˺ą̀ṟ́Ĵē̟̿Ą¢ĒąʲđĔİĄĭĔąʳĄćēĄ˸ćĔą̀ć
Ą¢đŀą̿ Ą ēŗą˒İ ĄĶą˃ćđ ĄŅĒąʧĸŀʳ ĄʞŇŀąěďļ ĄʞĈąģğˬ Ą˺ąʧļĈʳ Ą£ĈąńĄĺʰŕďʳ Ą˺ą̀ć
ĄˑąńĈİĄłąʯĄ ĔąʾʩļĄŅ̜ĈąʪʲŀļĄŅĈąńĿŔđŀ˃ĄĒąʧĸŀʳĄ˦ąˬŀʳĄ ēĈąʩİĄ ēđĄłĸĈąėļĄ˺ąʧĻń

¢Ēą˓Ąēŗą˒İĄ ēđĄŅŔćŀąĘĄŅŖŔđŀą˃ĄĒąʧĸŀʳĄ ĔʧĳĻą˒˂
Ąēđ ĄŅŔćŀąĘ ĄŅŖŔđŀą˃ Ąġćŀąʲć ĄĒąʧĸŀʳ Ą£ĒąńđĄņļ Ą˸Ĉą˒ʲ Ąè Ą ēćđŀąĻʲ Ąłąİ Ą ēŗąğʲĈĻń
ĄĵĈąĘ Ąēđ ĄĿŔđŀą˃ Ą ēćˌąń Ąìèë Ąłąʯ Ąçéîï ĄĵĈąĘ Ąēđ ĄĿŔđŀą˃ Ą ēćˌąń Ąç¤éìÇ Ą ˈć Ą ēŗą˒İ
ĄŅŔćŀąĘĄŅŖŔđŀą˃ĄĒąʧĸŀʳĄçéïêĄĵĈąĘĄēđĄĹĈąˁĔ̿ĄđĈą˩ģʲćĄĈąʯĄ¢ʣą˫ĈʰĄˑąńĈİĄçéïè
Ąēćˌąń Ąç¤êèï ĄĒąʧĸŀʳ Ął˩ʯĈąĘĄś̿ Ąđēŗąİē Ąłąʯ Ąçéïì ĄĵĈąĘ Ąēđ ĄĿ Ąʣą˫Ĉʰ Ąˑąʰćˌ˫ć
ĄĒąʧĸŀʳ Ąçéïí ĄĵĈąĘ Ąēđ ĄĹĈąˁĔ̿ Ą ˈć ĄĈįąʰŕļʔ ĄʸŖŕą˃ ĄĈąʯ Ą¢ĒʧąĘē ĄŅŔćŀąĘ ĄŅŖŔđŀą˃
ĄŅŔćŀąĘĄŅŖŔđŀ Ą˃ġćŀʲćĄĒʧĸŀ ĄrłąİĄŅŗďʲĄłʯĄ£ʣą˫Ĉ ĄhņąĘŀėďļĄˑąńĈİĄĿŔđŀą˃

Ą¢đĔąİ ĄćĒą̮́ĄˑąńĈİĄđĒąĤĄ ēćˌąńĄîìêĄđĿĒąĐĄłąʯ ĄçêÇÇĄĵĈąĘĄēđ

ĄĚąʪˀļĄĈąŃʩʳĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄĵĈąĻĤćĄśą́Ą ēđĄĿŔđŀą˃ĄĒąʧĸŀʳĄˑąńĈİ
ĄĵĈąĘĄłąʰŔŗ˫Ą ēđĄ˺ą̀ćĔİĿćĄĿĄłʧąĘĿŔĄĲąʩˁĄśą́Ą ēđĄ¦ʣąėʧʲĄ˸ćĔą̀ćĄ ēŗą˒İĄłąʯ
ĄŅĒʰĒą˓ ĄˑąńĈİ ĄĈąʯ ĄłʧąĘĿŔ Ą ēđ ĄŅŔćŀąĘ ĄŅŖŔđŀą˃ Ąġćŀąʲć ĄĒąʧĸŀʳ Ą£èÇèè
ĄłąʯĄʞĒą˓ĄłʯĄèÇèèĄĵĈąĘĄ ˈćĄĶąʦˬĄĈąʳĄłʧąĘĿŔĄŅŖŔđŀą˃ĄʣąģʩĜĄ¢Ēą˓ĄŁćĔąĻń
ĄĵĈĻĤćĄĈąʯĄĿĄđŀą̿ĄņąįʪļĄ ēŗą˒İĄ ˈćĄʸ ŔĈą˃ĄʞĈąģğˬĄĿĄʞćˌąʧŃʾʳĄ£ŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ
ĄĵĈąĘ Ą ēđ Ą ēŗą˒İ Ą˺ą̀ć ĄŅŔćŀąĘ ĄŅĈąńĿŔđŀ˃ ĄĒąʧĸŀʳ Ą£ŅđĈąěʪˬć ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳ
ĄĄłğąĘćĿĄłʯ Ą¢ʣą˫Ĉʰ ĄˑąńĈİ Ą ĄèÇèç ĄĵĈąĘĄłąʯ ĄʣʦąėʲĄĒąĜēđĄëï ĄđĿĒąĐĄèÇèè
ĄĒąʧĸŀʳ Ą£ĿŔđŀą˃ ĄʣąģʩĜ Ą ēđ ĄŅćĄłʰĈļĔąĘ ĄŅĈąńŇĈİ ĄʞćđēćĿĄĹĒąĤ ĄĿ ĄĈąńĄĺʰŕďʳ
Ąʼąʧń ĄłąũćĔ˂ Ą£ʣą˫Ĉʰ ĄĒąńćŀ˃ ĄĶąʧķ˩ʳ ĄʞĒąļĄŁĈʳŀİ Ą ēđ ĄĶąˬćĒĐ ĄĿŔđŀą˃ Ąġćŀąʲć
ĄĿŔđŀą˃ĄĮąʰĄʞĈąğˬĄņąļĈĻʳĄĒąʧĸŀʳĄĿĄ˺ąʧļĈʳĄłąʯĄ ēđĈąˬĄŅ̛ĈąĘĿŔđŀ˃ĄʣİĔą˓
Ąēđ Ąņʦąėʲ Ąʣąʰ̟ļ ĄĶąĜć Ąʞēŗąěʩʰć Ą Ĕąʧˢ Ą ēđ ĄĿ Ąʣąėʧʲ Ą ˌąİĔĻʪļ ĄʞēŗąĜĄłʯ
Ą£ĒąʧĸŀʳĄ ēđĄņʦąėʲĄĄʣąʰ̟ļĄʣąʰĈĤēĄĹĒĤĄ¢Ēą˓ĄĒąńćŀˀʲĄʣąʰĈĤēĄĿŔđŀą˃ĄĒąʧĸŀʳ
ĄʣąĻʧˬ Ąˑąʰćˌ˫ć Ą£ŅĒąʧĸŀʳ ĄʞŇŀąěďļ ĄŁĒą˓ĄĹĈĻʳ ĄŅĈąŃ̿ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄʤąĤĈʯ
ĄˈĈąĘĿŔđŀ˃ ĄʣİĔą˓ ĄņąʪʯĈˬē Ąʣąʰ̟ļ ĄˑąńĈİ ĄʣąʰĈŃʲēđ ĄĿ Ąśą̀ĈŃʲ Ąĵŗąěďļ
ĄłąʧĸĿć Ąđćŀąļ Ąłąʯ ĄĶą˃ćđ ĄĒąʧĸŀʳ Ą˸Ŗ̟ą˫ćˈŖŔ Ą ˈĈąʧʲ ĄđĔąİ Ą˸ĈąĤ˄ć ĄĒąʰĈʯ Ą¢đŀą˓Ąņļ
Ąˌ̀ŔŕąĘ ĄĿ ĄʞĒąļĄŁĈʳŀİ Ą ēđ ĄʞćđēćĿ ĄĈąʯ ĄĈąŃʩʳ Ą£ņąʳćđēćĿ ĄŅĒąʧĸŀʳ ĄʞćˌąʧŃʾʳ ĄĿ
Ąēđ ĄĈąńĄ˸ ʔ ĄĒąʧĸŀʳ ĄĶʧąėʲĈʪʱ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄĿ Ą ēŗą˒İ Ą ēđ ĄʞŇŀąěďļ Ą˺ą̀ć Ąˑąʲćđ

Ą¢ʣąĘć Ą Ĕą̀ˆʱĄ˸ Ĉįļć ĄʞĒąļĄĒʩķʯ
ʣ˫ēĄ˸ Ŀŕ̵Ą Ĕʧėļ

ĄŇĈİ ĄʞćēđĈąĜ Ąˑąʰćˌ˫ć ĄĿ ĄŅđĈąěʪˬć Ą˯ąʲĿŔ Ą£Ēą˓ ĄēŖŕąļ Ą Ĕʪą˒̮́ Ąłąİ Ą ēŗąğʲĈĻń
ĄʞŇʔĄ˺ ʧą˓ĈļĄĿĄʞćˌąʧŃʾʳĄĿĄ˸ćˈŔćĄłąʧĸĿćĄđćŀąļĄđŀąˁĿĄĹˌķʪąėļĄ£ĈąļĄ ēŗą˒İĄ ēđ

ĄʞćˌąʧŃʾʳ ĄĿ ĄʣąĻʧˬ Ą˸ćˈŔć ĄłąʧĸĿć Ąđćŀąļ Ąđŀąʦʲ Ą¢ʣąĘć ĄĒąʧĸŀʳ ĄŅćĔą̿ Ąłʪ˫Ĕą˒̮́
ĄĔąĳʰđ ĄŅŗąĘ Ąˈć ĄĿ ĄĒąńđĄņļ Ąˑąʰćˌ˫ć Ąćē ĄŁĒą˓ĄĹĈĻʳ ĄŅĈąŃ̿ ĄŀąĘĄĮʰ Ą ˈć Ą£ĒąļʔēĈİ
ĄēćˈĈąʯ Ą ēđ ĄłʯĈą˒ļĄŅĈąńŇĈİ Ąłąʯ ĄʣʦąėʲĄćē Ą ēŗą˒İĄ ēđĄŅĒąʧĸŀʳ ĄŅĈąńŇĈİ Ąʣąʧ˨ʧİ
ĄĈąńŇĈİ Ą˺ą̀ć ĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄĹĿćĒąʳ ĄʡąʧʳĔʳ Ą˺ą̀ć Ąłąʯ Ą¦đćđĄĒąńćŀ˃ĄˑąńĈİĄņąʲĈŃˁ
Ą¢Ēą Ą˓Ēąńćŀ Ą˃ ĔąʾʩļĄņąʲĈŃ ĄˁŅĈąńĄēćˈĈʯĄ ˈćĄĈąļĄņąʳćēđĈĜĄēćˈĈąʯĄˑąńĈİĄĈą ĄhˤˆąĐĄłąʯ
Ą£ĹđĔąļĄłąļĈĤĄņąĴĒʲˈĄĿĄņąķ˃ćđĄʞćĒąʧĸŀʳĄ ēđĄʞňįą˒ļĄ˺ą̀ćĄˑąńĈİĄ ēŗą˚ʩļĄłʯ
ĄʞēĈʾ ĄrĒąʲĿŔĄŅđĈąĤĄĞʰćĔą Ą˓ʣą˒ĴˈĈʯĄĿĄŅđĈąěʪˬćĄŅĈąńĄĺʰŕď ĄrĢą˫ēĄ Ĕą Ą̿ʣąʰŗĸĿć
ĄŅĈńēĈįńćēĄʣąĘćĄĹˈŇĄ£ņąĘĈĘćĄŅĈąńĄĺʰŕďʳĄĹĿćĒąʳĄ˔Ĕ˫ĄĈąʯĄĈąļćĄ¦ʣąĘćĄ ēŗą˒İ

¥ʣą˫ĔĴĄˑą̮́Ą ēđĄćēĄ Ĕą̛̀
˸ĈĳʰĈėĻńĄĈʯĄŅŔĈʾʳĄʞćđĿćĔļĄˑʰćˌ˫ćĄÀ

ēćđĄʣʰŗĸĿćĄŅćĄłğĘćĿĄĿĄŅćĄłʰĈļĔĘĄŅĈńŇĈİĄʞćđēćĿĄĢʲćŀļĄĢ˫ēĄÀ
Ąʣąʰ̟ļĄđŀąˁĿĄĝĔą˓Ąłʯ¨ĄĢą̀ĈʩĜĄņą˃Ĕ̿ĄłąʧĸĿćĄđćŀąļĄĒąʧĸŀʳĄ ēđĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔąĘ ĄÀ

§ ēŗą˒İĄĶą˃ćđĄ ēđĄ˸ʔĄĒąʧĸŀʳĄņʦąėʲ
Ąēŗą˒İ ĄĒąąʩ˂ Ąłąʯ ĄʞćđēćĿ Ą˸đŀąʦʲ ĄđĿĒąďļĄĿ ĄņąąąʳćđēćĿ ĄŅĈńēćˈĈąąąʯ ĄːĔąąąʪėĴ ĄÀ

ęĈąą˃

˸ćĔ̶ćĄ ēđĄŅŔćŀĘĄŅĿŔđŀ˃ĄġćŀʲćĄĒʧĸŀʳĄ­èĄ ēćđŀĻʲ

ʞēĈʾʳĄĿĄ˸ĒģļĄ£ʣģʩĜĄʞēćˈŖĄ¥Ģʦʩļ

ĄŅĈąąąąąąąąąąąńŇĈąąąąąąąąąİĄʞćđēćĿ
ĄŅćĄłğĘćĿĄĿĄŅćĄłʰĈļĔĘ
ĄŅĈąąńŇĈąąąąąİĄŁˍąąąąąąąʰĿĄłąąąąąʯ¨
Ą§ ĔąąʳĄ˸ ćˈŔćĄŅćĄłąąʰĈąąąļĔąąĘ
ĄĒąʧĸŀʳĄˑʰćˌąą˫ćĄʡąąʦĘ
ĄĵĈąąĐĄ ēđĄŅĈńēŀą˒İĄ ēđ

¢Ēʲŀ˓ĄņļĄłģĘŀʳ
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łģąĘŀʳĄ˯˩ďʳĄņąˀʰŔĈʳĄĢąʲćŀļ

łʪą˓ˆĴĄĒʩʯĄ ēđ

ĄĔ̶ĈąĘ Ą ˈć Ąłąİ ĄŅ̟ą̶ĈĻʪļ ĄŅĈąńĄņĴˍ̶Ŀ ĄĶąʧĸđĄłʯ ĄłģąĘŀʳ ĄĵĈąĐ Ą ēđ ĄŅĈńēŀą˒İ
ĄņąķķĻĸćĄ˺ ʧ̵ĄĞąʯćĿŔĄĿĄŅđĈąěʪˬćĄʞĈąʧ̵đćĄ ēđĄ£ĒąʲēćđĄ˸ĈąŃˁĄ˯ąĠĈʩļĄĿĄĈńēŀą˒İ
Ą£ ĔąĳʰđĄ˸Ĉąʧ̵Ąłʯ Ą¢ĒąʲĔʧĴĄņļĄ ēćĔąˬ ĄņąĘēŕ̵đēŀļĄĶ˩ʪąėļĄĹŀąŃ˨ļĄĮąʰĄ˸ćŀąʩĤĄłʯ
ĄēćĔąˬ Ą˸ʔ Ą ēđ Ąłąİ Ąř̶Ĉńēŀą˒İ Ąłąİ ĄʣąĘć ĄŅĒʩʯĄĺʧąė˩ʳ ĄĮąʰ ĄːĔąĳʲ Ąġŀąʲ Ą˺ą̶ć
ĄŅĈńēŀą˒İ Ąłąʯ Ąʣʦąėʲ ĄņąļĈ˚ʲ ĄĿ ĄŅđĈąěʪˬć Ą£ņąĘĈʧĘ Ą Ĕą˚ʲ Ą ˈć Ąćē ĄĒąʲĔʧĴĄņļ
Ąʣķ˨ Ąs˸ʔĄ ˈćĄĒąʰĈʦ Ą̡łąİĄŅćĄłą̧į Ą̡¢ʣąĘćĄŁđĔąİĄ ˌą̶ĈĻʪļĄłąʪ˫Ĉ ĄhłģąĘŀ ĄrĿĄņąʪģʩĜ
¢ʣąĘćĄņąˀʰŔĈʳ Ą ĔʧąĘĄłąʯ ĄłąˁŀʳĄĈąʯ Ą£Ĉńēŀą˒İĄ˺ą̶ć Ą˺ąʪ˫ĈʧʲĄłģąĘŀʳĄĶąķĤĄ£đĔąİ

čňğĜćĄņĘĈʩ˓Ął˒ʰŔ
ĄĔ̀ĈąĘĄĈąʯĄłąėʰĈ˩ļĄ ēđĄłąİĄđŀą˓ĄņļĄłąʪ˨ĴĄŅŔŗą˒İĄłąʯĄłģąĘŀʳĄĵĈąĐēđĄ ēŗą˒İ
ĄŅŕąĳʰđ ĄʞĈąĐňğĜć Ą¢ʣąĘć Ą ēćđŀą˃Ĕ̿ ĄŅŕąʳĄ˺ ̮̀Ĉʱ ĄņąĴĒʲˈ ĄĎğąĘ Ąˈć Ą£Ĉńēŗą˒İ
ĄŅćĔą̿Ą ˌąʧʲĄ§LMIC¨ĄĞąĘŀʪļĄĿĄ˺ą̮̀ĈʱĄĒąļʔēđĄĈąʯĄŅĈńēŗą˒İĄĿĄĹŀąĘĄ˸ĈąŃˁĄĒąʩʲĈļ
ĄˈćĄĒąģʯĄŅĈąńĄłńđĄ ēđĄ£ņąĳĻńĄłąİĄđŀą˓ĄņļĄŁđĈ˨ʪąĘćĄ£Ĉńēŗą˒İĄ˺ą̀ćĄłąʯĄŁēĈą˓ć

¢ĒąʲđĔİĄćĒą̮́ĄʸćĿŔĄĹĿđĄņąʲĈŃˁĄĲąʩˁ
ĄĔąńĄ ēđĄłʪ˫ĈʰĄłģąĘŀʳĄŅĈńēŗą˒İĄĿĄłģąĘŀʳĄĵĈąĐēđĄŅĈńēŗą˒İĄ˺ąʧ̿ĄłąėʰĈ˩ļ
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Ąņ˒ˀʯĄ ēđĄ¢đĔİĄʣʶćĔˬĄ˸ćĔ˗ĈĐĄŅćĔ̿ĄćēĄĶļĈĤĔ̀ĒļĄĹĈ̮́ĄĿĄĮʲĈʯĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫
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ĄĵĈĘĄłʯĄʣʦėʲĄłİĄđŀ̿ĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄîîî¤èïĄĮʲĈʯĄʞĈʧĸĈļĄ ĔėİĄ ˈćĄĒģʯĄđŀĘ
ĄłʯĄłİĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ćĄʣʦʴĄĈʯĄ¢ʣĘćĄłʪ˓ćđĄĒ˓ēĄĒĜēđĄêëĄłʪ˓ˆĴ
ĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄéëĄłʯĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘĄ£đŀ̿ĄŁĒʧĘēĄĮʲĈʯĄņļŀĻĤĄĢĻʾļĄʡʰŗěʳ
Ąˑʰćˌ˫ćĄ˸ĈįļćĄĈʳĄĒ˓Ą˺ʧļĈʳĄłʪ˓ĈʦʲćĄđŀĘĄĶďļĄˈćĄˑʰćˌ˫ćĄ˺̀ćĄ¢ĒʧĘēĄĵĈʰŔ
ĄĺńćĔ˫Ą ēŗ˒İĄŅđĈěʪˬć Ą˯˫ŀļĄĿĄĒĸŀļĄ£ĵĈģ˫ĄŅĈńĄŁĈĳʩʯĄłʯĄʞňʧŃėʳĄłʶćēć
ĄņļŀĻĤĄĢĻʾļĄēđĄĹĔʪďļĄ˸ćēćĒļĈŃĘĄʡʰŗěʳĄʞēŗĜĄēđĄĺʰŔćđĄ Ĕ˚ʲĄ ēđĄ¢đđĔĴ
ĄŅćĔ̿ĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄçëĄĵđĈģļĄĮʲĈʯĄłʪ˓ĈʦʲćĄđŀĘĄĶďļĄˈćĄ£ŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫
ĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄëæĄłʯĄćēĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘĄĿĄĺʧńđĄĚʧěˀʳĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ć

¢ĺʧʲĈĘĔ̿
Ą˸ćēćˌĴēĈİĄ˙˨ĐĄĿĄŅ̛ŔćĄłĸćŀĐĄŁˈŗĐĄ ēđĄĶķĻĸćĄ˺ ʧ Ą̿ŅŔćĒįʲĈʯĄŅĈńĄʣʧĸĈģ Ą˫łļćđć

Ąēđ ĄĈńĄʣʧĸĈģ˫ Ąłļćđć ĄĿ Ą ˈŔć ĄĵĈ˩ʪʲć Ą ˈĈʾļ ĄŅĈńĄĵĈʲĈİ ĄņįʲĈʯ ĄʣʧķļĈĤ Ą£ņˁēĈ˃
Ą˺ʧʩʿĻńĄĿĄņķļĄłģĘŀʳĄˮŖĒʩĜĄʣʧķļĈĤĄĿĄŅŔćˆĴĄłʰĈļĔĘĄŅŔćĒįʲĈʯĄŁˈŗĐ
ĄːēćˌĴ Ą ēđ Ąłİ ĄĒʩʪėń Ąņʪ̶ʫļ ĄŅĈńĄĚ˃Ĉ˓ ĄʞňʧŃėʳ ĄŅĈğĤć Ąˑʰćˌ˫ć

¢ʣĘć ĄŁĒńĈ˒ļ ĄĶ̿Ĉˬ ĄčŖŕ˒ļ ĄʞēŗĜĄłʯ ĄĹĔʪďļ ĄĢĻʾļ Ąłʯ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń
ĄĹćˌĸć ĄĿ ĄŅŔćĒįʲĈʯ ĄŅćĄł˫ĔĐ ĄŅĈńđēćĒʲĈʪĘć ĄʣʰĈĤē ĄĶʧĸđĄłʯ ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ
Ąś̀ĈńĄĮʲĈʯ ĄđĿĒģļĄĿ̟ˁĄ£ņįʲĈʯ ĄʞĈʧķĻĤĄʣďĜĄĿĄʣļňĘĄĔ̿ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń
ĄˈćĄĵŗʦˬĄĶ̿ĈˬĄ ˈĈʧʪļćĄ ˌʶĈĐĄłʰĈļĔĘĄʣʰĈ˨İĄđēćĒʲĈʪĘćĄʣʰĈĤēĄ Ĕ˚ʲĄ ˈć ĄłİĄʣĘć
ĄʣʰĈą˨İĄłąąʦʳēĄ˺̀ŕʳŇĈąąąʯĄĈąąʯĄŅĈńĄĮąąąʲĈʯĄĿ̟ąąąˁĄĿĄŁđŀ̿Ąĵ̛ĈʯĄŅĈńđēćĒąąąʲĈʪĘćĄ Ĕąą˚ʲ

¢ʣĘćĄ ēŗ˒İĄłʰĈļĔĘ
ĄŅćĔ̿ĄĺʰćĄŁđĔİĄːňʳĄĈļĄ£ņįʲĈʯĄŅĈńĄĺʰŕďʳĄ ˈćĄņ˓ĈʲĄŅĈńĄʣʰđĿĒďļĄĺˢēĄņķĤ
ĄŁˈŗĐ Ą ēđ Ąđŀ˃ ĄʞĈʲĈįļć ĄĹĈĻʳ Ą ˈć ĄņįʲĈʯ ĄĹĈ˚ʲ Ą˸Ĉʰŕʪ˒ļ Ąˈć ĄʣʰĈĻĐ ĄĿ ĄĮĻİ
Ą˺ʧļĈʳ Ąłʩʧļˈ Ą ēđ Ąęŀě˃Ąłʯ ĄĿŔŗ̀ ĄŁˈŗĐ Ą ēđ ĄʞēĈʾʳ ĄĹĈʾʲć ĄŅćĔ̿ ĄĶķĻĸćĄ˺ ʧ̿

¢ĺʧʩİ ĄŁđĈ˨ʪĘć ĄłʲĈʪĘĿđĔ˒ʯ ĄŅĈńŇĈİ Ą Ĕ̀ĈĘ ĄĿ ĄĿŔćđ Ą£ņĘĈĘć ĄŅĈńŇĈİ
ĄĔ˚ʲĒļ ĄŁēćŀĻń ĄĮʲĈʯ ĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ ĄņʲĈĘēĄġňĠć ĄņʪĘēđ ĄĿ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓
Ą˸Ĉʧļ Ą ēđ ĄŁēćŀĻń ĄĮʲĈʯ ĄņʲĈĘēĄġňĠć ĄĿ Ąʣʧ˫Ĉ˨˓ Ąłʦʳē ĄĿ ĄŁđŀ̿ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń
ĄĵĈĘ Ąēđ ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ ĄĹĈŃĘ Ą¢ʣĘć ĄŁđŀ̿ ĄĚ˃Ĉ˓ ĄņĘēŗ̿ ĄŅĈńĄĮʲĈʯ
ĄēđĄđćˈʔĄ ēŖĈʩ˓ĄĹĈŃĘĄĒĜēđĄïæ/ïæĄŅćēćđĄĿĄłʪ˓ćđĄņʳňļĈģļĄ ˈŖŔĄèééĄłʪ˓ˆĴ

©¢Ē˓ĈʯĄņļ Ą˸ćĔŃʳ Ą ēćđĈŃ̿ ĄˮćēŖć ĄĿ Ąĕēŗ̿ ĄłʲĈļĈĘ

çêæçĄĵĈĘĄ ēđĄđŀĘĄŅĒĜēđĄêëĄĒ˓ē

đĔİ Ąĺʧė˩ʳĄŅĒ˩ʲĄđŀĘĄĿĄđćđĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ćĄłʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯ



w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i rúû

Ą˸ćēćĒļĈŃĘĄŅćĔ̿ Ąćē Ąĕē̛Ĉʯ ĄːēćˌĴ ĄĮʲĈʯ ĄņʲŀʲĈˬ Ąĕē̛Ĉʯ ĄŁĒʩʰĈĻʲ Ą£łļćđć Ą ēđ
ĄːēćˌĴ Ą ēđ ĄŁĒ˓ĄčŕĠ ĄʞĈįʲ ĄĎʧ˗ŀʳ Ą˺Ļ˗ ĄĮʲĈʯ ĄĹĈ˩ļĄĺʶĈˬ ĄĿ ĄđĔİ ĄʣʶćĔˬ
Ą£ŅŕʧĴĄŅćē Ą ˈć Ąˑ̮́ Ą¢đćđ ĄʽĘĈʱ Ą˸ćēćĒļĈŃĘ ĄŅĈńĄĵćŀĘ Ąłʯ Ą£ĕĔ̿ĈėĐ
ĄēŗʪĘđĄđĈ˨ļ ĄĔ̀ĈĘĄđēŗļ Ą ēđ ĄĄĮʲĈʯ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń ĄŅĈ˖Ĥć Ą Ĕ̀ĈĘĄĿ ĄĶļĈĤĔ̀Ēļ

¢Ēʲđćđ ĄʽĘĈʱ Ą˸ćēćĒļĈŃĘ ĄŅĈńĄˑ ĘĔ́ Ąłʯ ĄĢĻʾļ Ąłėķˁ
Ą˦˛ŀļĔʧˢ ĄŅĈ˖Ĥć ĄŅćĔ̿ Ą ēŗ˖ĐĄ˯ĐĄĿ ĄːćđĈʱ Ą˺̮ʧģʳ Ą˺Ļ˗Ą˸ćēćĒļĈŃĘ
ĄłļĈʲˈŖŔ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ Ąćē ĄʞĈĤňĠć ĄĿ ĄđĈěʪˬć ĄŅĈʧʲđĄŅĈńĄłļĈʲˈŖŔ Ą£ŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń
Ą˺ʧʩʿĻń Ą¢ĒʲĒʰ̟ĴĔ̿ ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ ĄŅĈńĄņŃū ʔ Ąʸ Ŕđ ĄŅćĔ̿ ĄņĻĘē
ĄĿ ĄĶ˩ʪėļ ĄĕĔ̿ĈėĐ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ Ą˸Ĉʰćē ĄʞĈʧ̿ ĄņĘĔ̿ĈėĐ ĄłėĘŀļ
Ą˸ćēĈįĻń ĄĿ Ą˺̀ŖĒʳ ĄņĘĔ̿ĈėĐ ĄłėĘŀļ ĄĿ ĄņķĜć ĄņʲŀʲĈˬ Ąĕē̛Ĉʯ
Ą˸ćēćĒļĈŃĘ ĄŅćē ĄĈʯ ĄĵĒʦĸćĄņķĤ Ąĕē̛Ĉʯ ĄĿ ĄĶ˩ʪėļ ĄĕĔ̿ĈėĐ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ
ĄĄʣʧĸŀʭėļ ĄŁˈŗĐ ĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ ĄĹĈʾʲć Ą ēŗ˚ʩļĄłʯ Ą¢ĒʲĒ˓ ĄʜĈˀʪʲć
ĄŅĈńĄʣʧĸĈģ˫ Ąłʯ ĄĵĈʰŔ ĄđēĈʧķʧļ Ąîæ ĄęĈěʪ˃ć ĄĈʯ Ą˸ćēćĒļĈŃĘ Ą£ņĤĈĻʪˁć

¢ĒʲđĔİ Ąʣ˩˫ćŀļ ĄłʲĈʪĘĿđĄ˸ Ĉėʲć
ĄĮʲĈʯ ĄŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫ ĄņļŀĻĤ ĄĢĻʾļ Ą£ŅđĈĤ ĄņļŀĻĤ ĄĢĻʾļ ĄĹĈĻʳć Ą ˈć ĄĖʱ
ĄŁĔ̀Ēļ ʞĈʧń ĄņŃʧˁŀʳ ĄːēćˌĴ ĄġĈĻʪĘć Ą ˈć ĄĖʱ Ą˸ćēćĒļĈŃĘ ĄĿ ĄĒ˓ ĄĶʧį˒ʳ
Ąˑʰćˌ˫ćĄćēʔĄġĈĻˁćĄĈʯĄ£łʩʧļˈĄ˺̀ćĄ ēđĄĕĔ̿ĈėĐĄːēćˌĴĄĿĄłʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ćĄŅćĔ̿
Ąʡʰŗě Ąrłʪ˓ĈʦʲćĄđŀĘĄĶďļĄˈćĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄçëĄ˸ćˌʧļĄłʯĄćēĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘ
Ąˑʰćˌ˫ćĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄëæĄ˞ķʦļĄłʯĄĮʲĈʯĄłʰĈļĔĘĄłʯŗěļĄ˺̀ćĄĈʯĄ¢ĒʲđĔİ

¢đĔİĒńćŀ˃ ĄćḖ̮

łʰĈļĔĘĄˑʰćˌ˫ćĄĵĈʰŔĄđēĈʧķʧļĄ ēćˌńĄçë

ĄŅĈ˖Ĥć ĄʜĈˀʪʲć ĄŅćĔ̿ ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ ĄŁđĈģĸćĄˮ ŗ˫ Ą ēŗĠĄłʯ ĄŅđĈĤ ĄĢĻʾļ
Ąłėķˁ ĄʣĘĈʰŔ Ą¢Ē˓ ĄĶʧį˒ʳ ĄĒʰĒˁ ĄłėʧʶēĄʞĈʧń ĄʜĈˀʪʲć ĄĈʯ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń
Ąņ˫Ĕģļ Ą ˈć ĄĖʱ Ą¢ʣ˫ĔĴ ĄŁĒŃĤ Ąłʯ ĄņĻʧķĘ Ą˺ʧėĐĒʧĘ ĄĕĒʩŃļ ĄŅĈˬʔ Ąćē
ĄˮŖĒʩĜ Ąłʯ Ąćē Ąđŀ˃ ĄŅćēʔ Ą˸ćēćĒļĈŃĘ Ą£ŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń Ą ēđ Ąʣʰŗ˖Ĥ ĄŅĈńđˌļĈʲ
Ą˸ĈʰĈˬʔ Ą£Ē˓ĄĹĈʾʲćĄłėʧʶēĄʞĈʧńĄŅĈ˖ĤćĄʞēĈ˚ʲĄĈʯĄłİĄćēʔ ĄːēĈĻ˓ĄĈʯĄ¢ĒʩʪˀʰŔ
ĄĺʰŕįĸćĒʦĤ Ą£đćˈʔ Ą˺ʧļć Ą˺ʧėĐĔʧļć Ą£Ņđćŀˁ Ąđćŀˁ Ą£ņʲĈļĔİ Ąņķʧ˩Ĥ Ąˌ̀Ŗŕ́
Ą˸ćŀʩĤĄłʯ ĄŅĒĻďļēŗʲ ĄĒʧʾļĄĿ Ąś̀ćˌĳĸ ĄĈ˗ĔʧķĤĄ£ʜĈʧļĈİ ĄņķģļňˢĄ£ Ĕ˫Ąņļćŀˬ
ĄĵĒʦĸćĄņķĤ Ąŀ˖Ĥ Ą˸ćŀʩĤĄłʯ Ąŀķĳʯ ĄņĸćˈĄ˸ ĈğķĘ Ąđŀģėļ ĄŅĈˬʔ ĄĿ ĄņķĜć Ąŀ˖Ĥ
ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧńĄŅĈ˖ĤćĄłʧ˩ʯĄ£ś̀ćˌĳĸĄŅĈˬʔ Ą ˌˁĄłʯĄʣĘćĄņʩʪ˨ĴĄ¢ĒʲĒ˓ĄʜĈˀʪʲć

Ą¢ĒʲćĄłʪ˓ćđ Ą ēŗ˖Đ Ąņķʦˬ ĄŁēŖđ Ą ēđ

ĄłʲĈʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯĄŁĔ̶ĒļĄʞĈʧńĄŅĈ˖Ĥć
ĒʲĒ˓ĄʜĈˀʪʲć

Ąņķʧ˩ĤĄˌ̀Ŗŕ́ Ą˸ĈʰĈˬʔ Ą£Ĉ˖Ĥć Ąņķ˃ćđĄʜĈˀʪʲć ĄĈʯ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧńĄłėķˁĄ˺ʧĸĿć Ą ēđ
ĄĖʧʶēĄʡʶĈʲĄĿĄĖʧʶēĄŅĈńĄʣĻĘĄŅćĔ̿ĄʡʧʳĔʳĄłʯĄʜĈʧļĈİĄņķģļňˢĄĿĄņʲĈļĔİ
Ą£ņʲĈļĔİ Ąņķʧ˩Ĥ Ąˌ̀Ŗŕ́ Ą Ĕ̱İđ Ą¢ĒʲĒ˓ ĄʜĈˀʪʲć ĄłʲĈʧļēŖĈ˃ ĄĮʲĈʯ ĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧń
 çéïçĄĵĈĘĄēđĄłʲĈʧļēŖĈ˃ĄĮʲĈʯĄ˸ćēćˆĳʲĈʧʩʯĄ ˈćĄĿĄŁđŀ̿ĄņĸĈļĄ ēŗļćĄŅćĔ̱İđĄŅćēćđ
Ą˸ʔĄ ˈćĄĖ ĄɦĿĄĶļĈĤĔ̀ĒļĄ˸ćŀʩĤĄłʯĄçêæçĄ˸ĈʯʔĄĈ ĄrĮʲĈʯĄʣʧĸĈģ Ą˫ġŖŕ Ą˓ ˈćĄĿćĄ¢ʣĘć

¢ʣĘćĄłʪ˓ćđĄ ēŗ˖ĐĄŁĔ̀ĒļĄʞĈʧńĄŀ˖ĤĄ˸ćŀʩĤĄłʯ

ņķąąąʧą˩Ĥ Ą ˌąąąʰĿŕąąąąʱ Ą Ĕąąąʪąąİđ
ŁĔąąąʰĒļĄʞĈąąąąʧń ĄĖąąʧʶē
Ēąąąą˓ĄłʲĈąʧļēĿĈ˃ĄĮʲĈʯ
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ĄŅŔĈįĻńĄĈʯĄłİĄ»ś̀Ĉ˖ˬĄĹĈįĐćĄł˂ēĈʨįʰĄłʲĈļĈĘ»Ą˸ĈĻńĄĈʰĄ»ˮĈʧĘĄłʲĈļĈĘ»
¢Ē˓Ąś̀ĈĻʲĿŔĄŁĈļĔʧʳĄçêĄēđĄ£ŁĒ˓ĄđĈʾʰćĄłʧʶĈ˖ˬĄŁŀˬĄĿĄŅ̟İĔļĄĮʲĈʯĄĭĔʪ˒ļ
ĄłʯĄĈńĄŁĈĴđćđĄŁēđĈĜĄĹĈįĐćĄņĻʪėʧĘĄĵĈ˩ʪʲć»ĄˮĈʧĘĄłʲĈļĈĘĄņķĜćĄʣʰŗļĈļ
ĄĈʯĄĞʦʳĔļĄʞĈļćĒˬćĄŅŔŖʔĄĢĻˁ»ĄĿĄ»ņįʲĈʯĄłįʦ Ą˓ ēđĄĹĈįĐćĄˑˀʱ»Ą£»Ņ̟İĔļĄĮʲĈʯ
¢ʣĘćĄ»ĺįĐĄŁĒʩʩİēđĈĜĄĢˁĔļĄłʯĄġňĠćĄĿĄ ēŗ˒İĄŅĈńĄĮʲĈʯĄ ēđĄś̀Ĉ˖ ĄˬĺįĐ
Ąˑʰćˌ˫ć ĄņĸĈĘēć ĄĹĈįĐć Ąłʯ Ąś̀ŗĳˀĘĈʱ ĄʣĤĔĘ Ą£łʲĈļĈĘ Ą˺̀ć ĄĶʧĻįʳ ĄĈʯ
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