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 مقدمه -1
دیگر، در ساخت  به عبارتشود. صنعت خودرو یکی از صنایع پیشرو و مؤثر در رشد اقتصادی کشور و ایجاد اشتغال محسوب می

و دانش فنی متالوژی شامل نحوه استفاده مواد  ، نساجی، پلیمریخودرو انواع صنایع نظیر تکنولوژی فلزی، الکتریکی و الکترونیکی
و پسین خود ارتباط در نتیجه، صنعت خودرو با صنایع پیشین  شود.پلاستیکی، شیمیایی، چوب، پارچه و شیشه بکارگرفته می

 و پتانسیل بالایی برای ایجاد اشتغال به صورت مستقیم و غیرمستقیم دارد.تنگاتنگی داشته 
به ساخته شد. در شهر وین سوز بر روی یک گاری کوچک میلادی با نصب موتوری برون 1874 خودرو در جهان در سالنخستین 

به تدریج، موتورهای گازوییلی  .گرفته شدروند تولید خودرو پیش ساز اختراع شد و در پی آن تدریج موتورهای احتراق داخلی و درون
ه و به حرکت درآمدند، در نتیجه احداث خط تولید و طراحی و پس از آن خودروهای گازوییلی و خودروهای بنزینی طراحی شد

 . خودروهای متنوع شکل گرفت
ایران پیکان بود که در شرکت سهامی گردد. اولین اتومبیل ساخته شده در بازمی 1340شینه ساخت خودرو در ایران به اوایل دهه پی

در  وارد بازار شد. 1346شد و در سال  عام کارخانجات صنعتی ایران ناسیونال و تحت لیسانس کارخانه تالبوت انگلستان ساخته
در  1347ژیان نیز در سال  و ساخته و روانه بازار شد. خودروهمین سال خودروهای سواری شاهین و آریا در کارخانه پارس خودر

هایی شد و برخی از شرکای خارجی های بعد، صنعت خودرو دچار فراز و نشیبدر سال بازار عرضه شد. کارخانه سایپا تولید و به
گیری روابط خودروسازان ایرانی به سمت شرکای آسیای شرقی و اروپای شرقی رفت و تنوع محصولات شکل .نداز میدان به کنار رفت
 آنها افزایش یافت.

دیگر، دولت با  ر تحولات سیاسی بوده است. به عبارتبه دولت همواره تحت تأثی شدید درو در ایران به دلیل وابستگیصنعت خو
داشته و شرایط هایی برخلاف مکانیزم بازار رقابتی به صورت مستقیم و یا غیرمستقیم مداخلاتی با اهداف حمایتی را اتخاذ سیاست

به دولت و تصمیمات دولتی  وابستگی این صنعتبه طور اساسی، تر، اما، با نگاهی عمیق. نموده است را برای این صنعت هموار
داری کنار ایستادن دولت و خارج شدن آن از امور بنگاهدر واقع، کرده است. تر ر و وابستهوضعیت آن را به مرور زمان نامساعدت

باطی به نحوی که خودروهای ساخت داخل هیچ ارت خواهد بخشید.بهبود ها و خانوار شرایط را برای تمام آحاد اقتصادی نظیر بنگاه
انداز تعیین چشم ندارد. یهای موفق خارجی مزیتجهان نداشته و کیفیت و قیمت آنها نسبت به نمونه با زنجیره تأمین صنعت خودرو

به پنجم آسیا و رتبه یازدهم در دستیابی به جایگاه نخست صنعت خودرو در منطقه، رت 1404ایران در افق  شده برای صنعت خودرو
بایست فضای رقابتی و بهبود ترین حالت هم اتفاق نخواهد افتاد زیرا ابتدا میجهان می باشد، در حالیکه این اهداف در خوشبینانه

، وری را بالا ببرد. همچنینبه بخش تحقیق و توسعه اختصاص یافته و بهره گذاری شود و سپس سرمایهوکار هدففضای کسب
وری هایی از جمله اشتغال بر بهرهو سیاست ساختار مدیریتی آن اصلاح شده ،سازی واقعی رفتهصنعت خودرو به سمت خصوصی

-اقتصادیو گسترش روابط المللی توسعه روابط تجاری بینثبات متغیرهای کلان اقتصادی،  علاوه بر این، ارجحیت نداشته باشد.
 باشد.اهداف مورد نظر ضروری می ن بهبا سایر کشورها برای رسیدسیاسی 

های صنعت اتومبیل در ایران طی سال 1رشد سالانه مرکببینی شده بود که ها، پیشپیش از شیوع ویروس کرونا با وجود تحریم
دو شرکت ایران   .خواهد بود، اما با در نظر گرفتن شرایط موجود، این مقدار کمتر خواهد شد درصد 4در حدود  2024تا  2019

سازی کشور به ساخت کنند. عمده صنعت اتومبیلهای داخلی کشور را تولید میدرصد از اتومبیل 90خودرو و ساپیا به طور تقریبی 
ن نوع سازی ایران به تولید ایدرصد از صنعت اتومبیل 75به نحوی که در حدود  سرنشین اختصاص دارد، 9وسیله نقلیه با کمتر از 

                                                           
1 CAGR, Compound Annual Growth Rate 
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تریلر در ارزش افزوده صنعت ساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیمسهم طبق مرکز آمار کشور،  2.ها اختصاص داردلاز اتومبی
 هزار میلیارد ریال بوده است. 64.9معادل نیز و مقدار آن  بودهدرصد از ارزش افزوده کل کشور  1.1در حدود  1396سال 

کاهش تولید خروج شرکای خارجی شد و توجهی بر صنعت خودرو داشت و منجر به تأثیر قابل  2012-13در سال ها وضع تحریم
های بعدی، بازار در سال. شدرا سبب  )تقریباً یک میلیون دستگاه( 2007اتومبیل و رسیدن به کمترین مقدار خود پس از سال 

هایی در این رغم وجود تحریملیون دستگاه رسید. در واقع، علیمی 1.09 ، به2018ه شد و تولید آن در سال اتومبیل با رونق همرا
سازی های آنها توسط خودروسازان ایرانی، تمایل صنعت اتومبیلهای اروپایی و تهیه لیسانسها، گسترش همکاری با شرکتسال

ای نفتی و در پی آن کاهش بودجه ها و کاهش درآمدهتحریموضع مجدد داد. اما، در دو سال بعد با ایران را برای توسعه نشان می
رنگ شد و هزینه ساخت اتومبیل در داخل افزایش یافت و های خودروساز خارجی با خودروسازان ایرانی کمدولت، روابط شرکت

 در نتیجه شرایط برای صنعت خودرو دشوار شد.
 .دهدنشان میبه صورت کلی سازی ایران را ها و تهدیدهای صنعت اتومبیلنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت 1جدول 

 سازی ایرانها و تهدیدهای صنعت اتومبیلنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت -1جدول 
به دلیل گستردگی در رشد اقتصادی کشور بودن مؤثر همچنین پتانسیل بالای این صنعت در ایجاد اشتغال و   نقاط قوت

 ارتباط این صنعت با سایر صنایع پسین و پیشین
 .ایران بزرگترین تولیدکننده خودرو در خاورمیانه است 
 شود.برای رشد تقاضا دیده می پتانسیل بالاییخودرو در ایران از بازارهای نوظهور بوده و  بازار 

 
 
 
 
 

 نقاط ضعف

 در صنعت خودرودولتی  و مالکیتی ساختار مدیریتی 
 گذاری ناکارآمد و غیرمنعطف قیمت 
 های تولیدیو قدیمی بودن زیرساخت عدم وجود تکنولوژی نوین در صنعت خودروسازی 
  آلایندگی زیاد صنعت خودروسازیمصرف غیربهینه سوخت و 
 پایین در صنعت خودروسازیوری بهره 
 و سلطه انحصارگری در این صنعت عدم وجود فضای رقابتی و مکانیزم بازار در صنعت خودرو 
 سازان از صنعت خودرو روند افزایشی مطالبات قطعه 
 آنهامستمر ده بودن های تولیدکننده خودرو و زیاننقدینگی پایین شرکت 
  بت به محصولات موفق خارجیصنعت خودرو نسمحصولات نبود مزیت نسبی در 
 عدم وجود زنجیره تأمین کارآمد در صنعت خودرو 
  سرمایه به بخش تحقیق و توسعه در صنعت خودروثر مؤعدم تخصیص 
 کنندگاننامناسب بودن خدمات پس از فروش خودروهای داخلی و عدم رضایت مصرف 
 موقع خودروتأخیر در تحویل به 
 ایمنی پایین خودروهای ساخت داخل 

 
 

 هافرصت

 سازی واقعیتغییر و اصلاح ساختار مالکیتی و مدیریتی دولتی و رفتن به سمت خصوصی 
 در دو بخش تولید خودرو و ساخت قطعات  صنعت خودرودر توسط دولت  ایجاد فضای رقابتی 
 هااتصال به زنجیره تأمین و تولید جهانی خودرو و ارتباط با شرکای خارجی در صورت رفع تحریم 
 های و تعمیق بازار سرمایه و بازار بدهی و ایجاد بستر مناسب و متنوع جهت تأمین مالی شرکت گسترش

 خودروساز
 ها و همچنین انتقال دانش فنی و تکنولوژی جذب سرمایه خارجی در صورت رفع تحریم 

 
 تهدیدها

  هاایجاد آلایندهدر نظر گرفتن مالیات و جریمه برای عوارض جانبی تحمیل شده توسط خودروسازان نظیر 
  گرانه دولت بر صنعت خودرو های مداخلاتی و غیرتنظیمسیاستتحمیل 
 وابستگی شدید صنعت خودرو به دولت برای دریافت تسهیلات از شبکه بانکی کشور 

                                                           
2 MarketResearch.com, Iran Vehicle Market, Growth, Trends and Forecast (2019-2024) 
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 صنعت خودرو در جهان  -2
 2019شود، تولید اتومبیل در جهان در سال همانطور که ملاحظه میدهد. برآوردی از تولید اتومبیل در جهان را نشان می 1ر نمودا

شود همچنین، ملاحظه می ته است.درصد داش 5.2میلیون دستگاه بوده و نسبت به سال قبل از آن افت تقریبی معادل  92در حدود 
به علاوه، با توجه به شیوع ویروس  افت قابل توجهی کرده است. 2008پس از بحران مالی سال  2009که ساخت اتومبیل در سال 

  3.کاهش یابدسازی های اتومبیلتولید کارخانهفعالیت صنعت خودرو کمتر شده و شود که بینی میکرونا در جهان، پیش

 )میلیون دستگاه اتومبیل( 2019تا  2000های تولید اتومبیل در جهان طی سال -1ر نمودا

 Statista.comخذ: أم

شود، چین با تولید دهد. چنانچه ملاحظه میوهای تولید شده در برخی از کشورهای منتخب را نشان میبرآورد تعداد خودر 2ر نمودا
ژاپن و آلمان با  ،گرفته است. پس از آنقرار  2019در جایگاه اول تولیدکنندگان بزرگ جهان در سال خودرو میلیون دستگاه  21.4
قرار بزرگ خودرو در جهان تولیدکنندگان  های دوم و سومدر جایگاهخودرو میلیون دستگاه  4.7و خودرو میلیون دستگاه  8.3تولید 
 اند. گرفته

 )میلیون دستگاه( 2019در برخی کشورهای منتخب در سال * تولید خودرو -2ر نمودا

 
 Statista.comمأخذ: 

 *Passenger cars  

                                                           
3 https://www.economist.com/ 
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دهد. همانطور که اطلاعات مربوط به تولید خودرو در کشورهای کمتر توسعه یافته از نظر صنعت خودروسازی را نشان می 3ر نمودا
قرار گرفته  2017گاه اول در سال دستگاه خودرو در میان کشورهای مورد مطالعه در جایمیلیون  3.9شود، هند با تولید ملاحظه می

دستگاه خودرو در رتبه دوم و میلیون  1.3دستگاه خودرو و میلیون  1.4است. پس از آن، ایران و روسیه هر کدام به ترتیب با تولید 
 اند.سوم در این سال بوده

 )هزار دستگاه( 2017از لحاظ صنعت خودروسازی در سال تولید خودرو در برخی کشورهای کمتر توسعه یافته  -3ر نمودا

 
  http://www.oica.net/ مأخذ:

برترین  شودچنانچه مشاهده میدهد. نشان می 2019در سال  سازی در جهاناتومبیل مطرح را برای برندهایبازار از سهم  4ر نمودا
درصد  7.6درصد ،  10.2به ترتیب سهمی برابر با  Fordو   Toyota ،Volkswagen سازی از نظر سهم از بازارهای اتومبیلبرند

 .اندداشته 2019درصد از بازار را در سال  5.6و 

 )درصد(  در جهان 2019سازی در سال سهم بازار برندهای اتومبیل -4ر نمودا

 
 Statista.comخذ: أم
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 . داده شده است نشان 2019سال سازی از نظر درآمد در بزرگ اتومبیل هایشرکت، 5ر نمودادر 

 دلار( یلیارد)م2019در سال  های تولید اتومبیل از نظر درآمدبزرگترین شرکت -5ر نمودا

 
 Statista.comخذ: أم

فروش اتومبیل ، 2020، در سال شده استبینی همانطور که پیشدهد. می رفته در جهان را نشانهای فروشتعداد اتومبیل 6ر نمودا
 مواجه خواهد شد. یدرصد 20.6در جهان با افتی در حدود 

 ))میلیون دستگاه اتومبیلدر جهانرفته های فروشتعداد اتومبیلبرآورد  -6ر نمودا

 
 Statista.comخذ: أم

 به طور متوسط سالانه برآورد شده است. 2018تا  2010های های فروش رفته در جهان طی سال*تعداد اتومبیل
 بینی شده است.پیش 2020رفته در سال های فروش**تعداد اتومبیل

شود، رشد مرکب سالانه از سال دهد. چنانچه ملاحظه میتولید خودرو در جهان را به تفکیک مناطق مختلف نشان می 7ر نمودا
از مجموع خودرو ی پاسیفیک، آمریکای شمالی و اروپای غرب-سهم آسیادرصد برآورد شده است.  2.3در حدود  2025تا  2019

به علاوه،  درصد برآورد شده است. 13.8درصد و  16.9درصد،  52.7به ترتیب در حدود  2025در سال بینی شده تولیدی پیش
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نسبت به سال قبل از آن به ترتیب مربوط به مناطق  2025دهد، بیشترین رشد تولید خودرو در سال بینی نشان میهمانطور که پیش
 باشد.درصد( می 2.2پاسیفیک )-درصد( و آسیا 4.8رصد(، آمریکای جنوبی )د 5.9خاورمیانه )

 پیش بینی تولید خودرو در جهان به تفکیک مناطق مختلف -7ر نمودا

 Automotive Industry Outlook for 2020, DUCKERFRONTIERمأخذ: 
 بینی شده است.برای سال مزبور پیشنوشته شده و مقادیر  2019*گزارش در اواسط سال 

 2020های بینی شده برای سالبوده و در نتیجه احتمال بروز خطای بیشتر از مقدار پیش COVID19بینی شده قبل از شیوع نکته: مقادیر پیش
 وجود دارد.  2021و 

ز های آینده بیشتر او بازارهای نوظهور در سال چیندر فروش خودروهای سبک دهد، متوسط رشد می نشان 2ل جدوهمانطور که 
ر از بازارهای نوظهور این مقدار برای بازارهای توسعه یافته بیشت، 2015، در حالی که پیش از سال باشدبازارهای توسعه یافته می

 .بود را به خود اختصاص دادهاز رشد این صنعت در جهان ای چین با سرعت رشد بالا سهم عمده هادر آن سال بوده و

 )درصد( در بازارهای توسعه یافته، چین و بازارهای نوظهوربرای خودروهای سبک متوسط رشد بازار خودرو ارزیابی  -2ل جدو
سال                                   2012-15 2015-18 2018-26  

بازار              
 ه*بازارهای توسعه یافت 13 3 3-

 چین 31 11 26
 بازارهای نوظهور 10- 7 45

 Automotive Industry Outlook, HIS Markit,2019 مأخذ: 
 (Mature Market)شامل ایالات متحده آمریکا، کانادا، ژاپن، کره جنوبی، استرالیا، نیوزلند، اروپای غربی *

شود، دهد. همانطور که ملاحظه میدر جهان و رشد آن در مناطق مختلف جهان را نشان میتولید شده تعداد خودرو سبک  8ر نمودا
همچنین، افزایش  رسیده است.میلیون دستگاه  94.5به  2018 رشد نسبت به سالدرصد  0.4با  2019خودرو سبک در سال تولید 
بوده و در سایر مناطق رشد آن منفی بوده و تولید کاهش یافته  و چین آمریکای جنوبی کشورهای آسیای جنوبی،مربوط به  آن تولید
 است.

۹۱/۲ ۹۳/۲ ۹۶/۴ ۱۰۰/۱ ۱۰۳/۰ ۱۰۵/۳ ۱۰۷/۳
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 سبک در جهان و رشد آن در مناطق مختلف جهان )هزار دستگاه خودرو( تولید خودرو -8ر نمودا

 Automotive Industry Outlook, HIS Markit,2019مأخذ: 
 باشد.( میBhutanلانکا، بنگلادش، مالدیو و بوتان )افغانستان، نپال، سری آسیای جنوبی شامل کشورهای هند، پاکستان،*

 باشد.رنگ سبز و قرمز به ترتیب به معنی افزایش و کاهش تعداد خودرو تولید شده مینکته: 

که بر اساس معیارهایی  تببین شدهدر ساخت خودرو به صورت مستقل نشان دادن میزان آمادگی هر کشور برای  AVRI4 شاخص
ها و رضایت گذاری و نحوه تدوین و تصویب قوانین در کشور، سطح تکنولوژی و نوآوری، وضعیت زیرساختنظیر سیاست

بندی کشورها همچنین رتبهو  ی آنهاو زیرشاخص کلی این شاخصامتیاز  3ل جدوشود. محاسبه میکنندگان از محصولات مصرف
 دهد.فوق را نشان می مقادیربر اساس 
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 2018بندی کشورها در سال و رتبه AVRIامتیاز کلی برای شاخص  -3ل جدو
رضایت 

 کنندگانمصرف
گذاری و نحوه سیاست تکنولوژی و نوآوری هازیرساخت

 تدوین و تصویب قوانین
امتیاز 
 کلی

 
 کشور
 

رتبه 
 کلی

 رتبه امتیاز رتبه امتیاز رتبه امتیاز رتبه امتیاز
 1 هلند 27/73 3 7/89 4 5/46 1 7/89 2 6/49
 2 سنگاپور 26/08 1 8/49 8 4/26 2 6/72 1 6/63
 3 ایالات متحده آمریکا 24/75 10 6/38 1 6/97 7 5/84 4 5/56
 4 سوئد 24/73 8 6/83 2 6/44 6 6/04 6 5/41
 5 انگلستان 23/99 4 7/55 5 5/28 10 5/31 3 5/84
 6 آلمان 22/74 5 7/33 3 6/15 12 5/17 12 4/09
 7 کانادا 22/61 7 7/12 6 4/97 11 5/22 7 5/30
 8 امارات متحده عربی 20/89 6 7/26 14 2/71 5 6/12 8 4/79
 9 نیوزلند 20/75 2 7/92 12 3/26 16 4/14 5 5/43
 10 کره جنوبی 20/71 14 5/78 9 4/24 4 6/32 11 4/38
 11 ژاپن 20/28 12 5/93 7 4/79 3 6/55 16 3/01
 12 اتریش 20/00 9 6/73 11 3/69 8 5/66 13 3/91
 13 فرانسه 19/44 13 5/92 10 4/03 13 4/94 10 4/55
 14 استرالیا 19/40 11 6/01 13 3/18 9 5/43 9 4/78
 15 اسپانیا 14/58 15 4/95 16 2/21 14 4/69 17 2/72
 16 چین 13/94 16 4/38 15 2/25 15 4/18 15 3/13
 17 برزیل 7/17 20 0/93 18 0/86 19 1/89 14 3/49
 18 روسیه 7/09 17 2/58 20 0/52 20 1/64 18 2/35
 19 مکزیک 6/51 19 1/16 17 1/01 17 2/34 19 2/00
 20 هند 6/14 18 1/41 19 0/54 18 2/28 20 1/91

 Autonomous Vehicle Readiness Index, KPMG International, 2018مأخذ: 

هلند و دو کشور شود، رتبه چنانچه مشاهده میدهد. را نشان می AVRIبندی کشورها بر اساس شاخص تغییرات رتبه 1ل شک
 ارتقا یافته است.نسبت به سال قبل از آن ثابت مانده و ژاپن با یک پله صعود به جایگاه دهم  2019سنگاپور در سال 
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 2019و  2018در دو سال  AVRIبندی کشورها بر اساس شاخص تغییرات رتبه -1ل شک
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 Autonomous Vehicle Readiness Index, KPMG International, 2018مأخذ: 

 است. وارد پایگاه اطلاعاتی شده 2019*اطلاعات کشورهای مشخص شده با رنگ صورتی در سال 

  پیشینه خودروسازی در ایران  -3
ای برای حضور خودرو در ایران شد که با سرعت ای از بلژیک مقدمهواردات دو دستگاه اتومبیل کالسکه 1280اولین بار در سال 

شت کمتر از  ضیان خود را پیدا کرد. با گذ سبتاً بالایی متقا شور به بیش از  20ن هزار و در  یکسال، تعداد خودروهای موجود در ک
و با تأسیس اولین كارخانه  1336دستگاه رسید. ورود صنعت خودروسازی به داخل کشور از سال  هزار 10به بیش از  1324سال 

 بندی کرد:دوره کلی تقسیم 4توان به تحولات این صنعت در ایران را می ،مونتاژ خودرو در ایران اتفاق افتاد. از آن پس
 در اواخر دهه. ت مونتاژ خودرو وارد ایران شااادمریکایی، صااانعآ: با همکاری خودروساااازان اروپایی و 1336-56های ساااال -1

تر کارخانجات های کوچکی برای مونتاژ محدود خودروهای جیپ و فیات شااااکل گرفتند تا اینکه به طور جدیکارخانه 1330
 1343در سال  ،برداری قرارگرفت. پس از آنمورد بهره 1342اسفند  28ایجاد و در  1341مهر  12صنعتی ایران ناسیونال در 

نیز ساااایپا اعلام  13۴۵ لیلاند موتور )شاااهاب خودرو( با هدف تولید اتوبوس، کامیون وکامیونت تأسااایس شاااد و در ساااال
های آسیای شرقی نیز به خودروسازی ایران باز شد و شرکت زامیاد با اخذ لیسانس پای شرکت 1348موجودیت كرد. از سال 
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نیز  13۵3در سااال . شاارکت ایران وانت به تولید وانت مزدا پرداخت 1349 از نیسااان ژاپن به تولید وانت نیسااان، و از سااال
درصد از سهام خود به جنرال موتورز آمریکا، به جنرال موتورز ایران تغییر نام داد و مونتاژ شورلت،  ۴۵شركت جیپ با فروش 

 را آغاز نمود. کو كادیلا کبیو

وص با شااروع جنگ ایران و عراق، در پی تخریب بساایاری از : پس از وقوع انقلاب اساالامی و به خصاا1357-71های سااال -2
با  1364سااال ثبات ساایاساای، دوران رکود خودروسااازی رقم خورد. های عمرانی و صاانعتی و اوضاااع نا آرام و بیزیرساااخت

ایران خودرو در  1365آشکار گردید تا آنجا که در سال  یو تولید یبحران صنعتی، اقتصاد یهانشانه یارز یکاهش درآمدها
منعقد گردید  405اندازی خط تولید پژو قرارداد راه 1367در سااال در تلاش برای احیای دوباره،  آسااتانه تعطیلی قرار گرفت.

سال  ستای تأکید دولت بر تولید خودروهایی که کاربر 1368که آن هم در  شند، متو یدر را شته با سالن عمومی دا شد و  قف 
آن به سااالن تولید اتوبوس تغییر کاربری داد. با این حال دولت وقت تلاش کرد با حمایت از این صاانعت، از ورشااکسااتگی آن 

 جلوگیری کند.
های مساااتقیم و غیرمساااتقیم دولتی، توساااعه و پیشااارفت نسااابی در صااانعت : در این دوره با حمایت1372-90های ساااال -3

همکاری خود را  1355و  1344های های سیتروئن و رنو که به ترتیب از سالد از شرکتخودروسازی کشور حاصل شد. بع
سال  شروع کرده بودند، کیاموتورز کره جنوبی نیز از  سایپا  شد و ایران خودرو  1372با  سایپا افزوده  شرکای تجاری  به جمع 

به مرور  1370اد و تنوع تولید، از اواسااط دهه گسااترش داد. با افزایش تعد 137۴نیز همکاری خود را با پژو فرانسااه از سااال 
تولید خودرو در کشاااور مرز یک  1384خودروهای تولید داخل به بازار برخی کشاااورهای دیگر نیز راه پیدا کردند. در ساااال 

 یبردارپايه گاز سوز نیز در ايران خودرو به بهره یخط توليد نخستين موتور مل 1385میلیون عدد در سال را رد کرد و در سال 
میلیون خودرو، برای اولین بار از نظر تعداد تولید به جایگاه  6/1 سااالانه خودروسااازی ایران با تولید 1390رساايد. در سااال 

های دولتی همراه بود، خودرو رسااید. در پی این دسااتاوردها که البته همواره با حمایت ساایزدهم در بین کشااورهای تولیدکننده
های گسااترده، خط تولید گذاریاندازی خط توليد در سااایر کشااورها نیز افتادند و با ساارمایهراه خودروسااازهای داخلی به فکر

 کردند. یخودروهای سمند و پراید را به طور جداگانه در سوریه راه انداز
ایران های بین المللی علیه ایران تا آنجایی شااادت گرفت که شااارکای تجاری در این دوره ابتدا تحریم :1391-94های ساااال -4

ها را در تولید خودرو دساات تنها گذاشااتند. کمیت و کیفیت خودرو و سااایپا رابطه خود را با این دو شاارکت قطع کردند و آن
ها به شاااادت کاهش یافت و عمدتاً به دلیل افت قدرت خرید مردم، از تقاضااااای داخلی و به دلیل تولید خودرو در این سااااال

  شد. ها از تقاضای خارجی کاستهوجود تحریم
روندی افزایشاای داشااته تا اینکه با خروج ایالات متحده از  1395در این دوره، تولید خودرو در سااال  :1395-99های سااال -5

سال برجام  شدید تحریم 1397در  سامانیدولت  و افت بودجه و در نتیجه کاهش درآمدهای نفتی المللیهای بینو ت ها در ناب
همچنین  داد. به عبارت دیگر، عدم همکاری رنو، پژو و غیره با خودروسازان ایرانی وصنعت خودرو رخ اک ر صنایع از جمله 

های هزینه یک طرف،در واقع، از  ساابب ایجاد آشاافتگی در این صاانعت شااد.شااوک بزرگ ارزی و اختلال در سااایر بازارها 
 به دلیل تورم و انتظارات تورمی از طرف دیگر،و  کردند افزایش یافتهای خودروساااز که قطعات منفصااله را وارد میشاارکت

و  ارز، طلا و مسکن بورس و اوراق بهادار تهران، ثباتی در بازاربیهمچنین، . رفتر خودروسازان داخلی نیز رو بالا هزینه سای
بازی به خودرو شااد و نگاه ساافته نساابت به خودرو ساابب تغییر نگرش و تقاضااای مصاارفی عموم مردم وجود انتظارات تورمی

 بالا رفت.بیشتر برای حفظ ارزش دارایی فت و تقاضای آن شکل گر
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 های خودروساز داخلیشرکت 1-3
 شرکت ایران خودرو 

اسفند  28ایجاد شد و در  1341 مهر 12سازی در ایران است در ترین کارخانه اتومبیلکارخانجات صنعتی ایران ناسیونال که بزرگ
های بعد بهره برداری از تأسااایساااات سااااخت اتومبیل پیکان و در ساااال 1346برداری قرارگرفت. در اردیبهشااات مورد بهره 1342

و وانت آغاز گردید. پس از پیروزی انقلاب نام این شاااارکت به  302، اتوبوس بنز 309بوس بنز برداری از خطوط تولید مینیبهره
دنبال تعطیلی کارخانه تالبوت انگلسااتان اقدام به خرید ماشااین آلات خط ه ب 1367خودرو تغییر یافت. این شاارکت در سااال  ایران

که خط تولید پیکان متوقف شااد، اک ر قطعات خودرو پیکان در داخل کشااور تولید شااد.  1383تولید آن کرد و پس از آن تا سااال 
نیز در ایران  405قرارداد استفاده از قوای محرکه شرکت پژوی فرانسه و تولید پژوی  همزمان با ورود ماشین آلات شرکت تالبوت،

تولید اتومبیل پژوپارس  1378و مینی بوس هیوندای و در سااااال  RD تولید اتومبیل پژو 1376خودرو منعقد گردید. در سااااال 
 206، پژو207، سااامند، پژو206، پژو1380ه )پرشااایا( و پژو اساااتیشااان در این کارخانه آغاز گشااات. در ادامه این روند و در ده

اتوماتیک هم به این مجموعه  90دنا و تندر سورن، نیز جزو تولیدات ایران خودرو قرار گرفت و پس از آن رانا، 90صندوقدار و تندر
ایران  ی رسیدند.بردارهای فرامرزی تولید سمند در آذربایجان، بلاروس، ونزوئلا و سوریه به بهره، طرح1385در سال  اضافه شد.

 باشد.های زیرمجموعه ایران خودرو میخودرو دیزل از شرکت
 شرکت سایپا 

 5های ژیان و رنوبا نام شرکت سهامی تولید اتومبیل سیتروئن ایران تأسیس گردید و به تولید انواع مدل 1344شرکت سایپا در سال 
سال  سایپا تغییر نام داد و در  1354پرداخت. در  سان و رنو 1371و  1362های سالاین شرکت به  را  21به ترتیب تولید وانت نی

اندازی کرد. به دنبال قرارداد منعقده با شرکت کیاموتورز کره جنوبی، سایپا خط تولید اتومبیل پراید را راه 1372شروع کرد. از سال 
 و از خط تولید خودرو سایپا اضافه شدند به مجموعه محصولات 90خودروهای زانتیا، ریو، وانت زامیاد، مگان و تندر 80در دهه 

نیز  1391اندازی شااد و در سااال ، خط تولید گروه خودروسااازی سااایپا در سااودان راه1390در سااال  ایرانی تیبا نیز رونمایی شااد.
سایپا از قبیل تیبا صولات جدید  شد. X100و  151سایپا ،2مح سایپا ب رونمایی  صول دیگری از  ساینا مح سال بعد نیز  ود که در 

رادیاتور ایران و فنرسازی  فنر ایندامین سایپا،پارس خودرو، زامیاد، سایپا شیشه، پلاسکوکار سایپا، سایپا آذین، کمک رونمایی شد.
 باشند.های زیرمجموعه سایپا میزر از شرکت

 ایران شرکت پارس خودرو 
سال  شرکت در  سال  1346این  شد و تا پایان  سیس  شن، آمبولانس و اتومبیل 1351با نام جیپ تأ ستی های جیپ کروکی، وانت ا

پس از انعقاد قرارداد با شرکت جنرال موتور آمریکا نام  1352نمود. در سال های سواری آریا و شاهین را تولید میهمچنین اتومبیل
ک و کادیلاک را شااروع کرد. پس های سااواری شااورولت، بیواتومبیل آن به جنرال موتور ایران تغییر پیدا کرد و علاوه بر جیپ تولید

از پیروزی انقلاب و توقف تولید خودروهای فوق، این شااارکت به مونتاژ و تولید انواع اتومبیل نیساااان پاترول پرداخت و از ساااال 
آغاز نمود. در دهه هشااتاد فعالیت این  2را تحت عنوان سااپند 5با خرید تجهیزات خط مونتاژ از شاارکت سااایپا، تولید رنو 1376

سیما، مگان و تندرشرک شرکت  90ت رونق بهتری گرفت و تولید خودروهای ماک سهام این  ستور کار قرار گرفت. با خرید  نیز در د
سایپا می سایپا، پارس خودرو هم اکنون زیر مجموعه  سط  شدتو اکنون مونتاژ و فروش خودروهایی با فعالیت پارس خودرو هم. با

، H230 ،H320 ،H330 ،H220شااامل  پارس خودروباشااد. محصااولات نس و نیسااان میهای رنو، برلیاهای متنوع از شاارکتمدل
 باشد.، پارس تندر و کراس میساندرو
 گروه خودروسازی بهمن 
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سال  سهامی ایران خلیج 1331گروه بهمن در  شرکت  سال وکو، با نوع فعاليت حملتحت عنوان  سیس و از   1338نقل دریایی تأ
با افزایش ساارمایه، حوزه فعالیتش را به ساااخت و مونتاژ انواع  1350چرخ مزدا نمود و سااپس در سااال سااهاقدام به مونتاژ وانت 

وانت به کارخانه ایران  1363سازی مازدا و در سال های مزدا تغيير داد. ضمن اینکه در این سال نام شرکت به کارخانه اتومبیلوانت
های ای در روند فعالیتملاحظهسهام شرکت به بخش خصوصی، دگرگونی قابل در پی واگذاری  1372تبدیل شد. در اواخر سال 

ساخت و مونتاژ انواع وانتفعالیتش، با هدف تنوع وجود آمد و حوزهآن به مزدا و خودروهای  هایبخشی در توليد محصولات، به 
 سواری مزدا تغيير يافت.

های توليدی، بازرگانی و هايش را به حوزهك هلدينگ، حوزه فعاليتبا تغییر اسااااسااانامه، این شااارکت به عنوان ي 1378در ساااال 
های ساااابک، ، گروه بهمن با هدف تولید کامیون1383گذاری گسااااترش داد و نام آن به گروه بهمن تغییر یافت. در سااااال ساااارمایه

تولید  عرصااهسااوزو ژاپن پا به هایی تحت برند ایدیزل و تولید کامیونتبوس، با تأساایس شااركت بهمنساانگین، ساانگین و مینینیمه
 خودروهای تجاری نهاد و پس از مدت كوتاهی سهم عمده بازار اين نوع خودروهای تجاری را در اختيار گرفت.

سال  سری از خودروهای ون  خودرو، مونتاژ 1389تا  1384از  شی ژاپن، اولین  سوبي سيل تحت برند ميت سواری پاجرو دو ديفران
بوس ایسااااوزو ژاپن با نام سااااحر به مجموعه کاپرا و مینی های ایسااااوزو، وانت دوکابین، کامیونت3مزدامسااااافربری با نام نارون، 

شدند. در دهه  ضافه  شرکت ا سوزو مدل  3، مزدا 2نیز گروه بهمن با عرضه خودروهای مزدا  1390تولیدات این  جدید، کامیون ای
FVRکابین کاپرا، کشااانده ، وانت تکJ6 تنوع  بوس مکساااوس بهبلند لندمارک و مینیکارا، خودرو شااااسااای، ساااواری آساااا، وانت

سااازی گری ایران، شاااساایبهمن دیزل، بهمن موتور، ساایبا موتور، بهمن لیزینگ، صاانایع ریخته. محصااولات خود اسااتمرار بخشااید
 های زیرمجموعه گروه خودروسازی بهمن هستند.ایران، شرکت صنایع ایران و ایران دوچرخ از شرکت

 رتبشرکت م 
سال  صنعتی توليدی مرتب در  سهامی  سواری، باری، و لوازم به منظور خريد، فروش و قبول نمايندگی اتومبيل 1336شركت  های 

با واردات تعداد محدودی خودرو سااااخته شاااده از شاااركت لندرور انگلساااتان به  1340از ساااال  أسااايس وآنها در تهران ت کیيد
 یهادر سااال یطبق تصااميمات مجامع عمومنیز رسااماً توليد شااركت آغاز گرديد. این شاارکت  1341برداری رسااید. از سااال بهره

 .رديده استخاص به سهامی عام تبديل گ یخاص و سپس از سهام یبه سهامابتدا  1354و  0135
برخی قطعات از شاارکت سااانتانای اسااپانیا نیز  ،همکاری شااركت تنها با كمپانی لندرور انگلسااتان بود اما پس از آن 1360تا سااال 
همکاری خود را با شرکت مرتب متوقف  1370و  1366های شد. دو شرکت انگلیسی و اسپانیایی فوق به ترتیب در سالتأمین می

قراردادی با شاارکت ، 1380در سااال  های خودرو به نام پاژن ادامه داد.چنان به تولید محدود انواع مدلاما این شاارکت هم ،کردند
دستگاه تولید و به  5500موسو منعقد و این خودرو را در دو تیپ با تیراژی بالغ بر  برای تولید خودرو سانیانگ موتورز کره جنوبی

، ون KV5، وانت GX5 ،G5هرور )پاژن جدید(، شااامل  1394سااال محصااولات شاارکت مرتب خودرو در بازار عرضااه نمود. 
MPX 3اند. در حال حاضر محصولات آن بیسو بوده و آمبولانسT 5، بیسوTباشد.، موسو، هرور، لندرور، سوبارو و پاژن می 
 گروه خودروسازی کرمان موتور 

فروش اتومبیل سااواری، و ارائه خدمات بعد از فروش ساااخت، مونتاژ و  با هدف 1373موتور در اساافند گروه خودروسااازی کرمان
تأسیس شد. این شرکت محصول تفکری است که در دولت سازندگی شکل گرفت و بخش خصوصی را وارد این صنعت کرد. در 

سی 1375سال  صادی ارگ جدید ایجاد و مونتاژ و تولیخط تولید خودرو دوو  د این یلو در کارخانه تولیدی واقع در منطقه ویژه اقت
نیز این شاارکت توانساات خط تولید مدلی دیگر از خودروهای شاارکت دوو یعنی ماتیز را  1379خودرو صااورت گرفت و در سااال 

موتور در بدو کار خود  اندازی کرده و این خودرو را که تمام مراحل تولید آن در داخل انجام می شاااد به بازار عرضاااه کند. کرمانراه
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تا  رفتمی در آسااتانه موفقیت پیش هایشو با توسااعه فعالیت بیاورد ر بازار خودرو ایران به دسااتتوانساات جایگاهی هرچند کم د
مریکا، مشمول تحریم شد و شریک تجاری خود را از دست داد. آ ایالات متحده موتورزآنکه به سبب خرید سهام دوو توسط جنرال

شرکت فولکس شرکت در ادامه همکاری خود را با  سبب تحریمواگن و این  ست به اهداف هیوندای ادامه داد که باز هم به  ها نتوان
شرکت شرکت در نهایت به همکاری با  سد. این  روی آورد و به تولید انواع خودروهای لیفان و جک پرداخت. از  های چینیخود بر

ستراتژی های دیگر شرکت، قرارداد با یکی از بزرگترین شرکت سال ایبه نام شرکت جیهای خودروسازی چین مهمترین ا سی در 
و در  S5 خودرو، 1393در اواخر سااال  بود. 1392در سااال  5و جی 1389در سااال  3بود که حاصاال آن تولید خودرو جی 1388
گروه خودروسااازی کرمان موتور اقدام به های پس از رفع تحریم، 1395روانه بازار شااد. در سااال  X50لیفان  ، خودرو1394سااال 

شرک همکاری شترک بود. Accentو  i10 ،i20ت هیوندای کره جنوبی نمود و خودروهای با  صل این قرارداد م سایر  ماح همچنین، 
سط  سانتافه و آزرا نیز تو سان،  سوناتا، تو شرکت هیوندای نظیر النترا،  سازی خودروهای  ضه گروه خودرو کرمان موتور در بازار عر

وای قکرمان موتور، خودروسااازان بم، آرمان موتور ارگ، خدمات و تجارت بم خودرو، عمران ارگ، مجموعه خودرو مهر،  شااد.می
کارگزاری  توساااعه و عمران ارگ، ساااازمان مناطق گردشاااگری جهان، کادک، گروه اقتصاااادی کرمان خودرو، محرکه کرمان موتور،

 باشند.های زیرمجموعه گروه خودروسازی کرمان موتور مین خودرو از شرکتالملل کرماکارآمد، آرمان الکتریک و خدمات بین

 شرکت ایران کاوه یا سایپا دیزل 
ساااخت کامیون ماک تأساایس گردید و تولید خود را از سااال  با هدف مونتاژ و 1343شاارکت تولیدی و صاانعتی ایران کاوه در سااال 

متوقف  1362آمریکا، تولید این کامیون به شاادت کاهش یافت و در سااال آغاز کرد. پس از پیروزی انقلاب و قطع رابطه با  1347
با همکاری شاارکت ولوو سااوئد، به تولید  1367اتاق کمپرساای نمود و از سااال  شاارکت اقدام به تولید انواع تریلی و ،گردید. سااپس

طبق  .یپا دیزل را تشااکیل داداین شاارکت در شاارکت سااایپا ادغام گردید و گروه سااا 1378کامیون ولوو مبادرت ورزید. در سااال 
ستاره سفیران آینده  درصد(، 11.3، سهامداران این شرکت شامل توسعه گستربرنا )1398اطلاعات صورت مالی منهتی به سال 

درصد( و سایر اشخاص بوده  8.0تجارت الکترونیک خودروتابان تاخت ) درصد(، 11.4درصد(، توسعه سرمایه رادین ) 12.1)
، ولوو کمپرسای KX، دانگ فنگ کنشاانده KT، کاوه کنشاانده FMولوو کنشاانده  ،FHفعلی شاارکت، ولوو کنشاانده اساات. محصااولات 

FMX کاوه کمپرسی ،KD ولوو باری ،FM،  رنو باریDWide،  فوتون باریFoton باشد.می 
 لیلاند موتور سابق شرکت شهاب خودرو(( 

با هدف مونتاژ کامیون و اتوبوس انگلستان با نام لیلاند موتور ایران و با همکاری شرکت لیلاند موتورز  1345 این شرکت در سال
پس از پیروزی انقلاب با خرید شاااساای اتوبوس از شاارکت ایران خودرو و موتور بنز از شاارکت ایدم تبریز اقدام به آغاز به کار نمود. 
های شرکت رنو نیز در این شرکت تولید شاسی اتوبوس و استفاده از نیروی محرکه اتوبوسپس از آن  نمود. 302تولید اتوبوس بنز 

صنایع ایران درآمد و نام آن از لیلاند موتور ایران به  و نوسازیاین شرکت به مالکیت سازمان گسترش  ،1360در سال  .انجام شد
های گازسااوز، شااهری، اتوبوسو بین BRTهای شااهری شااامل فعلی شاارکت انواع اتوبوس محصااولاتشااهاب خودرو تغییر کرد. 

 باشد.کش، تانکرهای حمل آب و مواد سوختی، رولاف )بازوی غلطان( و اسکیپ لودر میزباله نشانی،خودروهای آتش
 گروه صنعتی خاور 

کارخانه بنز آلمان در تهران شروع به فعالیت کرد و به ساخت کارخانه بنز خاور جهت تولید کامیون تحت لیسانس ، 1338در سال 
در شااارکت ایران خودرو ادغام گردید و گروه ایران خودرو دیزل را  1378انواع کامیون و کامیونت پرداخت. این شااارکت در ساااال 

شکیل داد. سال  ت صورت مالی منتهی به  ساس اطلاعات  سرم ،1398بر ا شرکت  شامل  شرکت  سمند ایهسهامداران این  گذاری 
 درصد( و سایر اشخاص بوده است. 23.4درصد(، شرکت ایران خودرو ) 26.0)
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 شرکت زامیاد 
ای بنزینی و گازوییلی آغاز کرد تأسیس شد و فعالیت خود را با مونتاژ، وادرات و تولید انواع خودروه 1342شرکت زامیاد در سال 

های زیرمجموعه زامیاد یکی از شرکت در حال حاضر، خود اقدام نمود.به گسترش فعالیت و توسعه محصولات  1350و در سال 
همکاری این شاارکت با  باشااد. همچنین،گروه میاین درصااد( متعلق به  38.6و عمده سااهام آن )بوده گروه خودروسااازی سااایپا 

محصولات زامیاد شامل کند. ت میفعالیدر زمینه تولید انواع کنشنده، کامیون، اتوبوس و موتورهای دیزل  IVECOایتالیایی  شرکت
و ، اسااااترالیس، یوروکارگ36A .15، آراد 50A .15آذر  ،50A .12، آذر 36A .13، آراد NIB/NI24Zدیزل،  ND 28Zپادرا، ریچ، درکا، وانت 

28E180MLL28، یوروکارگوE180MLL استرالیس ،T/P50S440AS باشد.می 

 ایران اقتصادخودرو در صنعت جایگاه   -4
 1396تا  1386های طی سالکشور ایجاد شده در از کل ارزش افزوده اقتصادی را  هایبرخی از فعالیتمتوسط سهم  9 نمودار

در  فوق بازه زمانیدر تریلر ساخت وسایل نقیله موتوری، تریلر و نیم برایاین مقدار شود، دهد. همانطور که ملاحظه مینشان می
بهداشت و مددکاری از جمله نساجی، پوشاک و چرم و همچنین  نسبت به بسیاری از صنایعمقدار آن و  درصد بوده 1.1حدود 

متوسط سهم ساخت  دهد کهنشان می1392تا  1382های آمار و اطلاعات موجود طی سالبه علاوه،  است.بوده کمتر  اجتماعی
های متمادی درصد بوده است. در واقع، طی سال 1.2از ارزش افزوده کشور در این بازه زمانی تریلر وسایل نقیله موتوری، تریلر و نیم

های اقتصادی عالیتثابت بوده و سایر فتقریبا تریلر از ارزش افزوده کشور سهم زیربخش ساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم
 اند. نیز از آن پیشی گرفته

 )درصد( 1396تا  1386های ارزش افزوده کشور، متوسط سالکل های منتخب از سهم زیربخش -9 نمودار

 
 های ملی ایرانحسابمربوط به : مرکز آمار ایران، جداول مأخذ

کشور و از تولید ناخالص کل صنایع تریلر از ارزش افزوده سهم ارزش افزوده بخش تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم 10نمودار 
های ، بعد از تحریمچنانچه مشاهده می شود دهد.نشان می 1395تا  1370های طی سالبا احتساب نفت و بدون آن را  داخلی

ارزش های خارجی، سهم ارزش افزوده صنعت خودرو از و کاهش مشارکت خودروسازان ایرانی با شرکت 1390المللی در سال بین
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نمود طی  1392ر نزولی را تا سال افت کرد و سی 1391درصد در سال  5.3به  1390درصد در سال  9.0از  کشورصنایع افزوده کل 
 وخیزهایی همراه بود.و بعد از آن نیز با افت

 ()درصد کشور و از تولید ناخالص داخلیصنایع ارزش افزوده سهم ارزش افزوده صنعت خودرو از کل -10نمودار 

 
 های ملی ایران: مرکز آمار ایران، جداول حسابمأخذ

درصد  19.8 در حدود 1395در سال  شاغلان صنعت خودرو تعداد نشان داده شده، 4 لجدوهمانطور که در  از نقطه نظر اشتغال،
درصد بوده که نسبت به سال قبل از آن تقریباً  9.9رشد داشته و سهم آن از کل شاغلان صنعت در این سال  1394نسبت به سال 

 .یافته است کاهشصد واحد در 1.8

 1395و  1394در دو سال  های صنعتی و صنعت خودرواشتغال در کارگاه -4ل جدو
 سال                              1395 1394

 شاغلان            
 های صنعتی شاغلان کل کارگاه 1,788,651 1,258,414
 تریلر، بخش تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیمخودروشاغلان صنعت  176,799 147,539

889,115  صنعت خودرو شاغلان تولیدی 141,043 
 صنعت خودرو شاغلان غیرتولیدی 35,756 31,650
 )درصد( سهم شاغلان خودرو از کل صنعت 9/9 11.7

 کارکن و بیشتر بر حسب فعالیتنفر 10های صنعتی مأخذ: مرکز آمار ایران، خلاصه اطلاعات مربوط به کارگاه

هزار نفر برآورد  550میزان اشتغال متوسط این واحدها تقریباً سازی در کشور وجود دارد که واحد قطعه 1,530در حدود به علاوه، 
دهد. چنانچه نشان می 1395در سال  تریلرلیه موتوری، تریلر و نیمدر تولید وسایل نقرا سهم شاغلان  11ر نمودا 5شده است.
 . درصد بوده است 64سهم مجموع کارگران ماهر و ساده از کل شاغلان صنعت خودرو در این سال در حدود  شود،ملاحظه می

                                                           
  1397های مجلس، اسفند های فوری تسویه بازار، مرکز پژوهشحلراه ها در بازار خودرو وگزارش بررسی آشفتگی 5
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 ()درصد 1395 تریلر به تفکیک مهارت در سالسهم شاغلان در تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم -11ر نمودا

 
 نفر کارکن و بیشتر بر حسب نوع فعالیت 10های صنعتی کارگاهمأخذ: مرکز آمار ایران، اطلاعات مربوط به شاغلان 

های طبق پروانهرا  )ساخت وسایل نقلیه موتوری( در صنعت خودروو اشتغال برای ایجاد کارگاه گذاری متوسط سرمایه 5ل جدو
کارگاه و اشتغال ایجاد  یهاهشود، متوسط هزینچنانچه مشاهده می دهد.نشان می 1396تا آبان  1392برداری صادره از سال بهره
صنعت خودرو از  بنابراین باشد.میصنعتی در کل صنعت  هایمتوسط هزینه ایجاد اشتغال و کارگاهصنعت خودرو بیشتر از در 

 شود. بر محسوب میصنایع سرمایه

 خودروگذاری برای ایجاد اشتغال و کارگاه در صنعت متوسط سرمایه -5ل جدو
 ایجاد کارگاه 

 )میلیون تومان بر کارگاه(
 ایجاد شغل 

 )میلیون تومان بر نفر(
 متوسط هزینه                         

 صنعت    
 کل صنعت 250 4,337

 تولید وسایل نقلیه موتوری 416 33,124
 هاامه، دفتر آمار و فراوری داده، معاونت طرح و برن1396سواری، اسفند  ارش ادواری محصولات منتخب، خودرومأخذ: گز

 باشد.می 3410تولید وسایل نقلیه موتوری  ISIC*کد 

وسایل نقلیه موتوری، تریلر و  شده در ساخت و تولیدمصرفانرژی مجموع  ازانرژی مختلف های حاملمصرف سهم  12ر نمودا
و در این سال مربوط به گرفته شده در صنعت خودرهای انرژی بکارترین سهم از حاملبیش دهد.نشان می 1394تریلر را در سال نیم

ژی پرمصرف در این درصد دومین حامل انر 19.2درصد بوده و پس از آن گاز مایع با سهمی در حدود  65.1برق با مقداری معادل 
درصد بوده و جزء  0.04های انرژی در صنعت خودرو در حدود سهم نفت سیاه و نفت کوره از مصرف حاملصنعت بوده است. 
 محسوب شده است.سایر مواد سوختی 

32.7

31.3

8.1

7.7

ساده20.2

ماهر

تکنسین

مهندس

شاغلان غیر تولیدی
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 )درصد( تریلروسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیمتولید های انرژی مختلف در تأمین انرژی سهم حامل -12ر نمودا

 
بیشتر بر حسب نفر کارکن و  10های صنعتی مأخذ: مرکز آمار ایران، اطلاعات مربوط به ارزش سوخت، آب و برق خریداری شده توسط کارگاه

 فعالیت

میلیارد ریال بوده که نسبت  27.2 معادل با 1394در سال برای تولید وسایل نقلیه موتوری مصرف آب در صنعت خودرو همچنین، 
 درصدی داشته است.  24.2به سال قبل از آن رشدی معادل 

در ایران، آماری  7هد.درا نشان می ACEA6مصرف آب به ازای تولید یک دستگاه خودرو را برای خودروسازان گروه  13ر نمودا
 رسمی مبنی بر حجم آب مصرفی ارائه نشده است. 

 ازای تولید یک دستگاه خودرو )مترمکعب(مصرف آب به -13ر نمودا

 
 European Automobile Manufacturers Associationمأخذ: 

                                                           
، BMW GROUP ،CNH INDUSTRIAL ،DAF ،DAIMLIER ،FERRARI ،FCA ،ORDF ،HONDAاین گروه شامل 6

HYUNDAI ،LAND ROVER ، PSA،GROUP RENAULT ،VOLVO ،VOLKSWAGEN، TOYOTA باشد.می 
 در ایران، آماری رسمی مبنی بر حجم آب مصرفی ارائه نشده است.  7

درصد۱۹/۲: گاز مایعدرصد۶۵/۱: برق

درصد۹/۲: بنزین

درصد۴/۴: گازوییل

درصد ۱/۱: نفت سفید
درصد۰/۸: طبیعیگاز طبیعی

درصد۰/۳: سایر مواد سوختی
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   تولید و ارزش افزوده صنعت خودرو در ایران -5
ها همزمان با تحریمشود، چنانچه مشاهده می 8دهد.نشان می 1397تا  1390های تعداد تولید انواع خودرو را طی سال 14ر نمودا

های بعد مواجه شد. تولید در سالو مواد اولیه، صنعت خودرو با کاهش منفصله و در پی آن ممنوعیت ورود قطعات  1390در سال 
درصدی در سال  13.5ها برطرف و برداشته شد و در نتیجه با وجود افت تولید بخشی از این تحریم 1393تا اینکه در سال 

بخشی به دلیل  1394کاهش تولید خودرو در سال  ، تولید انواع خودرو در مسیر صعودی قرار گرفت.نسبت به سال قبل از آن1394
و  هاپس از رفع تحریمو بخشی نیز ناشی از انتظارات مردم به واردات خودروهای باکیفیت  در اثر افت قدرت خرید تقاضاکاهش 

درصدی نسبت به سال قبل  37.8صنعت خودرو با افت تولید  ،1397سپس در سال در نتیجه به تعویق انداختن تقاضا بوده است. 
و رشد و کاهش نقدینگی خودروسازان ها تحمیل مجدد تحریم، 1397ید خودرو در سال از جمله دلایل افت تولاز آن همراه بود. 

مورد دیگر، کاهش عرضه خودرو ناشی از عدم واردات برخی از قطعات  به عبارت بوده است.های آنها در اثر جهش نرخ ارز هزینه
 را نیز در پی داشت.محصولات تولیدی  هاهای ساخت خودرو بوده که افزایش قیمتو همچنین کاهش نقدینگی شرکتنیاز 

 های سنگین( )هزار دستگاه(تعداد تولید انواع خودرو )سواری، وانت و ماشین -14ر نمودا

 
 مأخذ: سایت انجمن خودروسازان ایران

مقادیر فوق را  7ل جدوهمچنین . دهدنشان می 1397های عمده را در سال یک شرکتتعداد تولید انواع خودرو به تفک 6ل جدو
 دهد. نشان می 1398برای فروردین سال 

 1397های عمده در سال تعداد تولید انواع خودرو به تفکیک شرکت -6ل جدو
 تولید )هزار دستگاه( )درصد( تغییر نسبت به سال قبل

 

 ایران خودرو سایپا سایر کل ایران خودرو سایپا سایر کل
 سواری 415/5 383/4 92/9 891/8 40/7- 37/7- 21/6 38/2-
 ون 0/6 0/1 0/7 1/3 48/7 0/0 21/6 39/1
 وانت 8/3 33/6 8/8 50/7 26/3- 27/5- 41/1- 30/1-
 اتوبوسباس، بوس و میدلمینی 0/2 0/0 2/0 2/2 26/5- 0/0 30/0- 29/7-
 کامیون و کنشنده کامیونت، 1/3 3/2 5/5 9/9 162/8 32/1- 52/0- 40/1-
 جمع کل 425/8 420/3 109/8 955/9 40/3- 37- 29/7- 37/8-

 سهم از کل 44/5 44/0 11/5 100/0 -
 مأخذ: سایت انجمن خودروسازان ایران

                                                           
 باشد.موجود نمی 1398رسمی مربوط به تولید خودرو در سال  یآمار 8
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 1398های عمده در فروردین تفکیک شرکتتعداد تولید انواع خودرو به  -7ل جدو
 ایران خودرو سایپا سایر کل

 

 سواری 21,329.0 19,084.0 189.0 40,602.0
 ون 0.0 0.0 0.0 0.0

 وانت 8.0 1,596.0 312.0 1,916.0
 باس، اتوبوسبوس و میدلمینی 3.0 0.0 4.0 7.0
 کامیونت، کامیون و کنشنده 53.0 22.0 18.0 93.0

 جمع کل 21,393.0 20,702.0 523.0 42,618.0
 سهم از کل 50.2 48.6 1.2 100.0

 مأخذ: سایت انجمن خودروسازان ایران

 های صنعتیکارگاه 5-1
های تریلر را طی سالارزش افزوده ناخالص تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم های مختلف ازمتوسط سهم استان 15ر نمودا

و مقدار آن  ارزش افزوده داشته این ازشود، استان تهران بیشترین سهم را دهد. همانطور که ملاحظه مینشان می 1395تا  1391
تولید اصلی کارخانجات ایران خودرو و سایپا در استان تهران و سهم  وطاین امر به دلیل حضور خط است. درصد بوده 60.7معادل 

صد و در 6.4پس از تهران، قزوین و کرمان به ترتیب با ها از ارزش افزوده کل تولید خودرو در کشور بوده است. عمده این کارخانه
  اند.های بعدی قرار گرفتهدر رتبه درصد سهم از ارزش افزوده، 6.1

 1395تا  1391های طی سال تریلرو نیم های مختلف از ارزش افزوده تولید وسایل نقیله موتوری، تریلرسهم استانمتوسط  -15ر نمودا
 )درصد(

 ای های ملی و منطقهحساباطلاعات مربوط به مأخذ: مرکز آمار ایران، 

صنعت کل تغییرات تریلر از و نیم ارزش افزوده تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر تغییراتنشان داده شده،  16 رنموداهمانطور که در 
صنعت خودرو  1394 و 1392، 1391های به علاوه، در سال .وخیزهای بیشتری را تجربه کرده استنوسانات بیشتری داشته و افت
 1395ها تا سال دادهکه  ، ملاحظه می شوداست. همچنینداشته که نشان از انقباض و کاهش تولید  با رشد منفی بالایی همراه بوده

ها و در نتیجه عدم توانایی در واردات تحریممجدد نیز در پی تشدید  1398و  1397سال دو در  لی در واقع،و ،اندگزارش شده
 .ه استهمراه بودشدید ارزش افزوده صنعت خودرو با کاهش قطعات و از دست دادن شرکای تجاری، 

درصد۶۰/۷:تهران

درصد۶/۴: قزوین

درصد۶/۱: کرمان

درصد۵/۰: آذربایجان شرقی

درصد۴/۳: اصفهان

درصد۴/۰: خراسان رضوی

درصد۳/۲: البرز

درصد۲/۸: سمنان
درصد۷/۵: سایر استان ها
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 تریلر )درصد(تریلر و نیم صنعت و بخش مربوط به تولید وسایل نقلیه موتوری،کل رشد ارزش افزوده  -16ر نمودا

 
 های ملی ایرانجداول حسابمأخذ: مرکز آمار ایران، 

همچنین و  صنعتتولید کل ، شاخص خودروساخت در  های بزرگ صنعتیکارگاهتولیدکننده برای شاخص  17ر نمودادر  همچنین،
های صنعتی ساخت وسایل نقلیه شود، شاخص تولیدکننده برای کارگاههمانطور که ملاحظه می. شودملاحظه می 9شاخص کل

دیگر، متوسط رشد  به عبارت داشته است. و صعودیملایم  یروند 1397 فصل اول تا 1393تریلر از سال موتوری، تریلر و نیم
درصد بوده  1.3تریلر در حدود های صنعتی ساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیماین شاخص در بازه زمانی فوق برای کارگاه

 .است

 و شاخص کل صنعتتولید شاخص ، های بزرگ صنعتیشاخص کارگاه -17ر نمودا

 
 های زمانی اقتصادی، بانک مرکزی ایران مأخذ: سری

 باشند.می 1390پایه اساس سال  برهای مربوط شاخص*

                                                           
ساخت گیری، داری و ماهیهای اقتصادی نظیر کشاورزی، جنگلمربوط به انواع فعالیتتولیدکننده  بهای منظور از شاخص کل، شاخص 9

در کشور ها آموزش، بهداشت و مددکاری اجتماعی و سایر فعالیت اطلاعات و ارتباطات، ونقل و انبارداری، هتل و رستوران،حمل )صنعت(،
 باشد.می
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۴۰

۶۰

۸۰

۱۳۷۱ ۱۳۷۳ ۱۳۷۵ ۱۳۷۷ ۱۳۷۹ ۱۳۸۱ ۱۳۸۳ ۱۳۸۵ ۱۳۸۷ ۱۳۸۹ ۱۳۹۱ ۱۳۹۳ ۱۳۹۵

صنعت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم تریلر
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شاخص تولید وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم تریلر (ساخت)شاخص تولید صنعت  شاخص کل
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 های بورسیشرکت 2-5

نسبت مانده تسهیلات  18ر نموداباشد. تحولات آن صنعت میمهم  هایهای بورسی در هر صنعت یکی از شاخصاطلاعات شرکت
شود، متوسط چنانچه مشاهده میدهد. نشان می 1398تا  1390های آخر سال به دارایی دو شرکت ایران خودرو و سایپا را طی سال

درصد و  26.4به ترتیب برابر با های ایران خودرو و سایپا طی بازه زمانی مورد بررسی نسبت مانده تسهیلات به دارایی برای شرکت
 درصد بوده است. 27.6

 های خودروسازان )درصد(سال به دارایی آخر مانده تسهیلاتنسبت  -18ر نمودا

 
و قابل دسترسی در سایت  1398تا  1390های سال های ایران خودرو و سایپا،مأخذ: صورت جریان وجوه نقد حسابرسی شده شرکت

http://codal.ir 

 سایر اطلاعاتو خالص و  مربوط به فروش، سود یا زیان ناخالص، عملیاتی و خالص، حاشیه سود ناخالص، عملیاتیاطلاعات 
.نشان داده شده است 8جدول  که در بازار بورس و اوراق بهادار تهران فعال هستند در های خودروسازیشرکت
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 فعال در بازار بورس و اوراق بهادار تهران های زیرمجموعه آنها وو شرکت خودروسازهااطلاعات مربوط به  -8جدول 

 http://codal.irو قابل دسترسی در سایت  1398تا  1390های سال های ایران خودرو و سایپا،صورت جریان وجوه نقد حسابرسی شده شرکتمأخذ: 
باشد.می 1398*اطلاعات برای سال مالی منتهی به اسفند 

 فروش نام شرکت
)میلیارد 

 ریال(

سود ناخالص 
 )میلیارد ریال(

سود خالص 
 ریال( ارد)میلی

سود عملیاتی 
 ریال( لیارد)می

حاشیه 
سود 

ناخالص 
 )درصد(

حاشیه 
سود 

عملیاتی 
 )درصد(

حاشیه 
سود 

خالص 
 )درصد(

نسبت 
 بدهی

نسبت 
تسهیلات 
 به سرمایه

نسبت 
پوشش 

 بهره

دوره 
گردش 

موجودی 
 کالا

نسبت 
 جاری

نسبت 
 آنی

نسبت 
 مالکانه

ROA ROE  بازده
سرمایه در 

 گردش

 0.4 33.2- 9.4- 0.3 0.5 1.6 0.1 1.3- 0.4 0.7 15.8- 15.3- 8.4- 51,014.8- 52,600.8- 27,862.0- 333,178.4 ایران خودرو
 0.1 24.1- 5.6- 0.2 0.3 2.9 0.1 0.1 0.4 0.8 17.6- 1.7 6.5 2,379.8 25,168.5- 9,270.7 143,033.9 ساپیا

 10,967.1 پارس خودرو
 

-561.2 418.3 -25,337.4 -5.1 -231.0 3.8 1.1 0.7 -4.2 0.4 1.2 0.7 0.1 0.6 7.3 0.0 

ایران خودرو 
 دیزل

9,301.9 556.0 -12,774.7 -4,364.6 6.0 -46.9 -137.3 2.5 -0.4 -0.5 1.0 0.9 0.5 -1.5 -37.6 25.6 -8.7 

 0.1 7.9 15.1- 1.9- 0.2 3.3 0.4 0.5 7.4- 2.9 41.0- 50.5 19.6 1,737.3 1,410.2- 673.8 3,440.5 سایپا دیزل
محور  تولید

 خودرو
2,361.7 189.3 6.6 47.1 8.0 2.0 0.3 0.7 0.3 1.4 0.3 0.8 0.4 0.3 0.4 1.4 0.0 

 1.3 25.8 4.7 0.2 0.5 1.0 0.2 1.8 0.2 0.8 3.7 6.5 11.0 1,883.5 1,076.1 3,223.7 29,186.4 زامیاد
 0.1 22.8 2.1 0.1 0.9 0.7 0.3 1.0 0.6 0.9 1.6 3.3 11.1 26.3 12.5 89.7 808.9 سایپا شیشه
پلاسکوکار 

 سایپا
5,111.7 467.3 -5.6 20.3 9.1 0.4 -0.1 0.8 0.1 0.7 0.1 1.2 0.6 0.2 -0.2 -1.1 0.0 

 0.2- 6.9- 3.1- 0.4 0.9 0.7 0.2 2.1- 0.1 0.6 2.3- 1.8- 1.8 104.1- 133.2- 107.5 5,847.3 ساپیا آذین
کمک فنر 

 ایندامین سایپا
 

3,745.1 
 

305.8 
 

1.5 
 

104.8 
 

8.2 
 

2.8 
 

0.0 
 

0.9 
 

0.4 
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0.7 
 

0.1 
 

0.1 
 

0.8 
 

0.0 
 0.2 20.1 9.4 0.5 1.8 0.3 0.3 0.0 0.1 0.5 7.0 7.1 16.5 206.1 201.4 476.7 2,885.3 رادیاتور ایران
 0.1 6.8 3.9 0.6 1.1 0.5 0.5 8.9 0.0 0.4 5.9 8.2 21.6 77.9 56.2 204.7 947.4 فنرسازی زر
 0.5 46.0 24.3 0.5 0.4 0.5 2.0 20.8 0.1 0.5 42.7 52.5 63.4 2,696.9 2,193.7 3,259.3 5,141.6 بهمن دیزل

 0.5 28.6 20.8 0.7 1.6 0.4 0.1 16.5 0.1 0.3 34.0 42.8 44.3 539.7 428.2 557.9 1,260.0 بهمن لیزینگ
صنایع ریخته 

 گری ایران
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 تحلیل وضعیت فعلی تقاضای خودرو در کشور -6
های رکتالمللی، شهای بین، در پی خارج شدن برخی از خودروسازان خارجی نظیر رنو و پژو سیتروئن به دلیل تحریم1397در سال 

های ناشی از کاهش تولید شدند. از طرفی، متلاطم بودن بازار ارز، طلا، مسکن و بورس و خودروساز در کشور دچار نابسامانی
بازی به این بازار شد. در نتیجه، افزایش همچنین نقدینگی بالای موجود سبب کاهش تقاضای مصرفی خودرو و افزایش دیدگاه سفته

به  ی محصولاتهادیگر، ت بیت قیمت بل توجه قیمت آن شد. به عبارتید خودرو منجر به افزایش قاتقاضا در حین کاهش تول
خودروسازها انگیزه کافی برای تولید و تا مواد اولیه و قطعات منفصله منجر شد قیمت صورت دستوری و عدم رشد آن متناسب با 

که رشد تقاضا عاملی برای  های بسیاری مواجه شوند، در حالیبا زیان 1397عرضه خودرو و در نتیجه تسویه بازار نداشته و در سال 
گذاری خودرو، وارد گیری و قیمتافزایش قیمت روزافزون خودرو در کشور بود. بنابراین، مجموعه عوامل بلاتکلیفی در تصمیم

در صنعت خودرو شد. بنابراین، شدت  بازیگیری تقاضای سفتههای دیگر بازارها و نقدینگی بالای موجود منجر به شکلآمدن شوک
گذاری و در پی آن کاهش عرضه خودرو های مربوط به قیمتگرفتن انتظارات تورمی و عدم وجود رضایت خودروسازان از سیاست

 .و عدم تسویه بازار، این صنعت را با مشکلات متعددی همراه کرد

 واردات و صادرات خودرو -7
تا  1390های ارزش واردات و صادرات وسایل نقلیه موتوری و همچنین قطعات منفصله خودروهای سواری را طی سال19ار نمود

دهنده های متمادی منفی بوده که نشانشود، خالص صادرات خودرو و قطعات آن در سالچنانچه مشاهده می دهد.نشان می 1397
های شود که در سالبه علاوه، ملاحظه می ابه خارجی بوده است.قطعات ساخت داخل نسبت به نمونه مشمزیت پایین خودرو و 

آن کاهش یافت و در پی آن، خودروسازان با مشکلات  قطعات واردات خودرو وارزش ( 1397و  1391های پس از تحریم )سال
شود، انرژی و نیروی کار ارزان در های اخیر مشاهده میدر واقع، چنانچه در سالمتعددی نظیر کمبود مواد اولیه تولید مواجه شدند. 

  .ادامه حیات داده است دولتهای و این صنعت به پشتوانه حمایتنشده  صنعت خودرو محسوب برایبه تنهایی مزیتی کافی ایران 

 )میلیون دلار( قطعات منفصله خودروهای سواریوسایل نقلیه موتوری و ارزش واردات و صادرات  -19ار نمود

 
 مأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران
 اند،وسایل نقلیه موتوری که برای حمل اشخاص طراحی شدههای سواری و سایر و کد تعرفه اتومبیل 9887* کد تعرفه قطعات منفصله خودرو 

 باشد.می 8703
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و ارزش صادرات خودرو به ترتیب برابر با صادرات قطعات منفصله خودرو ارزش سالانه ، متوسط 1397تا  1390های طی سال
 میلیون دلار بوده است.  159.0میلیون دلار و  192.4

و این های سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری به عراق بوده درصد از صادرات اتومبیل 97.5 تقریباً، 1390در سال همچنین، 
های سواری و سایر وسایل نقلیه صادراتی اتومبیلقاصد م 20ر نمودادرصد کاهش یافته است.  84.8به  1397مقدار در سال 

 دهد.نشان می 1397موتوری را در سال 

 )درصد( 1397سال در ایران  ی*سواری و سایر وسایل نقلیه موتور هایمقاصد صادراتی اتومبیل -20ر نمودا

 
 مأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران

 باشند.می 8703با کد تعرفه  هااین گروه از کالا* 

 1397های سواری و سایر وسایل نقلیه موتوری به ایران را در سال صادرات اتومبیلارزش سهم کشورهای مختلف از  21ر نمودا
درصد و  26.0درصد،  32.5ترتیب با شود، کره، امارات متحده عربی و عمان هر کدام به همانطور که ملاحظه می دهد.نشان می

 ، 1390در سال  حالی کهدر  اند.داشته 1397در سال ت این گروه از کالاها به کشور صادراارزش درصد بیشترین سهم را در  14.8
های سواری درصد بزرگترین صادرکنندگان اتومبیل 41.3درصد و  41.8هایی معادل کره و امارات متحده عربی به ترتیب با سهم

 اند.وسایل نقلیه موتوری به ایران بوده و سایر
 

درصد۸۴/۸: عراق

درصد۵/۷: جمهوری آذربایجان

درصد۳/۳: فرانسه

درصد۲/۱: لبنان
درصد۱/۳: سوریه درصد۰/۷: ترکمنستان

درصد۲/۲: سایر کشورها
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 )درصد( 1397به ایران در سال  لیه*های سواری و سایر وسایل نقبیلصادرات اتومارزش سهم کشورهای مختلف از  -21ر نمودا

 مأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران
 باشند.می 8703کد تعرفه این گروه از کالاها * 

دهد. را نشان می 1397تا  1395های صادرات قطعات منفصله طی سالارزش متوسط سهم کشورهای مختلف از  22ر نمودا
شود، چین با بیشترین سهم بزرگترین صادرکننده قطعات منفصله به ایران طی بازه زمانی فوق بوده و پس از آن چنانچه مشاهده می

 به کشور بوده است. محصولاتدرصد دومین صادرکننده بزرگ این دسته از  15.7فرانسه با 

 )درصد( به ایران 1397تا  1395های صادرات قطعات منفصله* طی سالارزش متوسط سهم کشورهای مختلف از  -22ر نمودا

 مأخذ: گمرک جمهوری اسلامی ایران
 باشند.می 9887*کد تعرفه این گروه از کالاها  

 های صنعت خودروچالش -8
مچنین های کلان اقتصادی و سیاسی و هچالش، دولتی های ناشی از مدیریتهای صنعت خودرو به سه بخش چالشچالش
 .شودبندی میطبقه های فعال در این صنعتشرکت های مربوط به ساختارچالش

درصد۳۲/۵: کره

۲۶/۰: امارات متحده عربی

درصد

درصد۱۴/۸: عمان

درصد۱۳/۶: آلمان

درصد۴/۴: فرانسه

درصد۴/۱: انگلستان

درصد۲/۴: ترکیه
درصد۱/۵: چین

درصد۰/۹: سایر کشورها

۵3.2

1۵.7

7.1

3
1.۴

1.1

18.۵

چین

فرانسه

سوئد

ترکیه

برزیل

امارات متحده عربی

سایر
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 های ناشی از مدیریت دولتیچالش 8-1
اگرچه، عمده سهام خودروسازان ایرانی  باشد.میاساسی ساختار مدیریتی و مالکیتی صنعت خودرو نیازمند بازنگری و اصلاحات 

گیری و اتخاذ ئل متعددی از قبیل تصمیماین امر در مسا کهدولتی بوده  ، با این حال مدیریت آنها در اصلشودبورس عرضه می در
قانون  44های کلی اصل با اینکه سیاست اندازها و انتخاب راهکارها و انتصاب مدیران نمایان بوده است.ها، اهداف، چشمسیاست

های ها به صورت مستقیم و غیرمستقیم به سازمانسازی تأکید کرده، اما واگذاری سهام این شرکتاساسی بر مسئله خصوصی
اسفند های منتهی به مالیبه عنوان م ال، طبق صورت مانده است.بر عهده دولت باقی هاصورت گرفته و مدیریت آن به دولت وابسته
بوده، اما نحوه  سایپادرصدی از  17.3و  ایران خودرودرصدی از 13.8، سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران دارای سهم 1398

و اک ر افراد هیئت مدیره توسط دولت منصوب  است که به نوعی در اختیار دولت بودهچیدمان هیئت مدیره این دو شرکت به صورتی 
درصد بوده، اما با احتساب سهام عدالت، سه عضو هیئت مدیره  20ولت در صنعت خودروسازی در واقع، سهام د شوند.می

ترتیب نمایی از مالکیت و سهامداران شرکت خودروسازی سایپا و ایران خودرو به  3ل شکو  2ل شک 10خودروسازان دولتی هستند.
 دهد.را نشان می

 شرکت خودروسازی سایپاو سهامداران مالکیت نمای  -2ل شک

سایپا

سازمان گستر  و نوسازی 
صنایع ایران

سرمایه گذاری گروه  
صنعتی رانا

صندوق حمایت و بازنشستگی 
کارکنان فولاد

17.4

17.3

15.7

پیشگامان بازرگانی ستاره  
تابان

گروه سرمایه گذاری سایپا

تجارت الکترونیک خودرو  
تابان

10.2

9.5

3

39.4

صندوق بازنشستگی 
کشوری

شرکت سرمایه گذاری 
صندوق بازنشستگی 

کشوری
8.1

گروه سرمایه گذاری 
کارکنان سایپا

15.8

7.3

سهام عدالت

2.1

70.8

82.4

 www.codal.irهای سایپا و سهامدارن آن، های مربوط به شرکتمالیمأخذ: صورت

                                                           
  4621188، کد خبر: 1398رضا شیوا، اردیبهشت  خبرگزاری مهر به نقل از رئیس شورای رقابت، 10

http://www.codal.ir/
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 نمای مالکیت و سهامداران شرکت خودروسازی ایران خودرو -3ل شک

ایران خودرو

تدبیر سرمایه آراد 

بازرگانی سپهر ایرانیان کیش  

سازمان گسترش سرمایه گذاری 
ایران خودرو

سازمان گسترش و نوسازی 
صنایع ایران

15.2

13.8

10.9

10.6

سرمایه گذاری ملی ایران 5

صندوق بازنشستگی کشوری 4.99

سرمایه گذاری سمند

3.2

سرمایه گذاری صندوق 
بازنشستگی کشوری

3

82.4

46

گروه ملی پارسیان 

8

6
صندوق سرمایه گذاری 

کوثر یکم

2

توسعه معادن جنوب

بانک مرکزی جمهوری 
اسلامی ایران

مؤسسه صندوق 
بازنشستگی وظیفه، از 
کارافتادگی و پس انداز 

کارکنان بانک ها

37

29

13

4بانک ملی ایران

 
 www.codal.irهای ایران خودرو و سهامداران آن، های مربوط به شرکتمالیتمأخذ: صور

 پیامدهای مدیریت دولتی بر صنعت خودرو عبارتند از:
 های غیراقتصادیگذاریتحمیل سرمایه 

ابل رقابت با سایر محصولات خارجی ق های باکیفیت وصنعت خودرو کشور در تولید خودرو هاییکی از دلایل ناکامی
مدیران دولتی تابع ملاحظات سیاسی بوده و همچنین، تناقض منافع  در واقع، جا در این عرصه بوده است.های نابهگذاریسرمایه

های و در نظر نگرفتن جنبه هاهای توسعه و یا احداث کارخانهبین نمایندگان مجلس و هدف قرار ندادن صرفه اقتصادی برای طرح
هایی اقتصادی و آثار سوء ناشی از عدم تخصیص بهینه منابع سبب شده این صنعت طی سالیانی متمادی درگیر مشکلات و بحران

اقتصادی نبوده و همچنین احداث  هایی نظیر کاشان و سمنانعت خودروسازی در استانهای توسعه صنبه عنوان نمونه، طرحباشد. 
های سایر گزینهدسترسی به کنندگان آنها عمده مصرف که آذربایجان و سوریهجمله های خودروسازی ایرانی در کشورهایی از کارخانه
و در  تحقیق و توسعههایی در بخش گذاریدر عوض، اگر چنین سرمایه تر خودرو را دارند صرفه اقتصادی نداشته است.باکیفیت

ها کاهش هزینهگرفت و صورت میچه بسا ارتقای تکنولوژی  ،گرفتفیت محصولات صورت میوری و افزایش کیراستای بهبود بهره
به سایر کشورهای در حال توسعه و گسترش آن در بازارهای  بالاتر و امکان انتقال تکنولوژی را به همراه داشتو افزایش کارایی 

  نوظهور وجود داشت.
 تحمیل نیروی انسانی 

 باشد.می های اقتصادیبر بنگاه ساختار دولتی از نتایج وجود و حاکمیتگویی، شفافیت و افشای اطلاعات عدم وجود سیستم پاسخ
رویه، عدم تعدیل نیروی کار و عدم استخدام بی ،گذاری شودهای سیاسی هدفاگر مسائل اشتغال با دغدغهدیگر،  به عبارت

اقتصادی نداشته و بار بسیاری بر دوش این صنایع  توجیههایی که بنابراین، هزینه شود.را سبب میپذیری در بازار نیروی کار انعطاف
یی و گوشود. به علاوه، در صورت نبود سیستم پاسخآنها می زیان حتی و یا کم منجر به کارایی پایین و سودآوری ،خواهند بود

ات و متابع تصمینیز گذاری جدید و سرمایهرویه کنونی ادامه خواهد داشت  در مقابل هیئت مدیره، سهامداران بازخواست کننده
ان انباشته سالانه صنعت خودرو افزایش خواهد یافت و زی ،این اقداماتدر نتیجه  نه اقتصادی. و اهداف سیاسی خواهد بود

http://www.codal.ir/
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از سوی دولت ارشد و حتی مدیران میانی انتصاب مدیران همچنین،  .ان خواهد شدیز از مداخلات و کنترل بازار ناتوگذار نسیاست
ها متعلق های بزرگ خودروسازی داخلی، امری متداول بوده است. علاوه بر اینکه عمده سهام این شرکتدر ساختار سازمانی شرکت

های و حمایتها ها در انتخاب مدیران ارشد دخالت مستقیم دارند، کمکدولتی بوده و لذا این سازمانهای دولتی و شبهبه سازمان
ها به دنبال خواهد داشت. این انتظارات حتی گاهی انتظارات و توقعاتی را از آن ،دولتی صورت گرفته از خودروسازان به طور قطع

  رسد.به سفارش برای استخدام در سطوح مهندس و تکنسین هم می
 هاعدم ثبات سیاست 

های خرد و کلان ها و استراتژیهای خودروسازی، عدم ثبات در سیاستای در سطح مدیران ارشد و میانی کارخانهتغییرات سلیقه
  شود.میقبلی های صورت گرفته نتیجه ماندن زمان و هزینهیها و بباعث تغییر اولویت عمدتاًها را به همراه دارد. این امر آن

 های غیراصولیحمایت 
های دولت با هدف حمایت از صنعت خودرو کشور نه تنها سیاستدهد که نشان می گذشته های حاصل شده طی چندین سالتجربه

در واقع، صنعت خودروسازی در ایران از ابتدا  شده است. این صنعت کارایی پایین منجر بهبه توسعه و پیشرفت منجر نشده، بلکه 
وضع موانع ترین مداخله دولت با عنوان حمایت از این صنعت، ستقیم دولت بوده و اصلیهای مستقیم و غیرموابسته به حمایت

های خارجی جهت تولید خودرو در داخل کشور گذاریای برای واردات خودرو و عدم صدور مجوز برای سرمایهای و غیرتعرفهتعرفه
وری انحصارگر منجر به ایجاد موانعی برای بهبود بهرههای بنابراین، صنعت خودرو ماهیتی انحصاری داشته و سیاست بوده است.
در گمرک ایران تعرفه واردات خودرو بر اساس حجم تعرفه گمرکی برای واردات خودرو به کشور بسیار بالا است.  شده است.

مالیات بر ارزش افزوده برای تمام خودروهای  ،به علاوه .برخی فاکتورهای دیگر متفاوت است سیلندر، نوع کاربری، نوع سوخت و
شود که مقدار نیز اخذ می شهرداریگذاری و عوارض س از ترخیص از گمرک، عوارض شمارهعلاوه بر این پشود. وارداتی لحاظ می

های ثبت دأ، هزینهونقل از گمرک مبنه حملها باید به هزیآن برای خودروهای وارداتی بالاتر از خودروهای داخلی است. این هزینه
های بازرگانی و گمرکی، مالیات بر ارزش افزوده خدمات، هزینه کارت بازرگانی و هزینه انتقال از کارت بازرگانی به سفارش، هزینه

 نام خریدار نیز افزوده شود.
چنانچه  بوده است.این صنعت توسط دولت از پرداخت تسهیلات کلان به خودروسازان از طریق سیستم بانکی روش دیگر حمایت 

 66.0هزار میلیارد ریال و  85.6به ترتیب در حدود ، 1398شود، دو شرکت ایران خودرو و سایپا در سال ملاحظه می 23ر نمودادر 
های شرکتبرای  1398تا  1390های لات دریافتی طی سالیتسهمانده . متوسط مقادیر اندمانده تسهیلات داشتههزار میلیارد ریال 

واقعی نیز مقادیر  24ر نمودا. هزار میلیارد ریال بوده است 34.0هزار میلیارد ریال و  42.8سایپا به ترتیب معادل  ایران خودرو و
 دهد.مانده تسهیلات فوق را نشان می
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 توسط دو شرکت بزرگ خودروسازی کشور )هزار میلیارد ریال( مانده تسهیلات دریافتیمیزان  -23ر نمودا

 
و قابل دسترسی در سایت  1398تا  1390های سال های ایران خودرو و سایپا،مأخذ: صورت جریان وجوه نقد حسابرسی شده شرکت

http://codal.ir 
مقادیر ارزی و ریالی  1393تا  1390 هایسالو برای  باشدمیصلی ایران خودرو و سایپا های ابرای شرکتتلفیقی نبوده و تنها ها *صورت مالی

 برای شرکت سایپا به صورت تفکیک شده ارائه نشده است.

 تسهیلات دو شرکت بزرگ خودروسازی کشور )هزار میلیارد ریال(مانده  *مقادیر واقعی -24ر نمودا

 
و قابل دسترسی در سایت  1398تا  1390های سال های ایران خودرو و سایپا،مأخذ: صورت جریان وجوه نقد حسابرسی شده شرکت

http://codal.ir 
 .باشدمیصلی ایران خودرو و سایپا های ابرای شرکتتلفیقی نبوده و تنها ها *صورت مالی

های بدهیدهد که سهم بالایی از نشان می های اخیردر سال مقایسه تسهیلات بانکی دریافت شده توسط خودروسازانهمچنین، 
شود، سهم میملاحظه  25ر نموداچنانچه در . بوده استها و خرید دین دولت و یا بانک آنها شامل تسهیلات بانکی دریافتی

آنها  بدهیکل درصد از  18.0درصد و  33.0توسط ایران خودرو و سایپا به ترتیب 1398تسهیلات بانکی دریافت شده در سال 
 36.3برای ایران خودرو و سایپا به ترتیب معادل  1398تا  1390های شامل شده است. همچنین، متوسط این مقدار طی سال

 درصد بوده است. 29.9درصد و 
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 )درصد( 1398تا  1390های طی سال عمده کشور خودروسازانبه مجموع بدهی ه* تسهیلات دریافت شدمانده نسبت  -25ر نمودا

 
و قابل دسترسی در سایت  1398تا  1390های سال های ایران خودرو و سایپا،مأخذ: صورت جریان وجوه نقد حسابرسی شده شرکت

http://codal.ir 
 هابانکلات خرید دین دولت و یا یتسهیلات دریافت شده شامل تسهیلات بانکی و تسه*  

 محصولات گذاریقیمت 
وری و ها برای افزایش نوآوری، بهرهناکارآمد و غیرمنعطف است، انگیزه شرکتهمواره که  و غیربازاری گذاری دستورینظام قیمت

صولات را کاهش می ستکیفیت مح سیا سرکوب قیمتگذار بهدهد. اگر  سمت رقابتی کردن بازار جای  ضا را به  ، سوق دهدها ف
در حال حاضر، اشاره به  .زندپرداها به بهبود کیفیت محصولات خود از طریق رقابت میزنی بر سر قیمتجای چانهخودروسازان به

را در این صنعت مکانیزم بازار فعال نبوده و شود صحیح نیست، زیاین نکته که قیمت خودرو پنج درصد زیر قیمت بازار تعیین می
خارج از تعادل عرضااه و محصااول باشااد و قیمت بازار معنایی ندارد. در واقع، وجود انحصااارگر به معنی عدم کشااش عرضااه می

مت سبب در تعیین قیدر بیش از چهار دهه، گذار بنابراین، مداخلات سیاست شود.و توسط انحصارگر تعیین می ی بازار بودهتقاضا
ستافت  شده ا صی کارایی و در نتیجه هدررفت منابع  صو ستم واقعی سازی و راهکار آن در گرو خ سی صلاح  صنعت خودرو و ا

و حکمرانی صاااحیح و گذاری داری به سااایاساااتگویی و همچنین تغییر نقش دولت از بنگاهافزایش شااافافیت و پاساااخ مدیریتی،
 باشد.کننده امور توسعه و رونق اقتصادی میو تسهیل هاوکاررشد کسببرای تر مناسب هایی از قبیل ایجاد بسپرداختن به فعالیت

های اخیر شااده اساات. به دهی خودروسااازان و کاهش نقدینگی آنها طی سااالهای خودرو ساابب زیان، ت بیت قیمتبه عنوان م ال
قراضه، فولاد آلیاژی و پلیمر نظیر ورق سرد فولادی، شمش آلومینیوم، مس کاتدی، سرب،  دیگر، افزایش قیمت مواد اولیه عبارت

سااااازان از افزایش مطالبات قطعه ،پذیری قیمت خودرو در تقابل با آنو همچنین قطعات منفصااااله و عدم انعطاف در بورس کالا
شته و منجر به کاهش توانایی خرید قطعات موخ سازان را به همراه دا شده ودرو سازان  سط خودرو ساخت خودرو تو رد نیاز جهت 

های عملیاتی به سودهای عملیاتی را نداشته باشند و تنها از طریق دریافت در این صورت، اگر خودروسازان توان تبدیل زیاناست. 
ین صاانعت به مراتب های عملیاتی کم باشااد، وضااعیت اهای مالی را پرداخت کنند و نقدینگی آنها از طریق جریانتسااهیلات، هزینه

 هاو صنایع دیگر و حتی بانک برای این صنعتشود که آثار مخرب بسیاری را تر میشده آنها بیشهای انباشتتر شده و زیانوخیم
 به همراه خواهد داشت.
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 های کلان اقتصادی و سیاسیچالش 8-2
در ایران،  دارند.در هر کشوری یا عدم موفقیت یک صنعت و های کلان اقتصادی تأثیر مستقیم و قابل توجهی بر موفقیت چالش

 المللی شرایط ناپایداری را در کشور ایجاد کرده است. های بینثباتی نرخ ارز و تحریمنظام تأمین مالی، بیمسائلی از جمله 

 نظام تأمین مالی 
های بزرگ از جمله خودروسازها، مین مالی شرکتترین منبع تأفقدان بازار سرمایه و بازار بدهی عمیق در کشور سبب شده که اصلی

تولیدی کشور نتوانند در بازار سرمایه و بدهی تأمین مالی کنند، های بزرگ بنابراین، اگر بنگاهبازار پول یا همان سیستم بانکی باشد. 
، در ینه نخواهد بود و همچنینرت بهبه صواحتمالاً اقدام به دریافت تسهیلات از شبکه بانکی کرده و در نتیجه تخصیص اعتبارات 

های خودروساز ده بودن شرکتدر حال حاضر، به دلیل نقدینگی پایین و زیان .افزایش معوقات بانکی وجود دارد امکان این حالت
حاصل از عملیات آنها بیشتر جریان نقدی ها شده و در صورتی که ادامه حیات این شرکتصرف  تنها ارائه تسهیلات از سوی دولت

 نامساعدتر خواهد شد.آنها نشود اوضاع 

 ثباتی نرخ ارزبی 
، ت بیت نرخ ارز به صورت دستوری معمولًا منجر به افزایش ارزش واقعی ریال 1397در سال  پیش از جهش قابل توجه نرخ ارز

نمود و همچنین شرایط را برای صادرات تر میکنندگان داخلی به نسبت ارزانشد که این امر کالاهای وارداتی را برای مصرفمی
 سازانقطعهای داشتند که منجر به تضعیف و کالاهای واسطهکرد. در نتیجه، خودروسازان تمایل به واردات قطعات نامطلوب می

شوک حاصل از کاهش درآمدهای نفتی منجر به افزایش چشمگیر ها، پس از بازگشت تحریم، 1397در سال  شد.کشور در داخلی 
، در مجموع، یافتکاهش میداشت و در برخی موارد مقدار آن  اپایدارال شد. اگرچه نوسان نرخ ارز روندی ننرخ ارز و تضعیف ری

وابسته  ای و قطعات آنبل به واردات محصولات واسطههای قهای اخیر هزینه خودروسازانی که در سالرشد شدید نرخ ارز در سال
 افزایش داده است.بصورت چشمگیری را  بودند

 المللیهای بینتحریم 

المللی تأثیر های بینباشد، تحریمآلات تولیدی میای و ماشیناز آنجایی که صنعت خودروسازی وابسته به واردات کالاهای واسطه
المللی با نقض برجام از سر گرفته شد و های بین، تحریم1397دیگر، در سال  دارد. به عبارت بر عملکرد این صنعتقابل توجهی 

، این امر منجر به قطع به علاوهمواجه شد. و افزایش نرخ ارز در نتیجه کشور با شوک افت بودجه و درآمد حاصل از صادرات نفت 
 شد. خودروساز خارجی  بین خودروسازان داخلی و چندین شرکت هاقرارداد برخی از ارتباط و فسخ

 های ساختاریچالش 8-3
های کلان های متعددی در ساختار صنعت خودرو وجود دارد که عمده آنها ناشی از مدیریت دولتی و چالشمشکلات و کاستی

ترین مهمگیر این صنعت شده است، ی گریباندر بخش ساختار یهایهمچنین چالشتر به آن اشاره شد. باشد که پیشاقتصادی می
 ها عبارتند از:این کاستی

 عدم وجود صرفه به مقیاس 
شود. ش متوسط هزینه تولید میثابت بالایی همراه است و عدم تولید انبوه خودرو سبب افزای به طور معمول، صنعت خودرو با هزینه

های سبب افزایش هزینه ،ساز بودههای متعدد و بزرگ قطعهدیگر، تولید در مقیاس پایین که عمدتاً ناشی از عدم وجود بنگاه به عبارت
در شرایط فوق، تا زمانی که تولید انبوه و صادرات در صنعت خودرو باشد. از جمله مشکلات عمده این صنعت میساخت شده که 

صرفه به مقیاس وجود نخواهد داشت  ی رقابت با سایر محصولات خارجی را نداشته باشند،صورت نگرفته و محصولات آن توانای
همچنین، تا زمانی که بستری برای اصلاح ساختار در راستای کاهش وابستگی به باشد. های متوسط ساخت همچنان بالا میو هزینه
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رآمد نفتی و افزایش نرخ ارز مشکل عدم وجود صرفه های ناشی از افت دای شکل نگیرد، شوکواردات قطعات و کالاهای واسطه
  کند.ها را تشدید میمقیاس و افزایش هزینه

 کم( توجهی به تحقیق و توسعهR&D) در صنعت خودرو 
اند. سرمایه صرف های مهندسی بوده و خودروسازان همواره در پی نوآوری بودهترین چالشزرگخودرو یکی از بساخت طراحی و 

این میلیارد دلار بوده و  98.2برابر با به طور تقریبی  2017شده در بخش تحقیق و توسعه در صنعت خودرو در جهان در سال 
 27های به ترتیب با سهمو اروپا ژاپن ده این رشد در ه عمک ه استشدمیلیارد دلار برآورد  103.1ود در حد 2019در سال  مقدار

چین و ایالات متحده  .گیردصورت میدرصد از کل سرمایه صرف شده در بخش تحقیق و توسعه در صنعت خودرو  24درصد و 
صنعت در گذاران در بخش تحقیق و توسعه های بعدی بزرگترین سرمایهدرصد در رتبه 20درصد و 22های نیز به ترتیب با سهم

اهدافی نظیر مصرف بهینه انرژی و انتشار  بادر واقع، تلاش برای ساخت خودروهای الکتریکی و هیبریدی  11اند.خودرو قرار گرفته
در واقع، صنعت خودرو پس . های اخیر توسط مؤسسات تحقیقاتی صورت گرفته استاکسید و سایر آلاینده در سالدیکمتر کربن

. گیردبکار میگذاری را در بخش تحقیق و توسعه ترین سرمایهافزاری بیشیزات سختنولوژی قطعات و تجهتکاز صنایع داروسازی و 
دهد. همانطور که ملاحظه نشان می 2018سعه را در سال گذاری در بخش تحقیق و توپنج صنعت برتر از نظر سرمایه 26ر نمودا

 134فته در حدود تخصیص یا در جهان توسعه در صنعت خودرو ای که در بخش تحقیق و، میزان سرمایه2018شود، در سال می
 میلیارد دلار بوده است.

 ()میلیارد دلار 2018در سال در جهان گذاری در بخش تحقیق و توسعه برتر از نظر سرمایه صنایع -26ر نمودا

 
 development-http://www.americanautocouncil.org/research-0مأخذ: 

مراکز تحقیق و توسعه جهت خلق نوآوری در خود را  ارزش فروشدرصد از  5به طور متوسط برندهای بزرگ خودروساز در جهان 
 12درصد برآورد شده است. 0.6در ایران در حدود  این مقدارکنند، در حالیکه میاستفاده و افزایش تنوع در محصولات خود 

خودروسازان بزرگ و سایر نوآوران در صنایع را در سال برخی از گذاری در بخش تحقیق و توسعه توسط سرمایهحجم  27ر نمودا
های خودروساز شود، سرمایه تخصیص داده شده به بخش تحقیق و توسعه در شرکتدهد. چنانچه مشاهده مینشان می 2017

FORD ،GENERAL MOTORS  وFCA  تر بوده است.دیگر بیش نوآور هایسایر شرکتنسبت به 

                                                           
 ارائه نشده است. 2019مقادیر واقعی سال ، Statista.comبراساس اطلاعات موجود در سایت  11
 3317593، کد خبر: 1396دنیای اقتصاد، آذر  12
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 )میلیارد دلار( 2017در سال برتر سایر نوآوران  وخودروسازان بزرگ توسعه توسط تحقیق و در بخش گذاری سرمایهمیزان -27ر نمودا

 
 http://www.americanautocouncil.org/مأخذ: 

شود، به منظور رشد و رشد اقتصادی در بسیاری از کشورهای دیده می مخارج تحقیق و توسعهچنانچه رابطه همبستگی قوی بین 
های پیشرفته بکارگیری سرمایه در بخش تحقیق و توسعه و همچنین استفاده از فناوری ،مستمر و پایدار در کشورهای در حال توسعه

 0.8تقریباً  2017نسبت مخارج تحقیق و توسعه به تولید ناخالص داخلی در ایران در سال  گذاری در آنها ضرورت دارد.و سرمایه
در حالی که بر اساس اطلاعات بانک جهانی، متوسط  است. درصد برآورد شده 0.3های قبل کمتر از درصد بوده و این مقدار در سال
همچنین، سهم ارزش صادرات محصولات با فناوری بالا از کل  بوده است. 2.3برابر با  2013این نسبت برای جهان در سال 

 بودهکشور پایین  درای حقیقات بنیادی، کاربردی و توسعهجایگاه ت ،درصد بود. بنابراین 1.3معادل  2017صادرات کشور در سال 
 13باشد.گذاری در این بخش میو لازمه رشد پایدار سرمایه

 زنجیره تأمین ناکارآمد 
ریزی شود خودروسازها در برنامهسازان بزرگ و قابل اتکا در زنجیره تولید صنعت خودرو موجب میسازان و مجموعهوجود قطعه

به شته باشند و با اعتماد به تأمین قطعات مستمر و با کیفیت مشخص، برای افزایش ظرفیت تولید خود محدودیتی از این نظر ندا
ساز خودروسازان داخلی گاهی مجبورند حتی یک قطعه مشخص خود را نیز از طریق چندین قطعه، تولید بپردازند. در حال حاضر

به  شود.های مختلف یک خودرو میبین قطعه ناسازگاریمختلف تأمین کنند که همین امر موجب بروز مشکلات متعدد از جمله 
شود. ای میها و بروز مشکلاتی در تأمین قطعات و کالاهای واسطهها نظیر افزایش نرخ ارز سبب افزایش هزینهعلاوه، سایر شوک

جه، ایجاد در نتی های خودروساز خارجی با خودروسازان داخلی شده است.المللی مانع مشارکت شرکتهای بینهمچنین، تحریم
های سیاستوکار و اتخاذ ه و نیازمند ایجاد فضای رقابتی، بهبود شرایط کسبزنجیره تأمین بهینه در صنعت خودرو امری ضروری بود

نیز ها و افزایش نرخ ارز های کلان اقتصادی نظیر تحریمبنابراین، وجود زنجیره تولید پایدار در برابر شوک باشد.مناسب می
 یشتری خواهد داشت.پذیری بانعطاف

های موفق خارجی تر و قیمت نسبی بالاتری را نسبت به نمونهها در صنعت خودرو، محصولات با کیفیت نسبی کمبرآیند این چالش
زده اد برهممنتج شده است. در واقع، صنعت خودرو به صورت انحصاری بوده و غیررقابتی بودن آن، مکانیزم بازار آزاد را در همه ابع

 تحمیل کرده است.به مردم ای را نیز ها و تصادفات جادهجانبی نظیر افزایش آلاینده یچنین ساختاری عوارضبه علاوه،  است.
 

                                                           
 ، سازمان امور مالیاتی کشور1399در ایران )با نگاهی به تجربه جهانی(، ( R&Dهای مالیاتی تحقیق و توسعه )مشوقی بررس 13
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 بندیجمع -9
 ی کهشود. به دلیل روابط تنگاتنگصنعت خودرو یکی از صنایع مؤثر در ایجاد رشد اقتصادی و اشتغال در هر کشوری محسوب می

ستیکی، چوبی و شیشه صنعت خودرو با سایر صنایع نظیر ساخت انواع فلزات، پلیمر، نساجی، متالوژی، محصولات شیمیایی، پلا
. صنعت خودرو در ایران با بیش از پنج دهه دارد تحرک و رشد اقتصادی در کشورایجاد دارد، این صنعت پتانسیل بالایی جهت 

های موفق خارجی ندارند. این صنعت همواره تحت تأثیر ت آن مزیتی نسبت به نمونهفعالیت همچنان توسعه نیافته و محصولا
های سنگینی برای خودروهای باکیفیت وارداتی تببین گذاران با هدف حمایت از این صنعت تعرفهمداخله دولت بوده و سیاست

های خودروساز در کشور را حیات شرکتتنها اقدامات دهند که با این نموده و یا تسهیلاتی از شبکه بانکی به این صنایع ارائه می
های خودروساز نقدینگی حاصل از عملیات کمی داشته و معمولًا های اخیر اغلب شرکتکه در سالاین در حالی است . سازندممکن 

از دیگر نتایج ایجاد گذاری خارجی جهت تولید خودرو در داخل کشور علاوه، عدم صدور مجوز برای سرمایه اند. بهده بودهزیان
وکار و ایجاد بازار رقابتی گذاران در سالیان متمادی به جای بهبود فضای کسببازار غیررقابتی در این صنعت بوده است. سیاست

ها را خارج از تعادل عرضه و اثر کرده و قیمتها به صورت دستوری برآمدند و مکانیزم سازوکار بازار را بیدر صدد ت بیت قیمت
 اند.ضا تعیین نمودهتقا

 1.1در حدود  1395 تا 1386های تریلر از ارزش افزوده کل کشور طی سالمتوسط سهم ساخت وسایل نقلیه موتوری، تریلر و نیم
صنعت در واقع،  کمتر از یک درصد بوده است. کلارزش افزوده ، سهم صنعت خودرو از 1395درصد بوده است. همچنین، در سال 

را صرف های بسیاری گذاریچندانی در سالیان متمادی نداشته، در حالی که سایر کشورهای جهان سرمایهخودرو در کشور پیشرفت 
صنعت خودرو اند. بنابراین، به منظور ارتقای کارایی و افزایش قابلیت رقابت وری در این صنعت کردهبهبود بهره تحقیق و توسعه و

 نیاز به تغییرات اساسی دارد.این صنعت  ی کنونیهاو سیاست راهکارها ،در بازار جهانیکشور 
های خودروساز عموماً در گردد. مدیریت شرکتچالش عمده صنعت خودرو در کشور به مدیریت دولتی و ساختار مالکیتی آن برمی

گذاران دولتی مدیران بر عهده سیاست اندازها، راهکارهای اجرایی و انتصاباختیار دولت بوده و اتخاذ تصمیمات، اهداف، چشم
های ها، حمایتنسانی، عدم ثبات سیاستهای غیراقتصادی، تحمیل نیروی اگذاریبوده است. مشکلاتی از قبیل تحمیل سرمایه

دیگر،  عبارتماحصل مدیریت دولتی در دورانی بیش از چهار دهه بوده است. به  ،گذاری دستوری محصولاتغیراصولی و قیمت
های احداث یا توسعه در صنعت خودرو ثمره تابعیت مدیریت طرحارزیابی اقتصادی  نظر نگرفتن و یا موضوعیت نداشتن در

های خودروساز از ملاحظات سیاسی بوده است. از طرفی، متغیرهای کلان اقتصادی تأثیر قابل توجهی بر صنعت خودرو شرکت
های تولیدی های بنگاهبر هزینه یعامل تأثیرگذارمردم به عنوان م ال، همواره تورم مزمن و انتظارات تورمی کشور داشته است. 

ان بازار سرمایه عمیق در کشور سبب شده فقد مایه از طریق بازار بدهی وعدم وجود نظام تأمین سرهمچنین، است.  کشور بوده
بروز مشکلاتی از  این امر منجر بهکه ت دریافتی از شبکه بانکی باشند تسهیلاهای تولیدی در صنعت خودرو وابسته به عمده شرکت

المللی سایر متغیرهای کلان های بینثباتی نرخ ارز و تحریمبه علاوه، بی. جمله افزایش معوقات برای شبکه بانکی کشور شده است
ها و کاهش درآمد حاصل از صادرات نفت و در تحریمشوند. در واقع، در دو سال اخیر تشدید تأثیرگذار بر این صنعت محسوب می

که واردکنندگان قطعات صورتی پی آن کاهش بودجه دولت سبب وارد آمدن شوکی در بازار ارز و جهش چشمگیر آن شده است، به 
ها و ینهبا افزایش هز ی تولیدیهامواجه شده و همچنین عموم شرکت جدی هایمنفصله برای مونتاژ و ساخت خودرو با بحران

شدند. بنابراین، هر چقدر میزان وابستگی یک صنعت به دولتی که منبع درآمدی آن ناپایدار بوده، مواجه عملیاتی  هایکاهش درآمد
گیرد. در نتیجه، های اقتصادی داشته و تحت تأثیر بیشتری قرار میپذیری کمتری به هنگام بروز شوکبیشتر باشد انعطاف

. عدم وجود صورت گیرد وری و کیفیت محصولاتدر نتیجه آن بهبود بهرههستند تا یجاد فضای رقابتی گذاران موظف به اسیاست
های ساختاری این کاستیدیگر رنگ بودن نقش تحقیق و توسعه و زنجیره تأمین ناکارآمد در صنعت خودرو از صرفه به مقیاس، کم
 شود. صنعت محسوب می
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کشورهای موفق در صنعت خودرو لزوماً دارای برند  است کهمروری بر تجربه سایر کشورها در صنعت خودروسازی حاکی از آن 
اند. اگر کشوری به این شناخت برسد که در ثبت برند جدید و تولید خودروی منحصر به فرد فرم داخلی نبودهاختصاصی و پلت

اندازی گذاری مشترک با خودروسازان معتبر جهان قرار داده و با راهود را در سرمایهگذاری خهدفتواند مزیت نسبی ندارد، می
زایی، با عرضه خودرو با کیفیت کارخانه تولید خودرو با برندهای خارجی در داخل کشور، علاوه بر ایجاد ارزش افزوده و اشتغال

 ای و آلودگی هوا نیز اجتناب کند.دفات جادهتصامانند  غیرمستقیمهای قابل توجه هزینهدیگر در داخل کشور، از 
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 نابعم -10
 اطلاعات مربوط به تولید انواع خودرو، قابل دسترسی در سایت انجمن خودروسازان ایران:

5?&PageNum=11http://ivma.ir/service/news/ 

های صنعتی، ارزش افزوده، اشتغال و مصرف انرژی و سوخت در صنعت خودرو، قابل دسترسی در مرکز اطلاعات مربوط به کارگاه
 آمار ایران:

/https://www.amar.org.ir 

 اطلاعات مربوط به تولید خودرو در سایت، قابل دسترسی در:
/statistics-http://www.oica.net/category/production 

های مجلس، قابل دسترسی ، مرکز پژوهش1397اسفند های فوری تسویه بازار، ها در بازار خودرو و راه حلگزارش بررسی آشفتگی
 در :

1123549https://rc.majlis.ir/fa/report/show/ 

 در بخش تحقیق و توسعه در صنعت خودرو، قابل دسترسی در سایت: اطلاعات مربوط به سرمایه تخصیص داده شده
/www.americanautocouncil.org/http:/ 

های ساخت ترین شرکتسازی، بزرگاطلاعات مربوط به تعداد دستگاه اتومبیل تولید شده در جهان، سهم بازار برندهای اتومبیل
 اتومبیل و تعداد دستگاه اتومبیل فروش رفته در جهان، قابل دسترس در سایت:

/ttps://www.statista.comh 

 های بورسی، قابل دسترسی در:اطلاعات مربوط به صورت مالی شرکت
/https://www.codal.ir 

 ، قابل دسترسی در:Automotive Industry Outlook, HIS Markit,2019گزارش 
Wall.pdf/02/2019content/uploads/-https://www.cargroup.org/wp 

، سازمان امور مالیاتی 1399( در ایران )با نگاهی به تجربه جهانی(، R&Dهای مالیاتی تحقیق و توسعه )گزارش بررسی مشوق
 بل دسترسی در: کشور، قا

1399http://taxresearch.ir/rdsm_report_list.php?year= 

 قابل دسترسی در: اطلاعات مربوط به نسبت سرمایه صرف شده در بخش تحقیق و توسعه به تولید ناخالص در کشورهای مختلف،
https://data.worldbank.org/indicator/GB.XPD.RSDV.GD.ZS 

 ، قابل دسترسی در:DUCKERFRONTIER، منتشر شده توسط 2020انداز صنعت خودرو برای سال گزارش چشم
-outlook-industry-https://www.duckerfrontier.com/automotive2020/ 

 ، قابل دسترسی در: KPMG International، توسط Autonomous Vehicle Readiness Index,2018گزارش 

 /https://home.kpmg/xx/en/home/insights2

020/06summary.html-executive/ 
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