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سرمقاله

هـزار 
محسن کریمی                وعده خوبان

مدیر ارتباطات • بانک خاورمیانه

تیم اقتصادی دولت سیزدهم با کسب رای اعتماد از مجلس شناسایی شد و گرچه 
هنوز ریس کل جدید بانک مرکزی معرفی نشده است ولی اولویت ها و چالش های 

اقتصادی دولت موضوعی آشکار است.
در شرایطی که مردم از اصلاحات اقتصادی ناامید شده اند و چشم انداز روشنی برای 
بهبود شرایط ندارند دولت با برخی ابر چالش مواجه است مانند مهار تورم، کنترل و 
جلوگیری از رشد نقدینگی، تقویت ارزش پول ملی، اصلاح کسری بودجه، اصلاح نظام 
، تحریم ها، کرونا، بیکاری و خود را موظف دانسته که در راستای تقویت  بانکی کشور

معیشت مردم گام بردارد.
به نظر می رسد که یکی از اولویت های دولت در کوتاه مدت بازبینی قانون بودجه ۱۴۰۰ و 
اصلاح مخارج غیرضروری و حذف اقلام تبصره هایی باشد که دولت ها به مرور به بودجه 
تحمیل کرده اند. در مورد اصلاح کسری بودجه نیز بحث کوچک سازی دولت مطرح 
است که بعید است در شرایط فعلی دولت توان و اراده چنین اقدامی را داشته باشد.

حال ببینیم رییس جمهوری در برنامه ای که برای تحول عدالت محوری و پیشرفت 
کشور ارائه داده چه تعهدهایی را برای دولت ایجاد کرده است. آقای رییسی عدالت و 
پیشرفت را به عنوان کانون برنامه های دولت و برآیند آن را رونق تولید داخلی و تعالی 
کشور معرفی کرده است. این برنامه ها بر پایه محورهای بنیادین پنج گانه شامل: 
مقاومتی،  اقتصاد  ایرانی،  و  اسلامی  فرهنگ  تعالی  اسلامی،   انقلاب  دوم  گام  بیانیه 
تامین و بهبود معیشت جامعه به ویژه اقشار کم درآمد و توسعه روابط بین المللی بر 

اساس منافع ملی و الهام بخشی در جهان اسلام است.
ایشان شایسته سالاری و شکستن باندهای بسته ثروت و قدرت و مردمی سازی 
برنامه  نیز به عنوان اصول  را  از حقوق اساسی و عامه  اقتصاد و فرهنگ و صیانت 
دولت مورد تاکید قرارداده است. چرخش از بروکراسی کندکننده و فسادخیز به نفع 
با  مقابله ای  صرفا  اقدامات  از  رویکرد  تغییر  عمومی،  مشارکت  جذب  سازوکارهای 
فساد به اقدامات پیشگیرانه از فساد،  چرخش از رویکرد تفکیکی در برنامه ریزی های 
اقتصادی  فرهنگی،  سیاست های  تلفیق  رویکرد  به  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی، 
تصمیمات  اتخاذ  در  پایتخت محوری  و  نگری  بخشی  از  رویکرد  تغییر  اجتماعی،  و 
اساس  بر  کشور  سراسر  در  ظرفیت ها  فعال سازی  به  امکانات  و  منابع  توزیع  و 
آمایش سرزمینی، گذار از تصمیم گیری های سلیقه ای و موسمی در حلقه های بسته 
کارشناسی و استفاده از فرآیندهای جلب مشارکت حداکثری به ویژه بدنه نخبگان، 
تغییر رویکرد مداخله ای به حمایتی و هدایتی و نظارتی در بازارهای سرمایه، ممانعت 
از تغییر پی در پی مقررات برای ایجاد ثبات و تقویت تولید و تجارت،  افزایش نقش 
اقتصاد سنتی  ، تغییر رویکرد  کسب  دولت در تنظیم گری و تسهیل گری در فضای 
متمرکز بر منابع و توجه بیش از پیش به اقتصاد دانش بنیان و مبتنی بر فناوری، 
از صادرات مبتنی بر مواد خام و اولیه به تولید محصولات صنعتی و  تغییر رویکرد 
، تغییر رویکرد از اداره کشور براساس درآمدهای نفتی و روش های  با تکنولوژی بازار
تورم زا در تامین منابع دولت و افزایش بهره وری و خلق ثروت ملی، تغییر رویکرد از 
بودجه ریزی سنتی و مبتنی بر چانه زنی به بودجه ریزی بر مبنای عملکرد عملیاتی و 
هوشمند، توجه بیش از پیش به فرصت های پیش رو در روستا و بخش کشاورزی، 
افزایش سازوکارهای حمایتی برای تقویت بنیه اقتصاد بخش های میانی و گروه های 
محروم به صورت پایدار  و  صیانت از محیط زیست و کمک به نهادهای مردمی به 

شدند. معرفی  دولت  برنامه های  عنوان 
ارتقاء وضعیت بهداشتی  و  کرونا  را مهار  اول دولت  اولویت  البته رییس جمهوری 
پروتکل های  اجرای  عمومی،  واکسیناسیون  در  تسریع  کرده  تاکید  و  معرفی  کشور 
می کند.  دنبال  دولت  که  است  نخستین  اولویت  درمان  سطح  ارتقاء  و  بهداشتی 
اقتصاددانان و تیم اقتصادی مجلس نیز توصیه هایی برای رییس جمهوری جدید 
و  مهم  اولویت  شود.  تشکیل  باید  سریع تر  چه  هر  دولت  اقتصادی  تیم  داشتند: 
اساسی تیم اقتصادی دولت بهبود وضعیت معیشت مردم باشد. حجم نقدینگی 

خ ارز  در اولویت باشد. مهار  موجود در بازار کنترل و مدیریت شود. تک نرخی کردن نر
اقتصاد جدید باشد. باید نخستین مأموریت وزیر  تورم 

وزیر اقتصاد نیز در نخستین  اظهار نظر خود وظیفه وزارت اقتصاد را حضور در خط 
مقدم خنثی سازی تحریم و آسیب ناپذیری در جنگ اقتصادی اعلام کرد و سیاست 
اقتصادی دولت را تحریم ناپذیری معرفی کرد. ماموریت بلند و اساسی وزارت اقتصاد 
اقتصادی  تیم  در  دارایی  و  اقتصاد  وزارت  ارتقاء بخش خود  اولا  در دولت سیزدهم 
 بازطراحی سیستم ها با هدف مقاوم سازی مالیه دولت و پشتیبانی 

ً
دولت است و ثانیا

از بخش های مولد و مانع زدایی از تولید و کاهش نابرابری های غیرموجه بدین منظور 
مسئله  چون  نوین  فناوری های  بر  تکیه  با  را  موجود  معلول  فرآیندها  و  ساختارها 
هوشمندسازی جزو ضروریات اداره عاقلانه شرایط جنگی اقتصادی است. مهم ترین 
اولویت وزارت اقتصاد و دارایی کمک به ثبات اقتصاد کلان و مهار پایدار تورم است. او 
اعلام کرد تمام تلاش خود را برای تامین کسری بودجه از روش های غیرتورم زا، کنترل 

رشد بی ضابطه نقدینگی و مدیریت بازار ارز به کار خواهم بست. 
او تاکید کرد با توجه به هزینه های استقراضی که از بانک مرکزی صورت گیرد مهم ترین 
اقدامات این است که در ابتدا برای اوراق دولت تقاضا ایجاد کنیم، اموال دولتی را به 

فروش برسانیم. 
ارتقاء نقش خزانه در پیوند با عملیات با بانک مرکزی، توسعه بازار بدهی ها، افزایش 
تنوع اوراق مالی - اسلامی و نقد شوندگی آن ها، تدوین برنامه انتشار زمانی اوراق و 
در نهایت لایحه مدیریت بدهی های عمومی است. کاهش هزینه و تولید و مبادله 
برای بهبود  را  زدایی و تسهیل صدور مجوزها   ارتقاء نقش هیات مقررات  از طریق 
ح کرد و قول داد برای سهامداران خرد تجربه مثبتی ایجاد کند  محیط کسب و کار مطر

تا افزایش نقش بازار سرمایه را شاهد باشیم. 
همچنین برای جذب سرمایه های خارجی؛ تقویت برون گرایی و دیپلماسی اقتصادی با 

همکاری وزارت صنعت و خارجه را مورد تاکید قرار داد.
وزیر جدید حوزه نظام بانکی را نیز از انتقاد بی  نصیب نگذاشت و گفت: خلأ حاکمیتی 
شرکتی و تعارض منافع باعث شده تا نارضایتی ایجاد شود لذا اصلاح حکمرانی بانک 
اعتمادسازی،  برای  ویژه  الزام  مالی،  بازارهای  هماهنگ ساز  جایگاه  ایجاد  و  مرکزی 
خلق  بر  نظارت  نظام  اصلاح  قراردادها،  شدن  واقعی  قرض الحسنه،  سنت  تقویت 
عادلانه  توزیع  و  افزایش  و  شرکتی  حاکمیت  و  اسلامی  توسعه  بانک  تقویت  پول، 
تسهیلات بانکی در سراسر کشور را در نظر داریم. تامین مالی و اعطای تسهیلات به 
واحد تولیدی با اینکه نسبت به اعطای تسهیلات به سایر بخش ها موثرتر است اما 
گام موثرتر تامین مالی زنجیره ارزش، نه از طریق تسهیلات بلکه از طریق اعطای خط 

اعتباری در زنجیره است. 
سرمایه،  عایدی  بر  مالیات  استقرار  گفت:  نیز  مالیاتی  نظام  اصلاح  مورد  در 
هوشمندسازی سیستم مالیاتی و تلاش برای ایجاد شناسنامه بنگاه های اقتصادی 

دارد. قرار  ما  کار  دستور  در 
به هر روی در نیمه سال ۱۴۰۰ قرار داریم و سازمان برنامه و بودجه دو ماموریت در 
سال  بودجه  ریزی  برنامه  و  دوم  و  جاری  سال  بودجه  اصلاح  یکی  دارد:  کار  دستور 
آینده. تیم اقتصادی دولت نیز با چالش هایی مواجه است که دولت های پیشین 
نتوانسته اند از عهده آن ها برآیند و زمان زیادی نیز برای مماشات با این مشکلات 
تامین  و  برق  تولید  زیرساختی  مشکلات  تورم،  بودجه،  کسری  است:  نمانده  باقی 
در  بانکی  تعامل های   ، کار و  کسب  رفع موانع   ،FATF تعیین تکلیف  آب،  و مدیریت 
سطح جهانی و تنگنای تجارت خارجی، استمرار تحریم های امریکا و احتمال تبدیل 
آن به تحریم سازمان ملل، شرایط نامساعد بهداشت و سلامت و خسارت های ناشی 
از پاندمی کرونا و وضعیت بحرانی صندوق های بازنشستگی. در کنار این مشکلات 
نیست  مشخص  که  داده  نیز  را  مسکن  میلیون  یک  سالانه  ساخت  قول  دولت 

آن از کجا تامین خواهد شد. بودجه 
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نئوبانک ها و 
تحول مدل 

کسب وکار
کرونا و اقتصاد

ابزارهای دسترسی به خدمات بانکی و مفهوم پول در حال تغییر است. به نظر می رسد دیجیتالی شدن و جهان صفر و یک، در حال 
تغییر دادن دنیای نظام بانکی یا حداقل در حال تلاش برای تغییر آن است. امروز بیشتر از هر زمانی از دیجیتال بانک ها می شنویم 
و در کنار رمزارزها و پول دیجیتال؛ گاوکوین ها یا همان پول های دیجیتالی دولتی هم در حال ارز اندام هستند. در این پرونده با نگاه 

به گاوکوین ها و بانکداری دیجیتال به این دنیای در حال شکل گیری نظر انداخته ایم.

نوبت 
گاوکوین ها

است
8
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کار  گزارش  »بیت کوین  گفته:  اخیرا  دیجیتال  گالکسی  موسس   ، نووگراتز مایک 
CBDC 2ها می توانند  آیا ارز دیجیتال بانک مرکزی یا همان  بانک های مرکزی است.« 
رقابتی  در  دنیا  مرکزی  بانک های  بزرگ ترین  کنند؟  ج  خار دور  از  را  بیت کوین 
تنگاتنگ اند تا اولین شکل پول دیجیتال را ارائه کنند. چین یکی شان را در بوته ی 
آزمایش گذاشته است و حالا مشتری می تواند پرداخت هایش را با گوشی موبایل 
دارد.  ساله  پنج  برنامه ی  یک  دیجیتال  یوروی  ارائه ی  برای  گفته  اروپا  دهد.  انجام 
را  دیجیتال  پرداخت های  مورد  در  اظهاراتش  امسال  تابستان  که  گفته  هم  فِد3 
علنی خواهد کرد و در آن به فرصت ها و تهدیدهای پول های دیجیتال بانک مرکزی 

پرداخت. خواهد 
اما پول های دیجیتال بانک مرکزی با بیت کوین چه فرقی دارند؟ می دانیم که در کل 
پول  این  است  ممکن  حال  ندارد.  فیزیکی  شمایل  که  است  پولی  دیجیتال  پول 
. رمزارزهایی مثل بیت کوین پول های دیجیتال  رمزدار باشد و یا حساب بانکی محور
توزیع  محور  بر  تکنولوژی  این  بلاک چین.  تکنولوژی  پشتوانه ی  با  هستند  رمزدار 
استفاده  رمزنگاری  از  خاطر  همین  به  دارد.  بسیار  شرکای  که  شده  بنا  دیتابیسی 
را بر اساس پروتکل ها جلب نماید و به تبادلاتش  تا رضایت تمام طرفین  می کند 
البته که رمزارزها هیچ خط و ربطی به دولت ها ندارند. دلیل اصلی  اعتبار بخشد و 
به  ارتباط  بی  شبکه ای  در   ،۲۰۰8 اقتصادی  بحران  در  که  بود  این  رمزارزها  پیدایش 

شود. آورده  فراهم  مبادلات  برای  امن  فضایی  سنتی،  بانکداری  شبکه ی 
از آن سو پول دیجیتال بانک مرکزی یا CBDC پول دیجیتالی است در دستان بانک 
مرکزی. هدف این تکنولوژی صیانت از حریم خصوصی نیست، خصوصا اگر امکان 

استفاده از آن بر اساس حساب بانکی افراد تعیین شده باشد.
به دو طریق می توان از پول دیجیتال بانک مرکزی استفاده کرد، یکی با واسطه قرار 
دادن سیستم بانکی و دیگری به طور غیرمستقیم و از طریق گوشی موبایل. یک 
CBDC می بایست علاوه بر فراهم کردن امکان تراکنش های داخلی، بستری مناسب 

برای انجام تراکنش های بین المللی هم فراهم کند که لازمه ی آن هماهنگی با سایر 
پول هایی  چنین  به  نیاز  است.  بلاکچین ها  همچنین  و  پرداخت  سیستم های 
بدانیم 5.۴ درصد  که  آنجایی بیشتر احساس می شود  تراکنش ها  جهت تسهیل 
از  آمریکایی ها  از  درصد   ۱8.7 نزدیک  و  ندارند  بانکی  حساب  آمریکایی  خانوارهای 
سال ۲۰۱7 از حساب بانکی شان استفاده نکرده اند و کارهایشان را تنها با پول نقد 
انجام می دهند. چنین اطلاعاتی خصوصا زمانی اهمیت بیشتری می یابد که بدانیم 
وقتی سال ۲۰۲۰ دولت آمریکا می خواست خدمات ویژه ای به خاطر همه گیری کرونا 
ارائه کند با موانع بسیاری که ناشی از ناقص بودن داده های شرکت هایی که حقوق
کارمندانشان را به صورت نقدی پرداخت می کردند مواجه شد. مخلص کلام اینکه 

نوبت 
گاوکوین ها 1 
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پرداخت ها،  تسریع  پرداخت،  هزینه های  کاهش  باعث  می تواند  دیجیتال  پول 
شود. جامعیت  توسعه ی  و  بین المللی  جابجایی های  تسریع  و  تسهیل 

بانکی چیست؟ کل  از پول های دیجیتال  از عواقب ناخواسته  استفاده  اما بعضی 
در  که  آمریکا  در  دلار  تریلیون   ۲۰.۴ حدود  است  مبلغی  است  چرخه  در  که  پولی 
مقایسه یا ژانویه  ۲۰۲۰ رشد 33.3 درصدی داشته است. بخش بازرگانی بانک ها به 
دلار  تریلیون   ۱۰.۴ حدود  چیزی  بانک ها  می کند.  چاپ  جدید  پول  گوناگونی  دلایل 

کرده اند.  چاپ  قانونی  ذخیره  عنوان  تحت 
این وام ها  اما  اقتصادی وام می دهند  بنگاه های  و  به موسسات  بانک ها پیوسته 
پشتوانه  ذخیره قانونی ندارند. از دیگر سو بانک های مرکزی به دو شیوه پول جدید 

حال  در  که  است  سکه  ضرب  و  اسکناس  چاپ  طریق  از  اولی  می کنند.  بازار  وارد 
حاضر حدود دو تریلیون دلار سکه و اسکناس در گردش است که فرض می شود 

آمریکا باشد. از این مبلغ بیرون مرزهای  حدود نیمی 
می گیرد.  بر  در  را  دلار  تریلیون   8 حدود  چیزی  که  است  کمی«  »تسهیل  دومی، 
تسهیل کمی به سبب خط دیجیتال اعتبارات خزانه و سودهای بانک مرکزی میسر 
می شود که اجازه می دهد به وقت نیاز با توجه به اعتبارات، پول به بازار تزریق شود. 

کانال سوم تولید پول خواهند بود. پول های دیجیتال بانک مرکزی 
شخصی  حریم  مسئله   بانکی  دیجیتال  پول های  مورد  در  بزرگ  نگرانی های  از  یکی 
افراد است. اگر بنا باشد این پول دیجیتال مستقیم به کیف پول دیجیتال شخص 
که روی دستگاه موبایلش است متصل باشد، تمام تراکنش های شخص و زمان 
امنیتی  مشکل  همین  است.  ردیابی  قابل  دولت ها  توسط  تراکنش  هر  مکان  و 
احتمالا باعث افزایش تمایل کاربران به استفاده از رمزارزها شود مگر اینکه بانک ها 

بتوانند حراست از اطلاعات کاربرانشان را ضمانت کنند.
دولتی  پول های  یا  و  دیجیتال  پول های  با  بیت کوین  تفاوت های  از  دیگر  یکی 
خود  اموال  روی  نمی توانند  بیت کوین  دارندگان  که  است  این  در  )گاوکوین( 
حساب دقیقی بکنند. هر چه نباشد وقتی یک توییت ایلان ماسک می تواند ارزش 
بیت کوین را ۱7 درصد پایین بکشد، چه کسی می تواند روی ارزش پولش حساب 
مرکزی  بانک  پشتوانه ی  که  دیجیتال  پول های  همان  یا  گاوکوین ها  اما  کند؟  باز 
دیجیتال.  روپیه  یا  ای-یوان  یا  باشند  خواه ای-دلار  نیستند،  چنین  دارند  را  کشور 
یکی از مزایای گاوکوین ها نسبت به پول رایج این است که می تواند با حذف سکه 
توی  مستقیم  شوند.  فلزی  و  کاغذی  منابع  ریز  دور  و  رفت  هدر  مانع  اسکناس  و 
کیف پول دیجیتال کاربران ذخیره می شوند و از همان جا صرف پرداخت قبوض و 
خرید و قس علی هذا می شوند. حق الزحمه  تراکنش بین بانکی هم حذف می شود. 
دولت ها می توانند از طریق گاوکوین ها روی سیستم های اقتصادی اپلیکیشن های 
دیجیتالی مثل الی پی در چین و یا رمزارزها نظارت داشته باشند. اما همه اش خوب 

بشوند. عادی  بانکداری  رفتن  میان  از  باعث  می توانند  گاوکوین ها  نیست، 
یکی دیگر از ریسک هایی که همراه گاوکوین ها می آید، به خطر افتادن جابجایی های 
تراکنش های  تک  تک  گاوکوین ها  با  است.  نقد  پول  توسط  نشان  و  نام  بی  مالی 
اوتوکرات بخواهد جلوی  اگر یک دولت  و  مردم تحت نظارت دولت ها خواهد بود 
یا بخواهد خرید فلان  کمک مالی به فلان موسسه نکنند و  که  را بگیرد  مردمش 
بگیرد.  را  جلویشان  گاوکوین ها  با  می تواند  سادگی  به  کند،  منع  کشور  در  را  کتاب 
مثلا بسیاری از فعالان حقوق بشر نگرانی هایی درمورد گاوکوین چین دارند. دولت 
چین در شهر سوژو در نزدیکی شانگهای به طور مجانی به کیف پول دیجیتال صد 
و هشتاد و یک هزار نفر مبلغ 55 یوان )معادل ۶ یورو( اعتبار داده تا در حد فاصل 
این  کنند. مرحله ی دوم  آن استفاده  از  تا پنجم ماه مه در فستیوال فروشی  یکم 
آزمایش پانصد هزار نفر در یازده منطقه  چین را در بر می گرفت و بسیاری نگران اند 
که یوان دیجیتال تنها برای کنار زدن بیت کوین و دلار نیامده باشد و ابزار کارآمدتری 
برای کنترل بر زندگی شخصی مردم در اختیار چین قرار دهد، دغدغه ای که دست 
را بسته  انگلستان  بانک  و  رزرو  بانک مرکزی چین، مثل فدرال  رقبای غربی  پای  و 
است. علاوه بر این غرب نگرانی دیگری هم دارد، اینکه یوان دیجیتال بتواند دلار و 
یورو را پشت سر بگذارد و باعث عدم ثبات در بازار جهانی شود، هرچند دولت چین 
اعلام کرده که قصدش این نیست که یوان را جایگزین دلار کند و فقط می خواهد 
بستری فراهم کند که مشتریان برای مبادلات بین المللی شان بین دلار و یوان »حق 

انتخاب« داشته باشند.
برای  هزینه ای  هیچ  و  برده  میان  از  را  واسط  بانک های  به  نیاز  دیجیتال  یوان 
تراکنش ها از مشتریان اش نمی گیرد و دست کم در تئوری سرعت انتقال پول در آن 
بیشتر است. یوان دیجیتال درست مثل یوان معمولی عمل می کند، با این تفاوت 
و  باشد  داشته  دیجیتال  انتقالات  و  نقل  روی  بیشتری  نظارت  می تواند  دولت  که 
فهرست جابجایی های سرتاسر کشور را در هر لحظه از شبانه روز در دست داشته 
باشد. به نظر می رسد چین نه تنها اولین کشوری بود که در قرن یازدهم میلادی 
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به  که  باشد  یکم  و  بیست  قرن  کشور  اولین  است  بنا  کرد،  اختراع  را  کاغذی  پول 
پول های دیجیتال رو می آورد. از دیگر سو برای ساکنین کشورهایی که ارزش پول 
پایدار می تواند  ارزش  با  ارزهایی  آوردن مردم به  رو  ملی شان در حال سقوط است 
آن کشور بزند و از دیگر سو به شکل گیری یک جور  ضربه ی دیگری به ارزش پول 
کوچک تر  کشورهای  تامل  قابل  نگرانی های  از  البته  این  بینجامد.  بین المللی  ارز 
ج و  در قبال گاوکوین ها است. نگرانی از اینکه استفاده  مردم از این پول ها به هر
ج در داخل کشور بینجامد. پول دیجیتال به علاوه می تواند تحریم های مالی را  مر
«اش در سیستم بانکی ثبت  هم کم اثر کند. شاهدش هم روسیه که »روبل-رمزارز

ردیابی نیست. کشورهای دیگر قابل  نمی شود و در 
اما چه بر سر بیت کوین می آید؟ به نظر می رسد اگر سایر کشورها هم شروع به ارائه 
ممکن  حتی  شود.  رانده  حاشیه  به  بیت کوین  بکنند،  خودشان  دیجیتال  ارزهای 
اعلام  غیرقانونی  را  بیت کوین  از  استفاده  چین،  مثل  هم  دیگر  کشورهای  است 
یک  به  نسبت  مشتریان  اعتماد  به  می تواند  دست  این  از  ممنوعیت هایی  کنند. 
رمزارز خدشه وارد کند و باعث ریزش ارزش بیت کوین شود. رمزارزهای دیگری مثل 
اتریم احتمالا ارزش خودشان را حفظ بکنند، به ویژه به خاطر ابداعاتی که دارند، مثل 
اپ های DeFi. با استفاده ی افزاینده  کاربران چنین اپلیکیشن هایی، احتمالا مادامی 

که بیت کوین دارد سقوط می کند، اتریم ارزشش را حفظ خواهد کرد.
به هر روی، این دگردیسی بانک های مرکزی و تبدیل شان از یک موسسه  اقتصادی 
می شود.  میسر  کم  کم  دارد  که  می بینیم  ولی  بود  بعید  نظر  به  کارگری  به  اشرافی 
بیش از پنجاه موسسه  مالی در حال ارائه  پول های دیجیتال اند. چین توانسته ای -

یوان را در اختیار پانصد هزار نفر از جمعیتش قرار بدهد. اتحادیه  اروپا پی یوروی 
فهرست  بالای  در  را  گاوکوین اش  برنامه   بریتانیا  و  است   ۲۰۲5 سال  تا  مجازی 
کارهایش گذاشته و آمریکا، بزرگ ترین هژمون اقتصادی جهان هم در حال کار روی 

است. خودش  ای-دلار 
این  البته  اقدامی  چنین  برای  مرکزی  بانک های  و  دولت ها  انگیزه های  از  یکی 
اگر پرداخت ها و وام ها  ج شود.  از دستشان خار است که می ترسند کنترل اوضاع 
مدیریت  کنند،  سیر  دیجیتال  جهان  در  و  کنند  کوچ  بانک ها  از  سرمایه گذاری ها  و 
چرخه  اقتصادی و تزریق سرمایه به سیستم به ویژه در زمانه  بحران برای بانک های 
مرکزی عملا ناممکن می شود. شبکه های بی نظارت خصوصی می توانند به »غرب 

شوند. بدل  شخصی  سواستفاده های  و  کلاهبرداری  وحشی« 
دیجیتال  پول های  است.  پیش  از  بهتر  اقتصادی  سیستم  نوید  البته  دوم  انگیزه  
آن ها  با  کار  آسانی  اعتبار بالایی خواهند داشت و این  گاوکوین ها  یا همان  دولتی 
در  می کند.  آسوده تر  هم  را  بانکداری  بلکه  نمی شود  مشتریان  حال  شامل  تنها 
معادلات  از  را  سنتی  بانکداری  بانکی  حق الزحمه   می توانند  گاوکوین ها  نتیجه 
حذف کنند که طبق برآوردها مبلغی است در حدود سالانه سیصد و پنجاه دلار به 
ازای هر انسان روی زمین. این خود می تواند باعث ایجاد زمینه ای برای دسترسی 
به روزافزون  میل  ندارند.  دسترسی  بانکی  حساب  به  که  باشد  نفری  میلیارد   ۱.7

دیگر  که  هم  مشتریان  برای  ارزان  و  فوری  و  امن  و  آزاد  بانکی  خدمات  از  استفاده 
گفتن ندارد. متاسفانه همین میل است که خطرساز می شود. اگر بانک ها فی الفور 
به گاوکوین ها روی بیاورند، ممکن است در سیستم بانکداری شان دچار اختلال و 
تزلزل شوند. مشکل دیگری که پیش روی بانک ها است این است که اگر بیشتر 
بانک ها  بسپارند،  مرکزی  بانک های  به  را  پول هایشان  بخواهند  شرکت ها  و  مردم 
می بایست منابع تازه ای برای سرمایه گذاری بیابند که پشتوانه ی وام هایشان باشد و 
این کار به زمان احتیاج دارد. اگر بانک ها نتوانند به موقع تکلیف سرمایه گذاری های 
تازه شان را مشخص کنند، سر و کله کسان دیگری پیدا می شود که سرمایه ی مورد 
نیاز راه اندازی کسب و کارهای تازه را برعهده بگیرند. این یعنی چشم اندازی که در 

آن بوروکرات ها بر تخصیص اعتبارات تاثیر می گذارند.
به هر روی هر تغییری مزایا و معایب خودش را دارد. از یک سو دیدن این تغییرات 
هیجان انگیز است و از دیگر سو نگران کننده. بهتر اینکه دولت ها و شرکت ها و 
بانک ها خودشان را برای تغییری قطعی اما طولانی آماده کنند. این تغییر جنبه های 
تا  کنیم« بگیریم  کار  »با سکه های فلزی مان چه  اینکه  از  بر می گیرد.  را در  بسیاری 
کنند«. پول های دیجیتال تجربه ای  کار  قرار است چطور  اعتباری  اینکه »کارت های 
تازه برای اقتصاد دنیا است و این تغییر به مراتب بزرگتر از وقتی است که قرار شد 

برای اولین بار از دستگاه های ATM استفاده کنیم.
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نوشـتن از نئوبانک هـا، بـا وجـود اقبـال عمومـی کـه در جامعـه  تخصصـی مالـی ایـران 
بـه ایـن مفهـوم در یـک سـال اخیر وجود داشـته اسـت، سـهل ممتنـع به نظـر می آید.

بانکـی  و  مالـی  موسسـات  یکایـک  شـدن،  اضافـه  لـزوم  از  نگارنـده  قبلـی  یادداشـت 
لـزوم  کـه  گفـت، امـا همان جـا نیـز اشـاره شـد  آغـاز شـده  تـازه  بـه ایـن حرکـت  کشـور 
وجـودی نئوبانک هـا عـاوه بـر تسـهیل فرآیندهـای پایـه ی بانکـی، نـگاه تـازه ای اسـت 

مالـی. موسسـات  و  بانک هـا  کسـب وکار  بـه 

مدل هـای  انـواع  بـه  داشـت  خواهیـم  تحلیلـی  نگاهـی  یادداشـت  ایـن  ادامـه  در 
آینـده  مـدل کسـب وکاری نئوبانک هـا  بـه عنـوان  آنچـه نگارنـده،  کسـب وکار مالـی و 

اسـت. متصـور 
کسـب وکار مالـی، در همـه  جوامـع، تحـت تاثیـر قوانیـن، مقـررات و محدودیت هایـی 
قـرار دارد کـه تضمین کننـده  سـلامت، شـفافیت و دقـت بازیگـران مختلـف در ایـن 
یـک  ماننـد  بـه  کـه  محدودیت هایـی  و  دسـتورالعمل ها  قوانیـن،  اسـت.  شـبکه 
شمشـیر دو لبـه عمـل می کننـد. از یکسـو ماننـد هـر شـبکه  دیگـری تضمین کننـده 
بـا  دیگـر  سـمت  از  و  اسـت  دهنـدگان  خدمـات  بـه  شـبکه  کاربـران  اعتمـاد  پایـه   و 
، اجـازه  نوآوری هـای بی حـد و حصـر را از خدمـات  استانداردسـازی فضـای کسـب وکار

می گیرنـد. دهنـگان 
کاربـران  بـا  مواجـه  در  رقابتـی  مزایـای  عنـوان  بـه  دهنـدگان،  خدمـات  بـرای  آنچـه 
خدمـات  قیمـت  کاهـش  یـا   ، کسـب وکار مـدل  در  نـوآوری  دیگـر  می مانـد؛  باقـی 
بانکـی نیسـت، بـه همیـن دلیـل اسـت کـه بانک هـا مختلـف بیشـتر از آنکـه بـر روی 
عنـوان  بـه  آنچـه  مثـال  عنـوان  )بـه  بدهنـد  مانـور  خدمـات  از  اسـتفاده  هزینه هـای 
تراکنـش  کارمزدهـای دیگـر در هنـگام  از پرداخـت قبـض و  اعـم  تراکنـش،  هزینه هـا 
افزایـش  و  سـرمایه  جـذب  بـرای  مختلـف  مشـوق های  روی  بـر  می شـود(،  ح  مطـر
خ سـود ترجیحـی، امتیـاز دریافـت وام یـا تسـهیلات کـم  موجـودی کاربـران )ماننـد نـر
بهـره( و سـپس اسـتفاده از ایـن منابـع مالـی انباشـته جهـت سـرمایه گذاری های کـم 

می شـوند. متمرکـز  راه  ایـن  از  درآمدزایـی  نهایتـا  و  ریسـک 
در  را  نئوبانک هـا  اصلـی  رسـالت  و  می کنیـم  نـگاه  نئوبانک هـا  بـه  وقتـی  مقابـل  در 
نـگاه می بایسـت  ایـن  نظـر می گیریـم،  در  از مشـتریان خـرد  درآمدزایـی و سـودآوری 
و  درآمدزایـی  بـرای  نئوبانک هـا  اولیـه   اصـول  بـه  اگـر  شـود.  بنیـادی  تغییـرات  دچـار 
بالتبـع سـودآوری از مشـتریان خـرد بنگریـم، مـوارد زیـر اهـم اسـتراتژی ها نئوبانک هـا 
را در کاهـش هزینه هـای عملیاتـی و تقویـت جایـگاه را در میـان مشـتریان تشـکیل 

می دهـد:

ماکان سپهری 
مدیر تحول بانکداری دیجیتال • بانک خاورمیانه

نئوبانک ها  
          و تحول مدل کسب وکار

نئوبانک ها  
          و تحول مدل کسب وکار
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بانک
• اسـتفاده از لایسـنس بانک هـای سـنتی تحـت قراردادهـای همـکاری، بـرای کاهـش 

سـرمایه اولیه
زیرسـاخت های  جـای  بـه  دیجیتـال  زیرسـاخت های  در  اولیـه  سـرمایه   هزینه کـرد   •

بانکـی سـنتی 
• تمرکـز بـر کانال هـای ارایـه خدمـات دیجیتـال بـرای کاهـش هزینه هـای عملیاتـی در 

شـعب فیزیکـی
• تمرکـز بـر تجربـه  مشـتری، بـه عنـوان مزیـت رقابتی اولیـه در مقابل بانک های سـنتی 

بـرای جذب کاربـران جدید
جهـت   )Personalized Banking( مشـتری  خـاص  مالـی  خدمـات  ارایـه   بـر  تمرکـز   •

مشـتری سـازی  وفـادار 
 Referral( اسـتفاده از ظرفیت هـای بازاریابـی دیجیتـال مبتنـی بـر بازاریابـی ارجاعـی •

Marketing( بـرای تقویـت برنـد

در کنـار مـوارد اشـاره شـده، امـا می بایسـت خطـوط درآمدزایـی نیـز مـورد بررسـی قـرار 
انـواع درآمدهـای بانک هـای سـنتی  بـر ایـن اسـاس اجـازه بدهیـد نگاهـی بـه  گیرنـد. 

باشـیم. داشـته 

انواع درآمدهای بانک های سنتی
و مشـاع  درآمدهـای  بـه  می تـوان  ایـران  در  را  بانک هـا  درآمدهـای  سـنتی  نـگاه  در 

غیر مشاع تقسیم کرد.
درآمدهـای مشـاع، شـامل درآمدهایـی اسـت کـه از سـود تسـهیلات اعطایـی و سـود 
و زیـان حاصـل از سـرمایه گذاری بـه دسـت می آیـد. در مقابـل درآمدهـای غیرمشـاع 

بانک هـا شـامل انـواع کارمزدهـا و درآمـد از سـایر فعالیت  هـای مشـاوره ای اسـت.
بنابر آنچه در سالیان اخیر در فضای مالی و بانکی کشور اتفاق افتاده است، کاهش 
خ سـود پرداختـی بـه سـپرده گذاران  خ سـود دریافتـی از تسـهیلات و نـر تفـاوت بیـن نـر

افزایـش  بـه سـپرده های سـرمایه گذاری و در نتیجـه،  و همچنیـن تمایـل مشـتریان 
بهـای تمـام شـده پـول، حاشـیه سـود عملیاتـی بانک هـا را از محـل درآمدهـای مشـاع 
بـه شـدت کاهـش داده اسـت و هم زمـان بـه دلیـل دریافـت کارمـزد بـه صـورت نقـدی 
و در نتیجـه، ایجـاد جریـان نقـد بـرای بانـک و همچنیـن ریسـک پایین تـر نسـبت بـه 

درآمدهـای مشـاع، اکثـر بانک هـا بـه سـمت ایـن گونـه درآمدهـا روی آورده انـد.

تغییر نگاه به درآمدزایی
یـا  و  کننـد  پیـروی  سـنتی  درآمدزایـی  روش هـای  از  می بایسـت  نئوبانک هـا  آیـا  امـا 
ارائـه   بـا  تـا  آن رسـیده اسـت  ارتبـاط بـا مشـتری، وقـت  در کنـار تحـول در روش هـای 
زنجیـره ی ارزشـی متفـاوت از آنچـه بانک هـای سـنتی ارایـه  می کننـد؛ تغییـر در شـیوه  

قـرار دهنـد. کار  نیـز در دسـتور  را  کسـب وکار 
بـر طبـق تحلیلـی کـه در نشـریه  نیویـورک تایـم۱  منتشـر گردیـده اسـت، در سـال ۲۰۱9، 
مشـتریان بـه صـورت میانگیـن ۶۴۰ دلار بـه صـورت سـالانه بـرای حـق عضویت هـای 
ویدیـو،  اسـتریم های  ماننـد  سـرویس های  در   )Digital Subscription( دیجیتـال 
کـه  مبلغـی  کرده انـد.  پرداخـت  ابـری  سـرویس های  دیگـر  و  ذخیره سـازی  فضـای 
نسـبت بــه مـــدت مشــــابه در ســــال ۲۰۱7، هفــــت درصـــد افــــزایش یـــافته اســـت.
در حالـی کـه گسـتره ی عظیمـی از خدمـات دیجیتـال از سـرویس های چنـد رسـانه ای، 
حـق  مـدل  از  غـذا  روزانـه ای  تحویـل  حتـی  و  پادکسـت ها  خبرنامه هـا،  نرم افزارهـا، 
آیـا وقـت آن نرسـیده  عضویـت بـرای توسـعه ی کسـب وکار خـود اسـتفاده می کننـد، 

اسـت کـه خدمـات مالـی نیـز بـه ایـن سـبک از درآمدزایـی بپیوندنـد.
از کسـب وکارهای دیجیتـال،  نـگاه حسـابداری، نئوبانک هـا ماننـد بسـیاری دیگـر  از 
در زمـره  کسـب وکارهای بـا سـربار بـالا )هزینـه هـای اولیـه  تولیـد زیرسـاخت( و هزینـه 
مسـتقیم بـه نسـبت پاییـن عملیاتـی قـرار می گیرنـد، مدل هـای درآمدزایـی مبتنـی بـر 
حـق عضویـت، گرچـه بازه  برگشـت سـرمایه  را به واسـطه  اسـتفاده از مفهـوم صرفه به 

1.   https://john-street-capital.medium.com/Subscriptions%20are%20eating%20the%20world.
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مقیـاس )Economies of Scale( در قیمت گـذاری خدمـات طولانی تـر می کننـد، امـا در 
خ خـروج کاربـران، ایجـاد عـادات جدیـد پرداختی در مشـتریان،  دراز مـدت بـا کاهـش نـر
هزینـه   کاهـش  و  آینـده  عضویـت  حـق  قبـال  در  پـول  زودهنـگام  دریافـت  معاوضـه  
بـازه  زمانـی طولانـی و میان مـدت  را در  جـذب مشـتری جدیـد، رشـد غیرخطـی درآمـد 

می کنـد. امکان پذیـر 
پرداختـی  مختلـف  کارمزدهـای  از  رهایـی  و  عضویـت  حـق  پرداخـت   ، کاربـر دیـدگاه  از 
بـه  آن  از  آنچـه  مـی آورد.  فراهـم  را  مالـی  سـرویس های  از  همگنـی  تجربـه ی  بانکـی،  و 
عنـوان شـفافیت )عـدم وجـود هرگونـه کارمـزد و یـا هزینـه  پنهـان( در سـرویس های 
مالی نام برده می شـود. شـفافیتی که شـاید حلقه  مفقوده  بسـیاری از کسـب وکارهای 

دیجیتـال در ایـران باشـد.
اسـت،  شـده  منتشـر   ۲۰۱9 سـال  در  ویـان۲«  »ارنسـت  از  کـه  دیگـری  گـزارش 
قبـال  در  عضویـت  حـق  پرداخـت  بـه  جدیـد  نسـل  اسـتقبال  و  علاقـه   نشـان دهنده  
دریافـت سـرویس های مالـی خـاص اسـت. بـر طبـق این گـزارش بیش از پنجـاه درصد 
گروه هـای سـنی ۲۴ الـی 35 سـال و 35 الـی ۴9 سـال، مایـل بـه پرداخـت حـق عضویـت 

هسـتند. شـده  شخصی سـازی  مالـی  سـرویس  یـک  تجربـه  و 
از  یکـی  عنـوان  بـه   )Revolut( رولـوت  بـه  نگاهـی  بدهیـد  اجـازه  مثـال  عنـوان  بـه 
پیشـگامان مفهـوم نئوبانـک بیاندازیـم.  ایـن شـرکت 3۰ درصـد از درآمـد سـالانه  خود 

تامیـن می کنـد: زیـر  ح  بـه شـر رده  مختلـف3 حـق عضویـت  از طریـق سـه 
دلار   9.99 بهـای  بـا   )Premium( پرمیـوم  ح  طـر رایـگان،  صـورت  بـه  اسـتاندارد  ح  طـر

ماهیانـه. دلار   ۱۶.99 بهـای  بـا   )Metal( متـال  ح  طـر و  ماهیانـه 
از دسـتگاه های  ح هـای مختلـف رولـوت را حداکثـر میـزان برداشـت روزانـه  تفـاوت طر
، نوع کارت بانکی،  خودپرداز، خدمات جانبی مانند بیمه و حساب های مبتنی بر رمز ارز

خ سـود حسـاب های پس انـداز تشـکیل می دهـد. حسـاب های خانوادگـی و حتـی نـر
دیـدگاه  چندیـن  از  ایـران  بانکـی  و  مالـی  فضـای  در  را  کسـب وکار  مـدل  ایـن  تحلیـل 

داد. قـرار  بررسـی  مـورد  می تـوان 
 Financial Market( نخسـت نـگاه بـه نئوبانک هـا از منظـر بـازار سـرویس های مالـی
Place( اسـت. در ایـن دیـدگاه مجموعـه  مختلفـی از خدمـات بانکـی، پرداختـی، ارزی 

و صرافـی، بیمـه، کارگـزاری و تامیـن سـرمایه قابلیـت ارائـه بـه مشـتری نهایـی را دارنـد. 
تلفیـق این گونـه خدمـات امـکان تولیـد ارزش های افزوده  جدید در یـک تجربه  کاربری 
یکنواخـت و درهـم تنیـده )Digital Connectivity( فراهـم مـی آورد. زنجیـره  ارزشـی کـه 

کاربـر را مجـاب بـه پرداخـت هزینه هـای متنـاوب می نمایـد.
، می تـوان بـه رابطـه  نئوبانک هـا و بانک هـای مـادر نـگاه کـرد. رابطـه ای  از دیـدگاه دیگـر
کـه در ایـران هنـوز بـه واسـطه  خلأهـای قانونـی در ارایـه  مجوز مسـتقل بـه نئوبانک ها، 
یـا شـراکت در بنگاه هـای مالـی  ایجـاد  نـگاه طولانـی مـدت  تعریـف نشـده اسـت. در 
جانبـی تحـت عنـوان نئوبانـک، فراتـر از سـرمایه گذاری در حـوزه  دیجیتـال، می بایسـت 
در  جدیـد  افق هـای  ایـن  نمایـد.  تضمیـن  نیـز  را  درآمدزایـی  از  جدیـدی  افق هـای 
طولانی مـدت می بایسـت به گونـه ای باشـد کـه فضـای میـان نئوبانک هـا و بانک هـای 
سـنتی را از رقابـت )Competition ( بـه همـکاری)Co-Operation(  تبدیـل کنـد. ایجـاد 
زنجیـره  ارزش جدیـد کـه از ملزومـات مـدل کسـب وکار مبتنـی بـر حـق عضویـت اسـت 

می توانـد ایـن دگردیسـی در رابطـه تسـهیل نمایـد.
، در تعیین کارمزد ها،  و نهایتا، با توجه به دسـتورالعمل های اسـتاندارد شـده رگولاتور
خ سـود سـپرده ها و تسـهیلات اعطایـی، نیـاز بانک هـا بـه ورود بـه بازارهـای مالـی  نـر
جدیـد از طریـق محصـولات و خدمـات جدید را سـبب گردیده اسـت. مدل کسـب وکار 
مبتنـی بـر حـق عضویـت، عمـلا راهـکاری خلاقانـه بـرای درآمدزایـی موسسـات مالـی 

دیجیتـال از طریـق ارائـه  سـرویس های نوآورانـه اسـت.
 ،)Physical( فیزیکـی   : اسـت۴  شـده   تعریـف  سـلامت  بعـد  هشـت  افـراد  زندگـی  در 
محیطـی   ،)Intellectual( ذهنـی   ،)Social( اجتماعـی   ،)Emotional( احساسـی 
.)Financial( مالـی  و   )Vocational( حرفـه ای   ،)Spritual( روحـی   ،)Enviromental(
زمانـی کـه در هفـت مـورد اول سـرویس های دیجیتـال جهـت بهبـود تجربـه ی افـراد 
مـدل  ایـن  کـه  اسـت  نرسـیده  آن  زمـان  آیـا  دارنـد،  وجـود  عضویـت  حـق  بـر  مبتنـی 

یابـد؟ تسـری  نیـز  مالـی  سـرویس های  بـه  کسـب وکار 

2.     https://cdn.foleon.com/upload/3941/nextwave_cfs_report_190419_digital.c24dba2d5ea6.pdf
 3.  https://www.revolut.com/en-US/our-pricing-plans.
4.  https://www.northwestern.edu/wellness/8-dimensions/
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کسبوکار

19

سبـــز شـــویـــی

222۶29 پدر صنعت 20
لوازم خانگی

گوناگونی
نیروی کار

گزارشگری 
پایداری

آب، مسئله 
و مسوولیت 

اجتماعی

اخیر  دهه  چند  به  مربوط  و  جدید  نسبتا  مفهومی  شرکت ها  اجتماعی  مسوولیت 
است که توجه بسیاری از شرکت ها و مخاطبان آن ها را به خود معطوف کرده است. 
خاک،  آب،  آلودگی های  کاهش  به  کمک  جمله  از  زیست محیطی  مسائل  رعایت 
اجتماعی  مسائل  به  توجه  کاغذ؛  پلاستیک،  کربن،  مصرف  کاستن  برای  تلاش  هوا، 
قومی،  جنسیتی،  نژادی،  تنوع  لحاظ  به  کار  نیروی  جذب  در  عدالت  ایجاد  مانند 
مذهبی و... از مهم ترین مولفه های مسوولیت اجتماعی شرکت ها است. بسیاری از 
شرکت های بزرگ دنیا معمولا گزارش مسوولیت اجتماعی خود را در قالب گزارشگری 
از جمله مصرف کنندگان، سهامداران،  برای ذینفعان خود   GRI و استاندارد  پایداری 
تامین کنندگان، کارمندان، جامعه و غیره منتشر می کنند و این ذینفعان بر اساس 
این گزارش ها تصمیم به ادامه سرمایه گذاری، خرید و همکاری با آن شرکت می گیرند.

شرکت ها  انگیزه  بابت  نگرانی هایی   ، بشر زندگی  عرصه های  همه  شدن  تجاری  با 
نسبت به توجه به محیط زیست و گزارش مسوولیت اجتماعی آن ها پدید آمده است 
محیط  فعالیت های  گاها  و  می دانند  بیشتر  فروش  برای  را  تلاش ها  این  بسیاری  و 
سبزشویی   بلکه  محیط زیست  حفظ  برای  جدی  اقدامی  نه  را  شرکت ها  این  زیستی 

می کنند. تلقی 
در این پرونده با نگاهی به مسوولیت اجتماعی شرکت ها، اقدامات زیست محیطی 
یک  عنوان  به  ایران  آب  و  پایداری  گزارشگری   ، کار نیروی  گوناگونی  زمینه  در  آن ها 

کرده ایم. بررسی  را  اجتماعی  مسوولیت  و  مسئله 

سینا زارعی
¿ارشÎا� مpیری� �ر��ا�ا� •  �انT خاورمیانه
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کسبوکار
کافیسـت معـادل انگلیسـی کلمـات »نفـع« و »کسـب و کار« را در موتـور جسـت و جوی 
گـوگل تایـپ کنیـد تـا بـا تعـداد پرشـمار مقـالات و کتاب هـا در ایـن زمینـه روبـرو شـوید. 
، »نفـع« بـه  همیـن موضـوع بـه خوبـی نشـان می دهـد در میـان تئوری هـای پـر شـمار
بـر  فـرض  و  شـده  گرفتـه  نظـر  در  و کارهـا  کسـب  و  سـازمان ها  کلیـدی  عنصـر  عنـوان 
ایـن گذاشـته می شـود کـه اهـداف سـازمان ها در جهـت بیشـینه کردن نفـع اسـت. اگـر 
شـما هـم طرفـدار همیـن جریـان باشـید بایـد بدانیـد یکـی از کلیدی تریـن مفاهیمـی که 
امروزه حداقل در سـطح مطالب عامه پسـند مدیریتی از  آن صحبت می شـود موضوع 

»گوناگونـی نیـروی کار ۱ « اسـت. 
در سـاده ترین تعاریـف، محیـط کاری را گوناگـون می داننـد کـه افـرادی از سـنین، نژادهـا، 
جنسـیت، زبـان و پیشـینه ی فرهنگـی متفاوتـی را اسـتخدام می کنـد، امـا ایـن تعاریـف 
در طـول زمـان اشـکال دقیق تـری بـه خـود گرفتنـد و خـود را بـر مفاهیمـی چـون تنـوع در 
»تجربـه ی زیسـتی«، »گرایـش«، »آگاهـی شـناختی«و فاکتورهایـی از ایـن دسـت اسـتوار 
کردند. در این مطلب ابتدا نگاهی به پیشینه مفهوم تنوع نیروی کار شده و در ادامه 
نتایـج جسـت و جـو در مطالـب اینترنتـی در خصـوص فوایـد گوناگـون و بخش هایـی از 
ج شـده اسـت. اهمیـت »مدیریـت  یـک تحقیـق علمی تـر در هـاروارد بیزینـس ریویـو در
گوناگونـی« و »گوناگونـی بـه عنـوان یـک تهدیـد« نیـز در پایـان مـورد بحـث قـرار گرفتـه 

است. 
اما این موضوع از کجا آغاز شد؟ 

قـرن بیسـتم قرنـی بسـیار مهـم در زمینـه حقـوق و خواسـته های اقلیت هـا بـود. محیط 
کار در جهـان طـی ایـن قـرن تغییـر شـدیدی را تجربـه کـرد. جدی تریـن عنصـر گوناگونـی 
کـه در ایـن زمینـه بـا تغییـر روبـرو شـد عنصـر »گوناگونـی جنسـیتی« بـود. تـا اوایـل قـرن 
بیسـتم در کشـوری ماننـد ایـالات متحـده تعـداد کمـی از زنـان بیـرون از خانـه مشـغول 
بـه کار بودنـد. کسـانی کـه کاری داشـتند اغلـب مجـرد بودنـد و در دسـته بندی نیـز تنهـا 
۲۰ درصـد از آن هـا تحـت عنـوان »کارگـر پردرآمـد« قرار داشـتند. بـا اوج گیری جنبش های 
، به عنوان  زنـان امـا ایـن وضعیـت تغییر کـرد. زنان به خاطر چهره ی مردانه ی نیـروی کار
یـک اقلیـت وارد بـازار کار شـدند و در کنـار اینکـه اسـتخدام آن هـا در شـغل های کمتـر 
تخصصـی بـا مطالبـه دسـتمزد پایین تـر بـرای کارفرمـا نفـع اقتصـادی بـه همـراه داشـت، 
بـه نوعـی نمـادی از رعایـت نزاکـت سیاسـی ۲  نیـز محسـوب می شـد. پـس کارفرماهـا بـا 

تنـوع برخـورد کردند. 
آمارهـای  طبـق  می شـد.  بیشـتر  روز  هـر  جهـان  در  مهاجـران  شـمار  حـال  همیـن  در 
تاکنـون هـر سـال حـدود 3  از سـال ۱995  »مجمـع جهانـی اقتصـاد« شـمار مهاجـران 
درصـد رشـد داشـته و در سـال ۲۰۱9 شـمار مهاجـران در دنیـا بـه ۲7۲ میلیون نفر رسـید 
اسـت. ایـن آمـار بـر گوناگـون شـدن برخـی کشـورها از منظـر ملیـت و نژاد جمعیـت و در 

نتیجـه نیـروی کار افـزود. 
ح شـدند. دیگـر اقلیت هـا از جملـه  مهاجـران نیـز بـه عنـوان اقلیـت در نیـروی کار مطـر
اقلیت های نژادی نیز جنبش های مهمی برای افزایش سـهم خود از حقوق اجتماعی 

از جملـه شـغل داشـتند کـه بـر موضوع تاثیر گذاشـت. 
می تـوان گفـت تـا اینجـای کار انگیـزه مهـم و ایجـاد کننـده  گوناگونـی نـه بهـره وری بلکـه 

اتفاقـات اجتماعـی در جهـان بـود. 
مفهوم علمی گوناگونی

مفهوم گوناگونی نیروی کار در ادامه از حالت یک الزام اخلاقی به روشـی برای بالابردن 
از  اسـت.  مـوارد  همیـن  از  یکـی  دانـش«  »عصـر  مفهـوم  کـرد.  پیـدا  توسـعه  بهـره وری 
هرشـی فریدمن کارآفرین و میلیاردر کانادایی این طور نقل شـده اسـت: »»ما در عصر 
دانـش زندگـی مـی کنیـم و شـرکت های موفـق، آن هایـی هسـتند کـه بـه بهتریـن وجـه 
قـادر بـه تحـت کنتـرل قـرار دادن دانش جمعی )به هم پیوسـته( کارکنان شـان باشـند. 
دانـش جمعـی هـر گـروه بـه وسـیله در بـر گرفتـن افـراد، بـا تجـارب و پیـش زمینه هـای 

متفـاوت، افزایـش می یابـد.«
در مفهـوم گسـترده تر گوناگونـی کـه نگاهـی علمی تـر بـه مسـئله دارد، عواملـی چـون 
»اصـل و نصـب«، »مذهـب«، »زبان«، »عقایـد« و »گرایش ها« به عنوان عوامل گوناگونی 

معرفـی می شـوند. 
مطالب عامه پسند در خصوص تاثیر گوناگونی

تحقیقـات در مـورد تاثیـر گوناگونـی بـر عملکـرد را می تـوان بـه دو دسـته تقسـیم بندی 
کرد. دسـته نخسـت مطالب اینترنتی عوام پسـندی هسـتند که اغلب فواید پرشـماری 
را از جملـه »تاثیـر بـر تصمیم گیـری بهتـر«، »افزایـش تعهـد کاری کارکنـان« و ... بـرای ایـن 

نـــی  گــو نــا گو
کـــار وی  نیــــر

1. Workforce Diversity

2. Political correctness    مفهومی که بر لزوم عدم رنجش اقلیت ها تاکید دارد

نادی صبوری

روزنامه نگار و نویسنده نشریه آفتاب خاورمیانه 
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مفهـوم بـر می شـمارند.  در همیـن راسـتا مطالـب اینترنتـی پرشـماری در مـورد ارتبـاط 
میـان گوناگونـی و حوزه هایـی ماننـد »خلاقیـت« و »نـوآوری« نوشـته شـده اسـت.

توانایـی  از  »نـوآوری  می نویسـد:  مطلبـی  در  بیزینـس  اسـمال  وب سـایت  مثـال  بـرای 
نزدیـک شـدن بـه یـک مسـئله و یافتـن راه حـل از دیدگاه های مختلف ناشـی می شـود. 
وقتـی تیمـی از افـراد بـا مهـارت دارید کـه تجربیات زندگی و زمینه هـای فرهنگی متفاوت 
دارنـد، احتمـال اینکـه ایده هـای جدیـد بگیرید بالاتر مـی رود. به عنـوان مدیر، می توانید 
از نقاط قوت هر فرد استفاده کنید و آن ها را کنار یکدیگر قرار دهید تا روی یک هدف 

مشـترک کار کنید.« 
در ادامـه  ایـن مطلـب بـه گزارشـی از گـروه مشـاوره ای بوسـتون اشـاره شـده کـه نشـان 
داده اسـت کسـب و کارهایی که در تیم مدیریتی میزان بالاتر از متوسـطی از گوناگونی 
را دارنـد در بخـش »محصـولات نوآورانـه و خدمـات« ۱9 درصـد درآمـد بیشـتر نسـبت بـه 

تیم هایـی گـزارش کرده انـد کـه فاقـد ایـن گوناگونـی بوده انـد.
تحقیقی از هاروارد بیزینس ریویو

سـال ۲۰۱7 دو محقـق هـاروارد بیزینـس ریویـو بـه بررسـی تاثیـر گوناگونـی بـر عملکـرد و 
ح پرسـش از مدیـران تهیـه شـده و  تصمیم گیـری پرداختنـد. ایـن تحقیـق از طریـق طـر
در ابتـدا بـر تاثیـر عواملـی چـون »سـن«، »جنسـیت« و »عقایـد« بـر خلاقیـت و بهـره وری 

تمرکـز کـرد و در ادامـه بـه شـکل گسـترده تر گوناگونـی پرداخـت. 
آمـده اسـت: »در طـول ایـن دوره، مـا تمریـن اجـرای اسـتراتژی  در ابتـدای ایـن مقالـه 
بـا گروه هـای اجرایـی را پیـش بردیـم. تمرکـز ایـن موضـوع بـر مدیریـت موقعیت هـای 
پیچیده، غیر مطمئن و جدید بود. برای این تمرین، گروه احتیاج داشـت اسـتراتژی ای 
را فرمول بنـدی و اجـرا کنـد تـا نتیجـه مشـخصی را بـه دسـت آورد. ایـن مـوارد بایـد در 

زمانـی مشـخص انجـام می شـد.«
نکتـه جالـب توجـه اینکه بر خلاف اغلـب تصورها، عوامل گوناگونی و گوناگونی ظاهری 
از جملـه سـن و جنـس و عقایـد تاثیـر قابـل توجهـی در نتیجـه عملکـرد ایـن گروه هـای 

مـورد مطالعه نداشـت.  
آلیسـون و لوییـس در ایـن مـورد می نویسـند: »»تصـور برخـی خردمنـدان بـر ایـن بـوده 
اسـت که هرچه تیم ها دارای گوناگونی بیشـتر از منظر سـن، عقاید و جنسـیت باشـند، 
خلاق تـر و بابهـره وری بالاتـری خواهنـد بـود. امـا ایـن تصـور بـا ۱۰۰هـا داده بدسـت آمـده 
از دنیـا در ۱۲ سـال همخوانـی نداشـته و مـا همبسـتگی بیـن گوناگونـی و عملکـرد پیـدا 

نکردیم.«
امـا آنچـه کـه رابطـه ای میـان نوعی از گوناگونی و عملکرد را به آن ها نشـان داد گوناگونی 
تفکـر  آنهـا نشـان داد، داشـتن  بـود. تحقیقـات  آگاهـی و شـناخت  و در  در طـرز فکـر 
گوناگـون در هنـگام مواجهـه بـا موقعیت هـای ذکـر شـده، باعـث موفقیـت بیشـتر در 

عملکـرد تیـم هنـگام مواجهـه بـا ایـن موقعیـت هاسـت.  
نکتـه جالـب توجـه تفـاوت لحن نگارش و بیـان این مقاله با مطالب اینترنتی موجود از 
جملـه اسـمال بیزینـس اسـت. آنچـه بـر لـزوم توجه به این تفـاوت می افزاید این اسـت 
ج در اسـمال بیزینـس بـه نتایـج مقالـه ی هـاروارد بیزینـس ریویـو  کـه در مطلـب منـدر
بـه عنـوان پشـتیبانی ایـده  تاثیـر گوناگونـی بـر عملکـرد پرداختـه شـده بـود حـال آنکـه 

مشـاهده می شـود ایـن تحقیـق صراحتـا چنیـن نتیجه گیـری نداشـته اسـت. 
تهدید یا فرصت

تلقـی  »تهدیـد«  گاهـی  بلکـه  فرصـت  یـک  نـه  تئوری هـا  تمـام  در  لزومـا  »گوناگونـی« 
می شـود. برای مثال جان ام بریسـون در بخشـی از کتاب »برنامه ریزی اسـتراتژیک برای 
سـازمان های عمومـی و غیـر انتفاعـی« می نویسـد: »رهبـران و مدیـران بـا چالش هـای 
مختلفـی روبـرو هسـتند. از جملـه چالش هایـی کـه در دو دهـه اخیـر بـر ایـالات متحـده 

سـایه افکنـده اسـت بایـد بـه جمعیـت سـالخورده و گوناگونـی اشـاره کـرد.« 
کاری سـاده نیسـت  از نظـر سـازمانی  از سـوی دیگـر سـاخت یـک محیـط گوناگـون   
و نمی تـوان گفـت صـرف وجـود افـرادی بـا ملیـت، سـن، رنـگ و پوسـت مختلـف در 
یـک محیـط کاری، آنجـا فضایـی اسـت کـه بتوانـد موجـب بـالا رفتـن بهـره وری از طریـق 
گوناگونـی شـود. یکـی از بهتریـن تعریف هـا در خصـوص گوناگونی به تعریف سـوباش 
و کونـدو برمی گـردد. آن هـا بـر لـزوم »هم زیسـتی« کارکنـان بـا یکدیگـر در درون شـرکت 

از طبقـات اجتماعـی- فرهنگـی مختلـف تاکیـد می کننـد.
، سـاختن محیطی سـازمانی  طبـق تعاریـف موجـود لازمه  مدیریت گوناگونی نیروی کار
شـعاعر  دیگـر  و  اجتماعـی  پیشـینه  های  مختلـف،  فرهنگ هـای  از  مـردم  کـه  اسـت 

می تواننـد کار کننـد و وجـود داشـته باشـند.

شـکل  مسـائل  همیـن  ذیـل  گوناگونـی«  »مدیریـت  عنـوان  تحـت  مفهومـی  ساسـا 
اسـت.  گرفتـه 

 برایـان دی نتـو محقـق اسـترالیایی در زمینـه  گوناگونـی، نیـروی مدیریـت گوناگونـی را 
فرآینـد ایجـاد، حفـظ و نگهـداری محیطـی می دانـد کـه بـه شـکل طبیعـی ایـن اجـازه را بـه 
همـه افـراد می دهـد تـا بـه پتانسـیل کامـل خـود جهـت دسـتیابی بـه اهـداف سـازمانی 

برسند. 
پـس بـه طـور کلـی می تـوان نتیجـه گرفـت اگرچـه از منظـر مطالـب انگیزشـی مدیریتـی 
گوناگونـی عاملـی در جهـت بهبودهایـی چـون »افزایش خلاقیت«، »بهتر شـدن سـطح 
علمـی  تحقیق هـای  منظـر  از  امـا  می انجامـد  دسـت  ایـن  از  مـواردی  و  تصمیم گیـری« 
بـه خـودی خـود »لزومـا« نمی توانـد موجـب افزایـش بهـره وری و عملکـرد شـود و آنچـه 
اهمیـت دارد مدیریـت آن در جهـت اهـداف سـازمان اسـت. نـوع گوناگونـی نیـز در ایـن 
زمینـه تاثیـر گـذار اسـت و اگرچـه فاکتورهایـی مثل سـن و جنسـیت می تواند به شـکل 
معناداری از نظر علمی اثر خود را نشان ندهد اما مفاهیمی چون گوناگونی در »آگاهی 
شـناختی« اثرگـذار در عملکـرد بوده انـد.  می تـوان گفت سـازمان ها با توجـه به تغییرات 
محیطی  در اثر عواملی چون مهاجرت و جنبش های مدنی ضد نژادپرستی و تبعیض 
جنسـیتی، بـا مفهـوم گوناگونـی روبـرو هسـتند و نیـروی کار شـامل افـرادی اسـت کـه در 
نتیجـه انـواع تفاوت هـا رفتارهـای شـغلی متفاوتـی دارنـد. پـس بهتـر اسـت روش هـای 
طیـف از  بتواننـد  تـا  باشـند  داشـته  خـود  درون  گوناگونـی  مدیریـت  بـرای  درسـتی 

وسیع تری از تجربه های زیستی، فرهنگی، عقاید و طرز تفکر استفاده کنند. 
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 ،)NGO( از روسـا و مدیـران سـازمان  های مردم نهـاد طـی ۲۰ سـال گذشـته، بسـیاری 
ح نمودنـد کـه چگونـه سـازمان  ها  مشـاوران و دانشـگاهیان آینده  نگـر نظریـه  ای مطـر
می  تواننـد هم زمـان بـا در نظـر گرفتـن مسـوولیت  های اجتماعـی و برخـورداری از نظـام 
آنـان بـر ایـن باورنـد  ، پیشـرفت نمـوده و بـه موفقیـت دسـت یابنـد.  مدیریتـی سـبز
کـه اگـر سـازمان  ها متعهـد شـوند کـه عملکـرد خـود در خصـوص پایـداری را به صـورت 

عمومـی اندازه  گیـری و گـزارش کننـد، چهـار مـورد زیـر اتفـاق خواهـد افتـاد:
بهبـود   )۲ESG( شـرکت  ها  حاکمیتـی  و  اجتماعـی  زیسـت  محیطی،  شـاخص  های   .۱

می  یابـد.
سـهام  صاحبـان  حقـوق  افزایـش  باعـث  پایـداری  بـا  شـرکت  ها  قوی  تـر  پیونـد   .۲

. د می  شـو
عملکـرد  بـا  سـازمان  های  بـرای  زیـادی  ارزش  مصرف  کننـدگان،  و  سـرمایه  گذاران   .3
پایـداری مناسـب قائـل هسـتند و بـه سـازمان  هایی کـه از ایـن امر عقـب مانده  اند، در 

ایـن خصـوص فشـار می  آورنـد.
 ، سـخت گیرانه تر زیسـت  محیطی،  و  اجتماعـی  تاثیـرات  اندازه  گیـری  روش  هـای   .۴

شـد. خواهـد  پذیرفته  شـده  تر  جهـان  سراسـر  در  و  دقیق  تـر 
در سـال ۲۰۱۱ نویسـندگان مقاله  ای در  3HBR  تحت عنوان »اقتصاد پایدار ۴ «، بر این 
بـاور بودنـد کـه بـه زودی، پایـداری بـه عنـوان نحـوه   انجـام کسـب  و  کار تعریـف خواهـد 
آن هـا تـا حـدی ثابـت شـده اسـت: در دو دهـه اخیـر تعـداد شـرکت  هایی  شـد. نظـر 
اسـتانداردهای از  و  ثبـت  را   )5  CSR( شـرکتی  اجتماعـی  مسـوولیت  گزارش  هـای  کـه 
GRI ۶  پیـروی می  کننـد، صـد برابـر شـده اسـت. همچنیـن، طبـق اعـلام اتحادیـه جهانـی 

سـرمایه  گذاری پایـدار 7 ، سرمایه  گــذاری  های انجـام شـده در ایـن زمینـه بــه بیـــش از
3۰ تریلیون دلار رسیده است.

جنبـش  تاثیـر  کـه  می  دهـد  نشـان  شـواهد  بـه  دقیق  تـر  نگاهـی  وجـود،  ایـن  بـا 
اندازه  گیـری و گزارش  دهـی تـا حـدی بی  نتیجه بوده اسـت. در طول این بیسـت سـال، 
کربـن  انتشـار  افزایـش   ، پایـدار سـرمایه  گذاری  های  و  گزارش  دهـی  افزایـش  وجـود  بـا 
ادامه داشـته و آسـیب  های زیسـت  محیطی نیز بیشـتر شـده، همچنین نابرابری  های 
اجتماعـی نیـز در حـال افزایـش اسـت. بـه نظـر می  رسـد گزارش  دهـی بـه تنهایـی عامل 
ناقـص،  غیراسـتاندارد،  اغلـب  اندازه  گیری  هـا  اینکـه  دلیـل  بـه  نیسـت،  پیشـرفت 
ممکـن  گزارش  دهـی  بـر  زیـاد  تمرکـز  همچنیـن  هسـتند.  گمراه  کننـده  و  نادرسـت 
از اهـداف و نیازهـای  را  اسـت خـود، مانعـی بـرای پیشـرفت نیـز باشـد و سـازمان  ها 

کنـد. منحـرف  واقعی شـان 

عدم اندازه  گیری
شـرکت تیمبرلنـد کـه یـک تولیـدی کفـش و پوشـاک اسـت، همـواره بـه طـور هم زمـان 
بـرای کسـب  و  کار خـود و فلسـفه عدالـت اجتماعـی اهمیـت قائل بوده اسـت. رویکرد 

گـــزارشگــری     
پــــایـــداری 1  

ترجمه و تلخیص : یلدا عبداللهی

نویسندگان 
 Kenneth P. Pucker 

مدرس ارشد Fletcher School و
Questrom School of Business مدرس

 Harvard Business Review نشریه Sustainability Reporting ۱-   این مطلب تلخیص و ترجمه مقاله
است که در ژوئن 2021 منتشر شده است.

2. Environmental, Social and Governance (ESG)
3.Harvard Business Review
4. The Sustainable Economy
5. Corporate Social Responsibility (CSR)
6. Global Reporting Initiative (GRI)
 7. Global Sustainable Investment Alliance



w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i r23

از  حفاظـت   ، بشـر حقـوق  بـه  احتـرام  بـوده:  اسـتوار  رکـن  سـه  پایـه  بـر  شـرکت  ایـن 
محیط زیسـت و خدمات اجتماعی. تیمبرلند از اولین شـرکت  های سـهامی عام بوده 
کـه در کارخانه  هـای خـود از انـرژی تجدیدپذیـر اسـتفاده نمـوده و همچنیـن بـا چـاپ 
نشـانه  های سـبز و برچسـب  گذاری بـر روی جعبه  هـای کفـش خـود، مصرف  کننـدگان 
را از تاثیـرات اجتماعـی و زیسـت  محیطی محصـولات مطلـع می  نمـود. عـلاوه بـر ایـن از 
سـال ۲۰۰۱، گـزارش مسـوولیت اجتماعـی شـرکتی را منتشـر و از سـال ۲۰۰8 نیـز ایـن 

گـزارش را همـراه بـا گزارش  هـای مالـی خـود بـه صـورت سـه ماهـه ارائـه می  کـرد.
بسـیار  مالـی  نتایـج  اجتماعـی،  عدالـت  و  کسـب  و  کار  بـه  تیمبرلنـد  هم زمـان  توجـه 
خوبـی بـرای شـرکت رقـم زد و همچنیـن فرهنـگ سـازمانی قدرتمنـدی ایجـاد نمـود. 
بـا وجـود نیـت خـوب مدیـران، افزایـش درآمد و بهبود ردپای زیسـت  محیطی شـرکت، 
پـس از فـروش تیمبرلنـد بـه شـرکت VF در سـال ۲۰۱۱، جعبـه کفش  هـا دیگـر با نشـان 
سـبز برچسـب  گذاری نشـد و گزارش  هـای زیسـت  محیطی شـرکت نیـز دیگـر منتشـر 
اجتماعـی  شـرایط  بهبـود  باعـث  تنهایـی  بـه  گزارش  دهـی  می  رسـد  نظـر  بـه  نگردیـد. 
عملکـرد  میـان  محققـان  از  برخـی  تاکنـون  هرچنـد  نمی  شـود.  زیسـت  محیطی  و 
زیسـت  محیطی، اجتماعـی و حاکمیتـی )ESG( شـرکت  ها و بازدهـی مالی آن ها رابطه  ای 
یافته  انـد، امـا دقیقـا مشـخص نیسـت کـه میـان آن دو همبسـتگی وجـود دارد و یا هر 

دو مـورد تابعـی از نحـوه مدیریـت اسـت.

مشکلات موجود در گزارشگری
اجتماعـی،  نتایـج  شـرکت  ها،  بـرای   ESG بـه  مربـوط  مسـائل  بـه  توجـه  شـک  بـدون 
نیـز  را  آن هـا  برنـد  ارزش  بـه همـراه خواهـد داشـت و  زیسـت  محیطی و مالـی بهتـری 
افزایـش می  دهـد. امـا بـا ایـن وجـود، تلاش شـرکت  ها در ایـن زمینه در مجمـوع تغییر 
چندانـی بـرای جامعـه و یـا کـره زمیـن ایجـاد نکـرده اسـت. علاوه بـر این، گزارشـگری در 

ایـن خصـوص نیـز بـه راسـتی بـا مشـکلاتی همـراه اسـت:

تنظیم  کننـده  مراجـع  انتخـاب  بـرای  شـرکت  ها  اکثـر  بازرسـی:  و  قوانیـن  فقـدان 
اسـتانداردها و همچنیـن اطلاعاتـی کـه در گزارش  هـای پایـداری خـود لحـاظ می  کننـد، 
اختیـار کامـل دارنـد. عـلاوه بـر ایـن، اگرچـه 9۰ درصـد از بزرگ تریـن شـرکت  های جهـان 
گزارش  هـا  ایـن  از  کمـی  بسـیار  درصـد  امـا  می  کننـد،  منتشـر  را   CSR گزارش  هـای 
اطلاعـات  ایـن  از  بسـیاری  بنابرایـن  می  رسـد.  تاییـد  بـه  ثالـث  شـخص  یـک  توسـط 
ناقـص و گمراه  کننـده اسـت. در مقابـل، گزارش  هـای مالـی همـواره از اسـتانداردهای 
می  شـود. کنتـرل  مراجعـی  توسـط  نیـز  آن هـا  رعایـت  و  می  کننـد  پیـروی  توافق  شـده 

اهداف ظاهری 8 : بر اساس مطالعه  ای در سال ۲۰۱۶ که بیش از ۴۰،۰۰۰ گزارش CSR را 
مورد بررسـی قرار داد، کمتر از 5 درصد شـرکت  ها به محدودیت  های زیسـت  محیطی 
محدودکننـده رشـد اقتصـادی اشـاره نمودنـد. حتـی کمتـر از یـک درصـد آن هـا اظهـار 
داشـتند کـه توسـعه محصـولات خـود را با اهداف زیسـت  محیطی همسـو می  نمایند. 
در عـوض، اکثـر شـرکت  ها اهـداف خـود را بـر اسـاس توانایی  هـا و خواسـته  های خـود 

تعییـن می  کنند.

، منجـر  زنجیـره تامیـن مبهـم: تصمیمـات اتخـاذ شـده در رابطـه بـا نیـروی کار ارزان  تـر
تولیدکننـدگان،  آن  در  کـه  می  شـود  تامیـن  زنجیره  هـای  حـد  از  بیـش  گسـترش  بـه 
اغلـب بـه مصرف  کننـدگان نهایـی نزدیـک نیسـتند. بـرای مثـال در صنعـت پوشـاک 
و کفـش، زنجیره  هـای تامیـن از نظرهـا ناپدیـد شـده  اند. سـال  ها پیـش در تیمبرلنـد، 
تولیـد  آمریـکا  در  شـرکت  ایـن  کارخانه  هـای  در  چکمه  هـا  و  کفش  هـا  تمـام  تقریبـا 
ج از کشـور  می  شـد. امـروزه حداقـل 85 درصـد از تولیـدات برندهـای مختلـف، در خـار
و اغلـب در آسـیا تولیـد می  شـود. عـلاوه بـر ایـن در بیشـتر صنایـع، زنجیره  هـای تامین 
چندلایـه شـده  اند و کارهـا بـه طـور فزاینـده  ای بـه پیمانـکاران سـپرده می  شـود که این 
امـر قابلیـت ردیابـی و کنترل  هـای زیسـت  محیطی را بـا مشـکل مواجه سـاخته اسـت.
و  اندازه  گیـری  بـرای  جدیـدی  ابزارهـای  تکنولـوژی،  پیشـرفت  های  پیچیدگـی: 
حـال،  ایـن  بـا  اسـت.  نمـوده  ارائـه  شـرکت  ها  زیسـت  محیطی  تاثیـرات  بـر  نظـارت 
مثـال،  بـرای  اسـت.  شـکاف  هایی  دارای  هنـوز  پایـداری  مهـم  شـاخص  های  گـزارش 
را  انتشـار  نـوع  سـه  بایـد  کربـن  انتشـار  ردپـای  دقیـق  اندازه  گیـری  بـرای  شـرکت  یـک 
کـه توسـط دسـتگاه  ها و وسـایل نقلیـه شـرکت تولیـد  آن هایـی  اندازه  گیـری نمایـد: 
می  شـود و تحـت کنتـرل مسـتقیم خـود شـرکت اسـت )محـدوده اول(، آن هایـی کـه 
مربـوط بـه بـرق خریـداری شـده توسـط شـرکت اسـت )محـدوده دوم(، آن هایـی کـه 
محصـولات  از  اسـتفاده  پـی  در  و  کارکنـان  توزیع  کننـدگان،  تامین  کننـدگان،  توسـط 
شـرکت تولیـد می  شـود )محـدوده سـوم(. طبـق اطلاعـات موجـود، کمتـر از نیمـی از 
شـرکت  هایی کـه چنیـن داده  هایـی را ارائـه می  نماینـد، اطلاعـات مربـوط بـه محـدوده 
سـوم را نیـز ردیابـی و گـزارش می  کننـد. ایـن مشـکل کوچکـی نیسـت، بـه ایـن دلیـل 
میـزان  بیشـترین  نشـان  دهنده  ی  سـوم  محـدوده  شـرکت  ها،  بیشـتر  مـورد  در  کـه 
انتشـار گازهـای گلخانـه  ای اسـت. بـه عنـوان مثـال، تیمبرلنـد در سـال ۲۰۰9 تخمیـن 
زد کـه بیـش از 95 درصـد انتشـار کربـن آن شـرکت، در محـدوده سـوم قـرار می  گیـرد 
اندازه  گیـری  عـدم  و  مناسـب  ابـزار  فقـدان  پیچیدگـی،  نیسـت.  اندازه  گیـری  قابـل  و 
توسـط تامین  کننـدگان و مصرف  کننـدگان، دسترسـی بـه داده  هـای مـورد نیـاز بـرای 
اندازه  گیـری کامـل انتشـارات را تقریبـا غیرممکـن می  سـازد. )تصویـر »چالـش ردیابـی 

)»3 محـدوده  انتشـارات 
اهمیـت  پایـداری  مسـاله  بـه  کـه  مصرف  کنندگانـی  بـرای  حتـی  گیج  کننـده:  اطاعـات 
 CSR می  دهنـد و اطلاعـات مربـوط بـه ایـن موضـوع را دنبـال می  کننـد نیـز گزارش  هـای
گیج  کننـده اسـت. بـرای مثـال، یـک مصرف  کننـده چگونـه می  توانـد اظهـارات شـرکت 
پاتاگونیـا 9 مبنـی بـر اینکـه یکـی از ژاکت  هـای پشـمی آن شـرکت ۲۰ پونـد CO۲ تولیـد 
می  کنـد را تفسـیر نمایـد، یـا اظهـارات لیوایـز ۱۰ در ایـن خصـوص کـه تولیـد و مراقبـت 
آب  بـه  فسـفر  گـرم   ۴8/9 شـرکت،  آن  جیـن  شـلوار  جفـت  یـک  )شستشـو(  بعـدی 
شـیرین یـا محیط  زیسـت دریایـی اضافـه خواهـد کـرد. درک و تفسـیر اطلاعـات مربـوط 
آب  بـرای مصرف  کننـدگان بسـیار دشـوار اسـت. مقـدار  تاثیـرات زیسـت  محیطی  بـه 
مـورد نیـاز بـرای تولیـد یـک بطـری یک لیتـری کوکاکـولا را در نظر بگیرید: برآورد شـرکت 

کوکاکـولا بـا توجـه بـه روش تولیـد، از کمتـر از دو لیتـر تـا 7۰ لیتـر آب متغیـر اسـت!

8. Specious targets                                                                                                                                                                                                                                                     9. Patagonia: شرکت تولید پوشاک
10. Levi’s
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کسبوکار
عـدم توجـه بـه کشـورهای در حـال توسـعه: تمرکـز بیشـتر اتحادیـه پایـداری، عمدتـا بر 
شـرکت  های آمریکایـی و اروپایـی اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه در دهه  هـای آینـده، 
بیشـترین میـزان افزایـش در مصـرف، انتشـار گازهـای گلخانـه  ای و تاثیـرات اجتماعـی 
، تولیدکننـدگان در کشـورهای در  در چیـن، هنـد و آفریقـا خواهـد بـود. در حـال حاضـر
، بـه بازارهـای داخلـی خـود روی آورده  انـد. اگـر امیـدی  حـال توسـعه بـرای رشـد بیشـتر
بـه حفـظ منابـع اساسـی جهانی وجود داشـته باشـد، شـرکت  های فعـال در آن بازارها، 

می  بایسـت مدیـران بسـیار کارآمدتـری بـرای منابـع موجـود باشـند.
مشکلات موجود در سرمایه  گذاری پایدار  11

بـا وجـود اینکـه گزارشـگری CSR دارای نقص  هـا و مشـکلاتی اسـت، امـا تقاضـا بـرای 
سـرمایه  گذاری پایـدار بـه سـرعت در حـال افزایـش اسـت و بـه نظـر می  رسـد تاثیـرات 
اجتماعـی و زیسـت  محیطی مثبتـی را بـه همـراه داشـته اسـت. بـا ایـن حـال حتـی اگـر 
فـرض کنیـم اکثـر سـرمایه  گذاران هم به این مسـائل اهمیت زیـادی می  دهند، باز هم 
روشـن نخواهـد بـود کـه توجـه آن هـا می  توانـد پیشـرفت اجتماعـی و زیسـت محیطی 

ح ذیـل اسـت: . برخـی از دلایـل موجـود بـه شـر واقعـی را رقـم بزنـد یـا خیـر
سـرمایه  گذاری  جهانـی  اتحادیـه  اظهـارات  اسـاس  بـر  پایـداری:  نامشـخص  تعاریـف 
سـرمایه  گذاری  اجتماعـی  مسـوولیت  های  زمینـه  در  کـه  دلاری  سـه  هـر  از   ، پایـدار
ایـن دسـته  قـرار می  گیـرد،   »۱۲ می  شـود، حـدودا دو دلار در دسـته »غربالگـری منفـی 
سـلاح  دخانیـات،  سـرمایه  گذاری  های  از  جلوگیـری  دلیـل  بـه  کـه  هسـتند  وجوهـی 
گـرم و سـایر مـوارد مشـابه، در زمـره سـرمایه  گذاری  های پایـدار قـرار گرفته  انـد. چنیـن 
هیچ گونـه  امـا  باشـد،  جـذاب  سـرمایه  گذاران  بـرای  اسـت  ممکـن  سـرمایه  گذاری، 
نگران  کننده  تـر  واقعیـت  ایـن  حتـی  نـدارد.   ESG فعالیت  هـای  ترویـج  بـر  تاثیـری 
اسـت کـه وجوهـی کـه بـه صـورت مشـخص بـه عنـوان سـرمایه  گذاری  های پایـدار بـه 
بـازار عرضـه شـده، لزومـا در ایـن مسـیر اسـتفاده نمی  شـود. تحقیقـات وال اسـتریت 
ژورنـال  ۱3  در سـال ۲۰۱9 نشـان داد کـه تعـداد 8 مـورد از ۱۰ منابـع مالـی بـزرگ ESG، در 

اسـت. شـده  سـرمایه  گذاری  گاز  و  نفـت  شـرکت  های 
پایـداری،  بنیان گـذار جنبـش   ،۱۴ الکینگتـون  جـان  رتبه  بندی  هـای غیرقابـل اعتمـاد: 
ده  هـا  زمـان  آن  از  نمـود.  پیشـنهاد  گزارشـگری  بـرای  را  چهارچوبـی   ۱99۴ سـال  در 
موسسـات  و  اسـتانداردها  تنظیم  کننـدگان  تعـداد  و  شـده  ارائـه  دیگـر  چهارچـوب 
رتبه  بنـدی نیـز افزایـش چشـمگیری یافتـه اسـت. امـا رشـد تعـداد ایـن موسسـات، 
اعتبـار رتبه  بندی  هـا را افزایـش نـداده اسـت. محققـان دانشـکده مدیریـت دانشـگاه 
بـه  و  داده  انجـام   ESG رتبه  بنـدی  برتـر  شـرکت  شـش  روی  را  مطالعـه  ای   

ً
اخیـرا  MIT

ایـن نتیجـه رسـیدند کـه »نتایـج رتبه  بنـدی انجـام شـده توسـط موسسـات مختلـف، 
به طـور  رتبه  بندی  هـا  ایـن  بیـن  همبسـتگی  اسـت.  متفـاوت  توجهـی  قابـل  به طـور 
متوسـط ۰/5۴ بـوده و از ۰/38 تـا ۰/7۱ متغیـر اسـت. ایـن نشـان می  دهـد کـه اطلاعاتـی 

کـه از موسسـات رتبه  بنـدی بـه دسـت می  آیـد دقیـق نیسـت.« عـلاوه بـر ایـن، بـه نظـر 
بی  اطـلاع  می  دهـد،   خ  ر شـرکت  ها  داخـل  در  آنچـه  از  اغلـب  رتبه  دهنـدگان  می  رسـد 

هسـتند.
غیـر  تقریبـا   ESG عملکـرد  اسـاس  بـر  شـرکت  ها  مقایسـه  مقایسـه:  امـکان  عـدم 
، عملکـرد پایـداری  ممکـن اسـت. بـرای مثـال، شـرکت  های فعـال در زمینـه نفـت و گاز
از  شـده،  انجـام  تحقیقـات  طبـق  می  کننـد.  گـزارش  متفاوتـی  شـکل  های  بـه  را  خـود 
از 75 درصـد گزارش  هـا مشـترک  GRI، تنهـا ۴ شـاخص در بیـش  میـان 5۱ شـاخص 
بـوده اسـت. گاهـی اوقـات حتـی مقایسـه عملکـرد یـک شـرکت در دو سـال مختلـف، 
بـه دلیـل تغییـر در روش اندازه  گیـری یـا معیارهـا و اسـتانداردهای مـورد اسـتفاده در 

تهیـه گزارش  هـا نیـز دشـوار اسـت.
مسـوولیت  سـرمایه  گذاری  های  در  موفقیـت  ارزیابـی  در  موجـود  چالش  هـای 
کادمیـک بـر ایـن مسـاله بـوده  ، تقریبـا تمرکـز کلیـه تحقیقـات آ اجتماعـی: تـا بـه امـروز
اسـت کـه تاثیـر دسـتاوردهای ESG بـر عملکـرد مالـی سـازمان  ها چگونـه خواهـد بـود 
و تحقیقـات بسـیار کمـی در مـورد تاثیـرات سـرمایه  گذاری در زمینـه ESG بـر کارکنـان 
از اطلاعـات  ، شـرکت  ها،  انجـام شـده اسـت. طبـق مطالعـات اخیـر یـا منابـع طبیعـی 
ESG بیشـتر در تصمیم  گیری  هـای خـود در مـورد خریـد سـهام )به منظور بهینه  سـازی 

عملکـرد مالـی( اسـتفاده می  کنند و هیچ اسـتراتژی سـرمایه  گذاری کـه نتایج اجتماعی 
و زیسـت  محیطی معنـاداری را بـه همـراه داشـته باشـد، وجـود نداشـته اسـت.

: حتـی بـا ایـن فـرض کـه برخـی از  دشـوار بـودن افزایـش سـرمایه  گذاری  های تاثیرگـذار
سـرمایه  گذاری  ها باعـث بهبـود شـرایط اجتماعـی یـا زیسـت  محیطی می  شـوند، عموما 
سـرمایه  ی کافـی بـه ایـن مقولـه و بـه منظور رسـیدگی بـه چالش  های عظیمـی که با آن 
روبـرو هسـتیم، اختصـاص داده نمی  شـود. ایـن امـر احتمـالا تـا زمانـی ادامـه خواهـد 

داشـت کـه شـرکت  ها تاثیـرات مخـرب فعالیت شـان بـر جامعـه را نادیـده می  گیرنـد.

بر روی چه چیز باید تمرکز کرد
و  اجتماعـی  عملکـرد  بهبـود  بـرای  صادقانـه  ای  تلاش  هـای  کـه  شـرکت  هایی 
بـر  آن هـا  رفتـار مشـابهی دارنـد. تمرکـز  انجـام داده  انـد، عمومـا  زیسـت  محیطی خـود 
پارامترهایـی بـوده اسـت کـه بدون ایجاد تغییر در سـاختار سیسـتم کلان، با افزایش 
محققـان  حـال،  ایـن  بـا  می  یابـد.  تغییـر  شـرکت  عملکـرد  پارامترهـا،  آن  کاهـش  یـا 
تاثیرگذارتریـن  هسـتند.  واقعـی  تاثیـر  منابـع  نـدرت،  بـه  پارامترهـا  ایـن  کـه  دریافتنـد 
ج از کنتـرل شـرکت  ها و افـراد اسـت. چنیـن عواملـی در دنیـای  عوامـل، معمـولا خـار
رفتـار  بـر  حاکـم  قوانیـن  در  تغییـر  مسـتلزم  زیـرا  بـود،  نخواهـد  محبـوب  شـرکت  ها 
تغییـر  شکسـت  ها،  از  جلوگیـری  منظـور  بـه  منابـع  مجـدد  قیمت  گـذاری  شـرکت  ها، 
متاسـفانه  اسـت.  قـدرت  توزیـع  نحـوه  و  عمومـی  دارایی  هـای  تخصیـص  سـاختار 
بـه وجـود  باعـث  گزارشـگری،  و  اندازه  گیـری  بـر  پایـداری  اتحادیـه  از حـد  بیـش  تاکیـد 

11. Sustainable Investing                                                                                                                                                                                                                                     12. Negative Screen       
13. Wall Street Journal                                                                                                                                                                                                                                             14. John Elkington
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 ،۱5 تانبـرگ  گرتـا  اسـت.  شـده  نیـاز  مـورد  سـاختاری  تغییـرات  ایجـاد  در  تاخیـر  آمـدن 
فعـال محیط  زیسـت، در سـخنرانی خـود در سـال ۲۰۱9 بـه ایـن موضـوع اشـاره نمـود 
کـه  اسـت  زمانـی  خطـر  بزرگ تریـن  نیسـت.  فعالیـت  عـدم   ، خطـر »بزرگ تریـن  کـه 
کارهـای بزرگـی در حـال  کـه  سیاسـتمداران و مدیـران عامـل طـوری جلـوه می  دهنـد 

اسـت.« نشـده  انجـام  کاری  هیـچ  واقعیـت  در  امـا  اسـت  انجـام 
البته این به آن معنا نیست که سرمایه  گذاران و شرکت  ها نمی  توانند تغییری ایجاد 
کننـد. تعهـد شـرکت  ها بـه اهـداف علمـی، یکـی از راه  هـای امیدوارکننـده بـرای بهبـود 
اپـل و مایکروسـافت  کـه شـرکت  هایی نظیـر  ایـن خبـر خوبـی اسـت  شـرایط اسـت. 
بـا  خـود۱۶  گلخانـه  ای  گازهـای  انتشـار  محـدوده  مطابقـت  مـورد  در  مثبتـی  قدم  هـای 
چهارچوب  هـای زیسـت  محیطی برداشـته  اند. BMW نیـز بـه تازگـی اعـلام نموده اسـت 
آینـده    ردپـای کربنـی تامین  کننـدگان، یـک عامـل کلیـدی در تصمیم  گیری  هـای خریـد 
گـوگل  بـه  متعلـق  آن  از  بخشـی  کـه  نیـز   Climate Trace بـود.  خواهـد  شـرکت  ایـن 
گازهـای  انتشـارات  اندازه  گیـری  بـرای  ماهـواره  ای  ابـزار  یـک  سـاخت  حـال  در  اسـت، 

گلخانـه  ای، از جملـه انتشـارات محـدوده سـوم اسـت.
امـا اگـر بخواهیـم منحنـی نزولـی بـرای انتشـارات گازهـای گلخانـه  ای داشـته باشـیم و 
چالش  هـای رو بـه رشـد زیسـت  محیطی و اجتماعـی را بـه طور موثر برطـرف نماییم، به 

یـک رویکـرد تهاجمی  تـر نیـاز داریـم. پیشـنهاد های زیـر بـه ایـن منظـور ارائـه شـده  اند:
مـورد  در  موجـود  چهارچوب  هـای  و  نهادهـا  ازدیـاد  اسـت:  بهتـر   ، کمتـر اندازه  گیـری 
اسـت.  طاقت  فرسـا  و  سـنگین  گیج  کننـده،  شـرکت  ها،  بـرای   ESG اندازه  گیری  هـای 
پایـداری  اسـتانداردهای  حسـابداری  هیـات  و   GRI جملـه  از  سـازمان،  پنـج  همـکاری 
موجـود،  اسـتانداردهای  هماهنگ  سـازی  و  ساده  سـازی  منظـور  بـه   ،)SASB۱7(
تحسـین برانگیـز اسـت. کمیسـیون اروپـا ۱8 و بنیـاد اسـتانداردهای گزارشـگری مالـی 
را بـرای بهبـود شـیوه  های گزارش  دهـی انجـام  IFRS( ۱9( نیـز تلاش  هایـی  بین  المللـی 
می  دهنـد. امیـد اسـت کـه ایـن تلاش  هـا بـه تعهـدی بـرای هدف  گذاری  هـای علمـی، بـا 
در نظـر گرفتـن محدودیت  هـای طبیعـت بیانجامـد. در نهایـت اینکه چه اسـتانداردی 
یـک  توسـط  می  بایسـت  پایـداری  گزارش  هـای  نیسـت،  اهمیـت  حائـز  باشـد  حاکـم 

مرجـع توانمنـد، تعییـن و ارزیابـی شـود.
حرکت کنید: منافع شـخصی و لختی سیسـتم موانع مهمی برای پیشـرفت بوده  اند. 
بـه  کسـب  و  کارها  بـرای  را  متعـددی  دسـتاوردهای  بـودن،  قانون مـدار  بـرای  تـلاش 
دنبال داشـته و باعث رشـد زیادی شـده اسـت. با این حال، با توجه به اینکه تبعات 
تغییـرات زیسـت  محیطی بـه سـرعت در حـال افزایـش اسـت، جنبش  هـای مردمـی در 
سراسـر جهـان شـکل گرفتـه و بـه آن چیـزی تبدیل شـده که جـان لوئیـس ۲۰، قهرمان 

حقـوق مدنـی، آن را »دردسـر خـوب« نامیـد.
صنـدوق  گـزارش  اسـاس  بـر  کنیـد:  هزینـه  مناسـب  امـور  بـرای  را  دولتـی  بودجـه 
بین  المللـی پـول )IMF(، در سـال ۲۰۱7 یارانه  هـای جهانـی بـرای سـوخت  های فسـیلی 
بـه 5 تریلیـون دلار رسـید. در ایالات متحـده، ده  هـا میلیـارد دلار به یارانه سـوخت  های 
زیسـتی  ۲۱ از جملـه اتانـول اختصـاص یافتـه اسـت. ایـن موضـوع بی  معنـی اسـت، مـا از 
پـول مالیات  دهنـدگان بـرای کمـک هزینـه بـه منابـع انـرژی اسـتفاده می  کنیـم که خود 
آینـده را تسـریع می  کنـد. در عـوض دولت  هـا می  تواننـد  آسـیب  های زیسـت  محیطی 
ایـن منابـع را در تحقیـق و توسـعه بـرای جمـع  آوری کربن ۲۲، مجهزسـازی سـاختمان  ها 
و یـا ایجـاد زیرسـاخت  هایی بـرای رشـد سـریع  تر انرژی  هـای تجدیدپذیر سـرمایه گذاری 

نمایند.
و  قوانیـن  بـا  مطابـق  سـرمایه  گذاران،  و  اجرایـی  مدیـران  دهیـد:  تغییـر  را  سیسـتم 
مقـررات سیسـتم عمـل می  کننـد. اگـر قـرار باشـد رفتـار آن هـا تغییـر کنـد، قوانینـی کـه 
دولت  هـا وضـع و اجـرا می  کننـد نیـز بایـد تغییـر کنـد. بـه طـور خـاص، شـرکت  ها نبایـد 
بتواننـد دسـتگاه نظارتـی را انتخـاب کننـد؛ میـزان انتشـار کربـن بایـد محـدود و یـا برای 
باشـد؛ صنعـت  قابـل محاسـبه  آن  اجتماعـی  تـا هزینه  هـای  آن مالیـات وضـع شـود 
کشـاورزی باید به تغییر رویه از انتشـار کربن به جلوگیری از انتشـار آن تشـویق شـود 
و قانون  گـذاران بایـد سـاخت نیروگاه  هـای حرارتـی جدیـد زغال  سـنگ را ممنـوع کننـد. 
یـک سیسـتم پایـدار در نهایـت مسـتلزم تغییـر الگـو از هـدف غایـی ایجـاد ثـروت بـه 
هـدف رفـاه و بهبـود شـرایط و همچنیـن تغییـر تمرکـز بـر تولیـد ناخالـص داخلـی بـه 

تمرکـز بـر شـاخص زندگـی بهتـر ۲3 اسـت.  
تعهد به مفاهیمی مانند اصلاح صنعت کشـاورزی، اسـتفاده مجدد و منافع جمعی، 
اولیـن قدم  هـا در مسـیر درسـت خواهـد بود. پس از دو دهه تلاش، مشـخص اسـت 

کـه بـازار بـه تنهایـی چالش  هـای اجتماعـی و زیسـت  محیطی را برطـرف نخواهـد کـرد. 
سِـر پـل کالیـر ۲۴، اقتصـاددان انگلیسـی، وضعیـت را بـه خوبـی توضیـح داده اسـت: 
به صـورت  سـرمایه  داری  نمی  کنـد.  کار  اتوماتیـک  سیسـتم  بـا  سـرمایه  داری  »نظـام 
ج شـده اسـت و هنگامـی کـه ایـن  دوره  ای، در طـول تاریـخ ۲5۰ سـاله خـود، از خـط خـار
اتفـاق می  افتـد، ایـن وظیفـه سیاسـت عمومـی اسـت کـه آن را روی خطـوط بازگردانـد، 

در واقـع سیاسـت عمومـی و تـلاش شـهروندان، شـرکت  ها و خانواده  هـا.«
در نهایت، شـرکت  ها در یک سیسـتم گسـترده  تر فعالیت می  کنند. تفکر همیشـگی 
تقـدم سـهامداران، بـرای مدیـران و سـرمایه  گذاران خـوب بـوده، امـا بـرای نسـل  های 

جـوان نتایـج سرسـام  آوری بـه ارمغان آورده اسـت.
 ایـن نتایـج شـامل تخریـب محیط  زیسـت، از بیـن رفتـن تنـوع زیسـتی، نابرابـری درآمد 
و تغییرات زیسـت  محیطی اسـت. ثبات و رفاه آینده، مسـتلزم آن اسـت که رهبران و 
مدیـران اجرایـی از تغییـرات سـاختاری حمایـت نماینـد.  آن ها نیز مانند سـایر اعضای 
اتحادیـه پایـداری، می  خواهنـد دنیایـی بهتـر از آنچـه را کـه بـه ارث برده انـد، بـه آینـدگان 

بسپارند.
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کسبوکار

بـه یـاد دارم کـه در کتاب هـای جغرافیـای دوران مدرسـه یـک چیـز دربـاره ایـران 
مـدام تکـرار می شـد. اینکـه ایـران در منطقـه گـرم و خشـک و نیمه خشـک واقـع 
بـد  گـرم و خشـک و نیمه خشـک اسـت.  ایـران  اقلیـم   ، بیـان دیگـر بـه  یـا  شـده 
نیسـت در همیــن ابتــدای امـر چنـــد آمـار رسمــــی دربـاره اقلیـــم کشـــورمــان را 
اهمیـت  دربـاره  حاضـر  گـزارش  محتـوای  بتوانیـم  تـا  باشـیم  داشـته  مدنظـر 
جانمایـی شـرکت ها بـه عنـوان مسـوولیت اجتماعـی را بـا در نظـر داشـتن یـک 

کنیـم: خوانـش  ایـران  اقلیمـی  وضعیـت  از  کلـی  شـمای 
در مقالـه ای بـا عنـوان »الگوهـای تغییـرات مکانی و زمانـی بارش در ایران« آمده 
اسـت کـه واقـع شـدن ایـران بـر روی کمربنـد بیابانـی کـره زمیـن، ایـن کشـور را در 
به ویـژه  خشـك  سـرزمینی  بـه   ) میلی متـر  ٨٦۰( دنیـا  بـارش  میانگیـن  بـا  قیـاس 
اسـت.  کـرده  تبدیـل  داخلـی اش  و  شـرقی  کم ارتفـاع  و  کم عارضـه  نواحـی  در 
یـک  از  کمتـر  یعنـی  سـال  در  میلی متـر   ۲۴3 حـدود  ایـران  در  بـارش  میانگیـن 
سـوم میانگیـن بـارش در سراسـر زمیـن اسـت و در مناطـق مرکـزی آن میانگین 
بارش هـا بـه چیـزی حـدود ۶3 میلی متـر در سـال یعنـی کمتـر از یـک سـیزدهم 
تاکیـد  همچنیـن  مقالـه  ایـن  می رسـد.  جهـان  در  سـالانه  بارش هـای  میانگیـن 

می کنـد کـه نوسـانات زمانـی و مکانـی بارش هـا در ایـران بسـیار زیـاد اسـت.
معادلـه  وارد  را  اقلیمـی  تغییـرات  نـام  بـه  دیگـری  مهـم  عامـل  بیاییـم  حـال 
پایـش  اصلـی  وظیفـه  کـه   )IPCC( اقلیمـی  تغییـرات  دولتـی  بیـن  هیـات  کنیـم. 
شـامل  گـزارش   ۶ تاکنـون  دارد  عهـده  بـر  را  جهـان  در  اقلیمـی  تغییـرات  اثـرات 
جهـان  مختلـف  نقـاط  بـر  اقلیمـی  تغییـرات  اثـرات  دربـاره  پیش بینی هایـی 
پنجـم  گـزارش  در  هیـات  ایـن  شبیه سـازی های  اسـاس  بـر  اسـت.  کـرده  ارائـه 
اقلیمـی  تغییـرات  میـلادی   ۲۰۴۰ سـال  تـا   )۲۰۱3-۲۰۱۴ سـال   در  )منتشرشـده 
درجـه  یـک  افزایـش  بارش هـا،  میـزان  درصـدی   9 کاهـش  باعـث  ایـران  در 
، افزایـش ۴۰ درصـدی بارش های سیل آسـا، افزایش  سـانتی گرادی دمـای کشـور
تعـداد روزهـای داغ و خشـک و کاهـش تعـداد روزهـای یخبنـدان می شـود و در 
آبــــی منـــابع  کــــاهش  و  خشک سالـــی  دفعــــات  افــــزایش  بـه  منجـــر  نتیجــــه، 

بـه خصـوص در مناطق مرکزی ایران خواهد شـد.
لازم بـه ذکـر اسـت کـه هم اکنـون پـس از گذشـت 7 سـال شـاهد رونـد تحقـق 

هسـتیم. ایـران  دربـاره  گـزارش  ایـن  اقلیمـی  پیش بینی هـای 

آب فدای امنیت و سـلیقه
موضـوع  بـه  می تـوان  شـد،  بیـان  ایـران  آبـی  وضعیـت  از  مقدمـه ای  کـه  اکنـون 

کـرد. ورود  ایـران  در  صنایـع  جانمایـی  اجتماعـی  مسـوولیت  یعنـی  اصلـی، 

بـه گفتـه برخـی کارشناسـان، جنـگ 8 سـاله ایـران و عـراق و هـدف قـرار گرفتـه 
حکومـت  توسـط  خلیج فـارس  سـواحل  در  واقـع  نفتـی  پـرارزش  صنایـع  شـدن 
صـدام حسـین و نیـز آمریـکا مسـبب نوعـی نگـرش امنیتـی نسـبت بـه جانمایـی 
صنایـع و کارخانه هـا بیـن مسـوولان ایرانی شـد. مشـخصا مورد فـولاد مبارکه به 
نمـادی بـرای اشـاره بـه ایـن نگـرش درآمـده اسـت. ایـن مجتمـع کـه برنامه ریـزی 
سـاخت آن پیـش از انقـلاب اسـلامی انجـام شـده، قـرار بـود در اسـتان هرمزگان 
و در مجـاورت سـواحل خلیج فـارس احـداث شـود، امـا تهدیدهـای جنـگ باعث 
به طـور جـدی  را  کارخانـه  امنیـت جانمایـی  کـه مسـوولان مسـئله ضریـب  شـد 
مـد نظـر قـرار دهنـد. در نتیجـه، ایـن کارخانـه به یکـی از اسـتان های مرکزی ایران 

یعنـی اصفهـان بـرده شـد و قـرار شـد آب آن از زاینـده رود تامیـن شـود.
نگـرش امنیتـی بـه مـکان احـداث صنایـع بعـد از پایـان جنـگ بـه اتمـام نرسـید و 
حتـی امـروز هـم نقـش اصلـی را در جانمایـی صنایـع ایفـا می کنـد. می تـوان یکـی 
از دلایـل تـداوم آن را باقـی مانـدن تهدیـد جنـگ علیـه ایـران طـی ایـن سـال ها 
دانسـت. امـا فقـط نگاه هـای امنیتـی مسـوولان نبـوده کـه موضـوع تامیـن آب 
صنایـع را بـه مولفـه دسـت چندمی و قابـل نادیـده گرفتـن تقلیـل داده اسـت. 
روزنامـه  بـه  نـام مجیـد رضاپـور  بـه  فـولاد  کارشـناس حـوزه  یـک  کـه  همان طـور 
صمـت گفتـه اسـت، پـس از فـولاد مبارکـه اکثـر واحدهایـی کـه در حـوزه فـولاد 
 ، بـا اعمـال فشـار ایجـاد شـدند. بـه عبـارت دیگـر تاسـیس شـدند سـلیقه ای و 
ایـن واحدهـا بـا نفـوذ نماینـدگان مجلـس یـا اسـتانداران و... و بـه منظـور ایجـاد 
اشـتغال در زادگاه یـا حوزه هـای انتخابیـه مسـوولان شـکل گرفتنـد. همیـن امـر 
بـرای  کـرد.  ملاحظـه  می تـوان  نیـز  پتروشـیمی  واحدهـای  برخـی  تاسـیس  در  را 
آنجـا  متولـد  ایـران  قبلـی  رئیس جمهـور  دو  کـه  سـمنان  اسـتان  مـورد  مثـال، 

هسـتند قابـل تامـل اسـت. 
آب تولیـد شـده در یـک سـال حـدود  گـزارش ایرنـا، در اسـتان سـمنان کل  بـه 
یـک میلیـارد و ۲۴8 میلیـون مترمکعـب اسـت کـه تقریبـا تمامـی آن بـه مصـارف 
کشـــاورزی، صنعتــی و شــرب می رســد و سهــم صنــعت در حـال حاضــر حــدود 
انجـام  سیاسـت گذاری هایی  حـال  اسـت.  سـال  در  مترمکعـب  میلیـون   37
شـده کـه ایـن اسـتان صنعتی تـر شـود و از قضـا سـرمایه گذاری ها روی احـداث 
صنایـع پتروشـیمی انجـام شـده کـه آب بـر هسـتند. چـاره تامیـن آب ایـن صنایـع 
نیـز در انتقـال آب دریـای خـزر از مسـیر مازنـدران بـه سـمنان اندیشـیده شـده 
توسـط  شیرین شـده  آب  مکعـب  متـر  میلیـون   ۲۰۰ سـالانه  اسـت  قـرار  اسـت. 
خـط لولـه از دریـای خـزر به سـمنان آورده شـود. سـهم آب شـرب شـهروندان 5۰ 

فرداد احمدی
کارشناس مسائل اجتماعی محیط زیست

آب، مسـئله
                                و  مسـوولیت اجتماعـی
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میلیـون متـر مکعـب و سـهم صنعـت ۱5۰ میلیـون متـر مکعـب در نظـر گرفتـه 
شـده اسـت.

میـراث  جنگل تراشـی  عـوارض  قبیـل  از  موضوعاتـی  بـه  پرداختـن  قصـد  مـا 
طبیعـی ارزشـمند هیرکانـی بـرای احـداث خـط لولـه و هزینه هـای گـزاف شـیرین 
ح خواهد آفریـد نداریم. آنچه  کـردن آب و در کل، آن معضـلات عینـی کـه ایـن طـر
عـوارض  از  غ  فـار یعنـی  امـور ذهنـی هسـتند.  قـرار می گیـرد  تاکیـد  مـورد  اکنـون 
دارد. ذهـن  اصالـت  مـردم می گـذرد  اذهـان  در  آنچـه  برخـی سیاسـت ها،  عینـی 

آن شـکل می گیـرد. کـه مسـئله اجتماعـی در  مـردم جایـی اسـت 

آب، اولویت نخست
سـلایق  و  امنیتـی  مسـائل  گذشـته،  دهـه  چهـار  در  شـد  گفتـه  آنچـه  بـه  بنـا 
ایـران  صنایـع  جانمایـی  بـرای  تصمیم گیری هـا  نخسـت  اولویـت  در  سیاسـی 
قـرار گرفـت و کارخانه هـای عمدتـا آب بـر در کم بارش تریـن نقـاط کشـور احـداث 
چالشـی  چشـم  بـه  کارخانه هـا  ایـن  آب  تامیـن  مسـئله  بـه  مسـوولان  شـدند. 
شـود.  حـل  می توانسـت  آب  انتقـال  پروژه هـای  بـا  کـه  می نگریسـتند  جزئـی 
بنابرایـن یـزد و کرمـان و اصفهـان و سـمنان میزبان ذوب آهن هـا و کارخانه های 
فـولاد، برخـی صنایـع پتروشـیمی و سـایر صنایع آب بر شـدند. مسـوولان به این 
موضـوع توجـه نکردنـد کـه داشـتن تـوان آبـی در یـک منطقـه بایـد از نخسـتین 
مولفه هـا و شـروط اصلـی جانمایـی صنایـع باشـد، چـرا کـه پروژه هـای انتقـال آب 

می کننـد. ایجـاد  مـردم  ذهـن  در  فراوانـی  شـبهه های 
مولفـه آب بـه خصـوص بـرای کشـوری مثـل ایران کـه بارش های جـوی کمی دارد 
و بـا توجـه بـه پیش بینی هـا جـزو نخسـتین کشـورها و بـا بیشـترین تاثیرپذیـری 
اسـت.  برخـوردار  بیشـتری  اهمیـت  از  می آیـد،  حسـاب  بـه  اقلیمـی  تغییـرات  از 
مشـخصا از گـزارش سـوم هیـات بیـن دولتـی تغییـرات اقلیمـی )IPCC( وابسـته 
آینـده  وضعیـت  پیش بینـی  سـناریوهای  محتمل تریـن  ملـل،  سـازمان  بـه 

جهان، ایران را در میان 3۰ کشـور نخسـت مواجهه شـونده با تغییرات اقلیمی 
قـرار داده اسـت کـه اتفاقـا بیشـترین اثرپذیـری از آن را هـم تجربـه خواهـد کـرد. 
ممکـن اسـت تغییـرات اقلیمـی در جایـی مثل آسـیای جنوب شـرقی بـا افزایش 
خ نمایـی کنـد ولـی مسـجل اسـت کـه در منطقـه خاورمیانـه و ایـران  بارش هـا ر
بـود.  گـرم و شـامل کاهـش بارش هـا خواهـد  چهـره تغییـرات اقلیمـی خشـک، 
ایـن یعنـی خشـک یـا کـم آب شـدن رودخانه هـا و کـم آمـدن آب بـرای کشـاورزان. 
ح شـد، توجـه  امـا از زمانـی کـه مسـئله تغییـرات اقلیمـی در سـطح جهانـی مطـر
انکارناپذیـر  چالش هـای  کـه  نشـد  جلـب  موضـوع  ایـن  بـه  ایرانـی  مسـوولان 
کـه مـردم  باعـث می شـود  آب دامـن می زنـد و  بـر سـر  رقابـت  بـه  آینـده  آبـی در 
محلـی بـه حـق یـا ناحـق نخسـتین انگشـت اتهـام خـود را متوجـه صنایـع آب بر و 

کننـد. آب  انتقـال  پروژه هـای 

مسـئله اجتماعی آب
احـداث  و  اصفهـان  در  فـولاد  و  ذوب آهـن  صنایـع  مثـال  دو  همـان  بیاییـد 
کلـی  بـه عنـوان نمونه هـای معـرف وضعیـت  را  صنایـع پتروشـیمی در سـمنان 
پیگیـری کنیـم. چنـد سـالی اسـت که کشـاورزان شـرق اسـتان اصفهان هرسـاله 
آب  اینکـه  از  آن هـا  می زننـد.  تظاهـرات  بـه  دسـت  و  شـده  مواجـه  کم آبـی  بـا 
زاینـده رود بـه جـای جـاری شـدن بـه زمین هـای کشاورزیشـان بـه سـوی صنایعی 
مثـل ذوب آهـن اصفهـان مـی رود گله مندنـد. امـا مسـئله اینجاسـت کـه کارخانه 
ذوب آهـن اصفهـان سال هاسـت کـه آبـی از زاینـده رود برداشـت نمی کنـد، بلکـه 

فاضـلاب شـهر اصفهـان را تصفیـه کـرده و مـورد اسـتفاده قـرار می دهـد. 
بـر اسـاس نقشـه های پراکندگـی زمین هـای زیر کشـت در اصفهان، هویداسـت 
کـه مشـکل کمبـود آب زاینـده رود بـه خاطـر زیـر کشـت بـرده شـدن زمین هـای 
اسـت  ایـن  پرسـش  بنابرایـن  و  آمـده  پدیـد  سـال ها  ایـن  طـی  اسـتان  غـرب 
بـه عنـوان یکـی  آب توسـط ذوب آهـن  بـالای  کـه چـرا هنـوز هـم ادعـای مصـرف 
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ایـن  واقعیـت  می شـود؟  ح  مطـر اسـتان  ایـن  کشـاورزان  آب  قطـع  اصلـی  دلایـل  از 
اذهـان  کـه  می شـوند  ج  خـار حکومت هـا  اراده  کنتـرل  از  زمانـی  مسـائل،  کـه  اسـت 
مـردم نسـبت بـه موضوعـی منفـی شـده و اعتمادشـان سـلب شـود. آب رفتـه را اگـر 
نخواهیـم بگوییـم نمی تـوان بـه جـوی بازگردانـد، لااقـل بایـد اعتـراف کنیـم کـه ایـن 
کار خیلـی سـخت و پرهزینـه و بـا ریسـک بـالا خواهـد بـود. مسـائل اجتماعـی ذهنـی 
هسـتند و خطـای تلقـی کـردن آن هـا بـه امـری عینـی باعـث می شـود کـه دولت هـا بـه 
اشـتباه فـرض کننـد کـه بـا رفـع کـردن شـاخصه های عینـی یـک معضـل، آن مسـئله 
اجتماعـی نیـز خودبه خـود حـل خواهـد شـد. در جامعه شناسـی نیـز تعاریـف جدیـد 
اصطـلاح »مسـئله اجتماعـی« بـه آنچـه در ذهـن مـردم می گـذرد بهـا داده و آنچـه بـه 
خ می دهـد را بـرای شـناخت مسـئله بـی ارزش می شـمارد.  شـکل عینـی در محیـط ر
حمـلات  کانـون  در  هـم  هنـوز  دلیـل  ایـن  بـه  صنایـع  سـایر  و  اصفهـان  ذوب آهـن 
و  کشـت  میـان  دوگانگـی  ایجـاد  کـه  دارنـد  قـرار  اسـتان  ایـن  معتـرض  کشـاورزان 
در  آب  کمبـود  موضـوع  بـه  را  مـردم  عمـوم  توجـه  می توانـد  سـادگی  بـه  صنعـت 
اصفهـان جلـب کنـد. در کل موضوعـات سـاده، فراینـد ادعاسـازی و فهـم ادعاهـا را 

بـا موضـوع همـدل می کنـد. را  کـرده و مـردم بیشـتری  آسـان تر 
شـده  تکـرار  عینـا  هـم  سـمنان  بـه  خـزر  دریـای  آب  انتقـال  پـروژه  در  مسـئله  ایـن 
گاه، مـردم مازنـدران ایـن خـط لولـه را به عنـوان  آ اسـت. بنـا بـه گفتـه یـک مسـئول 
یـک تهدیـد علیـه خـود قلمـداد می کننـد. درواقـع ایـن پـروژه دو اسـتان سـمنان و 
مازنـدران را در تعـارض و در برابـر هـم قـرار داده اسـت و خطـر خرابـکاری مردم محلی 

آن اسـت.  از مهم تریـن چالش هـای فعلـی مجریـان  ایـن خـط لولـه یکـی  در 
خطـر  بـه  از  نگرانـی  حتـی  نمی تواننـد  مـردم  و  اسـت  بشـر  نیـاز  حیاتی تریـن  آب  زیـرا 
ح  افتـادن امنیـت آبـی خـود را تحمـل کننـد. ادعاهایـی کـه پیرامـون ایـن پـروژه مطـر
شـد بعضـا خنـده آور هـم هسـت. مثـلا برخـی ادعـا کردنـد کـه ایـن پـروژه بـه خشـک 
آب دریـای خـزر  کـه نسـبت حجـم  آب دریـای خـزر منجـر می شـود، در حالـی  شـدن 
بـه آب برداشـت شـده در ایـن پـروژه ماننـد نسـبت بیـن آب دریاچـه چیتگـر بـه یـک 

کاسـه آبـی اسـت کـه از آن برداشـت کنیـم.
بـه  خـزر  دریـای  آب  انتقـال  پـروژه  گریبان گیـر  دلیـل  ایـن  بـه  تنهـا  مشـکلات  ایـن 
سـمنان و نیـز صنایـع ذوب آهـن و فـولاد اصفهـان شـد کـه اولویـت وجـود آب بـرای 
جانمایـی ایـن صنایـع در نظـر گرفتـه نشـد. ریشـه تمـام ایـن معضلات بـه ابتدای امر 
برمی گـردد. اگـر از ابتـدا جانمایـی درسـتی بـرای صنایـع آب بـر صـورت بگیـرد، صـرف 
ایـن همـه هزینه هـای گـزاف بـرای توجیـه بـا سـرکوب معترضانـی کـه نگـران وضعیت 
آبـی خـود هسـتند لازم نمی شـود. اگـر بهانه هایـی مثـل دخالت هـای آشـکار انسـانی 
)مثـل احـداث صنایـع آب بـر یـا پروژه هـای انتقـال آب( در کار نباشـد، حتـی معضـل 
مـردم  سـوی  از  راحت تـر  هـم  اقلیمـی  تغییـرات  یـا  و  خشک سـالی  از  ناشـی  کم آبـی 
پذیرفتـه می شـود )چـون بـه طبیعـت و تقدیـر نسـبت داده خواهـد شـد( و تبدیـل 

بـه یـک مسـئله اجتماعـی نمی شـود.

مسـوولیت اجتماعی
به عنـوان  را  اقتصـادی  سـازمان ها و شـرکت ها نمی تواننـد صرفـا موضـوع منفعـت 
هـدف خـود تعییـن کننـد، زیـرا از معنـا تهـی  می شـوند؛ چـون هـر تـلاش اقتصـادی 

بـرای رفـع نیـازی از انسـان صـورت می گیـرد. 
بـر اسـاس مقالـه ای بـا عنـوان »مسـوولیت اجتماعـی شـرکت ها و نحـوه سـنجش 
بـه  یـا سـازمان نسـبت  آن«، مسـوولیت اجتماعـی شـرکت ها، به عنـوان تعهـد فـرد 
انجـام  پیامدهـای  کـه  اسـت  معنـی دار  زمانـی  تعهـد  ایـن  می شـود.  درک  جامعـه، 
و  جامعـه  بـه  و  ندهـد  قـرار  تاثیـر  تحـت  را  خودشـان  تنهـا  شـرکت ها،  فعالیت هـای 
هویت بخـش  عنصـر  اجتماعـی،  مسـوولیت  درواقـع  کنـد.  سـرایت  نیـز  آن  محیـط 
شـرکت ها اسـت و بـه فعالیـت اقتصـادی آن هـا انگیـزه می دهـد. بنابرایـن در همـان 
گام نخسـت و در مرحلـه برنامه ریـزی و امکان سـنجی ایجـاد کارخانه هـا، نخسـتین 
مسـوولیت اجتماعـی بایـد تعریـف شـود. اینکـه صنایـع نبایـد بـا جانمایـی نادرسـت 
محـل کارخانـه، دل بسـتن بـه پروژه هـای انتقـال آب و نادیـده گرفتـن موضـوع آب، 

ایـران باشـند. آفریننـده مسـائل اجتماعـی در 
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خانـواده ای  در   ۱3۰3 مـاه  شـهریور  در  محمد حسـین  فرزنـد  برخـوردار  محمد تقـی 
تجـارت پیشـه در شـهر یـزد بـه دنیـا آمـد. وی نسـل سـوم از خانـواده برخوردارهـا بـود 

کـه از زمـان ناصرالدیـن شـاه در یـزد بـه تجـارت مشـغول بودنـد.
پـدر محمـد تقـی، حـاج محمد حسـین برخـوردار از تجـار معـروف یـزد بـود و در خریـد 
و فـروش ملـک نیـز فعالیـت داشـت و همچنیـن محصـولات کشـاورزی مثـل چـای، 

زردچوبـه، فلفـل و پسـته را صـادر می کـرد.
محمدتقـی از نوجوانـی در تجارتخانـه پـدر در یـزد مشـغول بـه کار شـد تا ایـن که در ۱8 
سـالگی بـرای ادامـه تحصیـل بـه تهـران آمـد امـا بـه دلیـل اینکـه علاقـه ای بـه تحصیـل 
در دانشـگاه نداشـت در تهـران حجـره ای در سـرای امیـد مقابـل مسـجد شـاه خرید و 

بـه تجارت مشـغول شـد.
، پسـته، کاغذ، باطـری، رادیو،  از ۲۲ سـالگی کالاهایـی مثـل برنـج، نـخ، رنـگ، چای، شـکر
سـاعت، ماشـین حسـاب، پنکه، پارچه، لیوان، سـم د.د.ت و... از چند شـرکت خارجی 

یـا نماینـدگان داخلـی آنهـا وارد و توزیع می کرد.
محمد تقی تا دو دهه به تجارت چای و پسـته مشـغول بود و بعد از آن به وارد کردن 
کالاهـای مصرفـی پرداخـت و توانسـت نمایندگـی فـروش محصـولات توشـیبا، رافائل 

و تلویزیون شـاب لورنس را به دسـت آورد. 
برخـوردار تـا ۲5 سـالگی بـه صـادرات و واردات در شـرکت پدر مشـغول بود تـا اینکه در 
سـال ۱3۴۰ و بـا فـوت پـدرش از بـرادران دیگـر مسـتقل شـد و محمـد علـی بـه همـراه 
یکی از برادرانشـان به نام هاشـم کار را ادامه داد و توانسـت فعالیت تجاری مسـتقل 
خـود را توسـعه دهـد. او در 33سـالگی ازدواج کـرد و صاحـب 3 فرزنـد شـد. از سـال 

۱3۴۱ برخـوردار بـه تولیـد محصولاتـی کـه وارد می کـرد روی آورد.
سـال ۱3۴۱ شـرکت ری اوواک )قـوه پـارس( بـا سـرمایه گـذاری مشـترک یـک آمریکایـی 
ج آغـاز بـه کار کـرد. ایـن کارخانـه بـه حـدی توسـعه پیدا کـرد کـه دو کارخانه  در جـاده کـر

ج و شـهرک صنعتـی قزویـن بـه ایـن مجموعـه اضافه شـد. دیگـر در کـر
بـرای تولیـد تلویزیـون و وسـایل  را  )لپـارس(  الکتریـک  پـارس  اسـفند ۱3۴۱ شـرکت 

کـرد.  راه انـدازی  برقـی 
از  کـه ۴۰درصـد  کـرد  راه انـدازی  را در شـهر رشـت  پـارس توشـیبا  سـال ۱3۴7 شـرکت 
سـرمایه ایـن مجموعـه بـه شـرکت توشـیبای ژاپـن، ۴۰ درصـد بـه محمـد تقـی برخـوردار 
و ۲۰ درصـد متعلـق بـه بانـک توسـعه صنعتـی و معدنـی بـود. کار ایـن شـرکت تولیـد 
خ گوشـت و انــواع پلوپــز بـود. انـواع لـوازم خانگـی از قبیــل پنکـه، آب میــوه گیـری، چــر

سـال ۱3۴8 شـرکت لامـپ پـارس توشـیبا را تاسـیس کـرد کـه هـدف از تاسـیس آن 
بـود.  تولیـد لامپ هـای رشـته ای )معمولـی و شـمعی( و فلورسـنت 

سـال ۱35۰ شـرکت فـرش پـارس را در شـهر صنعتـی البـرز  بـا هـدف تولیـد و فـروش 
انـواع موکـت، فـرش ماشـینی و موکـت نمـدی راه انـدازی کـرد.

 سـال ۱35۱ شـرکت کالای الکتریـک بـا هـدف تولیـد انـواع کلیـد و پریز تاسـیس شـد و 
در سـال ۱35۴ همـان شـرکت تولیـد انـواع سـاعت دیـواری سـیکو را ادامه داد.

و  کشـاورزی  تولیـد محصـولات  بـرای  کشـت و صنعـت جیرفـت  سـال ۱35۱ شـرکت 
کـرد. تاسـیس  کمپـوت  انـواع  و  ماهـی  کنسـرو  تولیـد  بـرای  کارخانه هایـی  همچنیـن 

، سرامیک البرز و کاشی پارس تاسیس شدند.  سال ۱35۲ شرکت های کارتن البرز
 سـال ۱35۴ شـرکت لـوازم خانگـی پـارس بـا هدف تولیـد یخچال ، فریزر و لباسشـویی 
مجموعـا  شـد.  تاسـیس  الکتریـک  جنـرال  مشـترک  گـذاری  سـرمایه  درصـد   ۱5 بـا  و 

محمـد تقـی برخـوردار در ۱5 سـال فعالیـت توانسـت ۱3  شـرکت را تاسـیس کنـد.
در دهـه چهـل درک او از محدودیت هـای خارجـی حاکـم بر اقتصاد ایـران مانند ضعف 
سـرمایه گذاران  بـا  مشـارکت  بـه  کـه  شـد  باعـث  متخصـص،  نیـروی  و  فنـی  دانـش 
از  داخلـی  نیروهـای  توانمندسـازی  بـرای  را  زمینـه  کـرد  تـلاش  و  آورد  روی  خارجـی 
طریـق آموزش هـای کوتـاه  و بلنـد مـدت داخلـی فراهـم کنـد. او بـه مـرور در شـهرهای 
مختلف نمایندگی تاسـیس کرد و سـرویس سـیار را برای تعمیر محصولات در منزل 
راه انـدازی کـرد. هـدف شـرکت هایش بـازار داخلـی بـود و بـرای گسـترش در بـازار ایـران 

بـه تنـوع در تولیـد انـواع محصـولات روی آورد.
محمد تقـی برخـوردار رمـز و راز فعالیـت اقتصـادی خـود را کار مـدام، صداقـت و نیـروی 
کارآمـد می دانسـت. همزمـان بـا پیـروزی انقـلاب و ملی شـدن بسـیاری از شـرکت های 
فعـال ، تمامـی شـرکت ها و کارخانجـات برخـوردار مصـادره و  بـه دولـت واگـذار شـد. 
برخـوردار پـس از پیگیری هـای فـراوان و عدم نتیجه یک سـال پس از پیروزی انقلاب، 
ج از ایـران زندگـی کـرد و در آن سـال با آرزوی  ج شـد و تـا سـال ۱37۰ در خـار از ایـران خـار
آمـد و در سـال ۱373 بخشـی از زمین هـای  بازگشـت امـوال و صنایعـش، بـه ایـران 
موروثـی حـاج محمد تقـی در رفسـنجان و منـزل شـخصی اش بـه او بازگردانـده شـد اما 
در سـال ۱37۴ بـه دنبـال سـکته دچـار فراموشـی شـد و سـرانجام ایـن صنعت گـر و 

کارآفریـن یـزدی در ۲7تیرمـاه ۱39۰ بـرای همیشـه آرام گرفـت.

صنعت  پــدر 
                    لـوازم خانگـی

چهره

مریم ذوالفقار
کارشناس مدیریت ارتباطات •  بانک خاورمیانه

1. www.eghtesaddan.ir                                                          2. www.tccim.ir 
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نبایدهای 
اقتصادی

دولت سیزدهم

بیکاری در ایران
و جهان 323۴

گرفت حداقل به لحاظ اقتصادی،  آنچه دولت روحانی از دولت احمدی نژاد تحویل  باید معترف بود 
آنچه گرفت نبود. آنچه خود به رئیسی تحویل داد؛ بهتر از  ویرانه بود و 

ثمره دولت تدبیر و امید، ناامیدی اقشار مختلف از بهبود اوضاع اجتماعی، سیاسی و اقتصادی شد 
که این را می توان از تاش دسته جمعی افراد برای مهاجرت از ایران برداشت کرد. از نگاه افکار عمومی 

چشم انداز تغییر در دولت رئیسی نیز بسیار کمرنگ است.
کان اقتصادی  اقتصاددانان حتی در صورت به ثمر نشستن برجام؛ پیش بینی مثبتی از متغیرهای 
لود هم می توان عملکرد  آ آینده ارائه نمی دهند. با این حال و حتی در این فضای رخوت  تا چند سال 
بهتری داشت. در این پرونده ضمن بررسی شاخص بیکاری در ایران و جهان؛ به نبایدهای اقتصادی 

پرداخته ایم که دولت رئیسی باید از آن اجتناب کند.

خفتگی از  به  بیهوده  کوشش 
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قطع ارتباط
یکـی از شـعارهای رئیس جمهـور جدیـد در زمـان رقابت هـای انتخاباتـی قطـع ارتبـاط 
نظـر  در  اساسـی  کالاهـای  همـان  را  مـردم  سـفره  اگـر  بـود.  ارز  خ  نـر و  مـردم  سـفره 
ارز  تخصیـص  قبـل  دولـت  اقتصـادی  سیاسـت های  مخرب تریـن  از  یکـی  بگیریـم، 
خ رسـمی بـه واردات همیـن کالاهـا بـه بهانـه حمایـت از معیشـت مـردم بـود.  بـا نـر
یافـت  تخصیـص  منظـور  ایـن  بـه  ارز  دلار  میلیـارد   3۰ حـدود  گذشـته  سـال  سـه  در 
از  پـاره ای  بـازار نکـرد، بلکـه در  کالاهـا در  ایـن  کنتـرل قیمـت  بـه  کمکـی  تنهـا  نـه  کـه 
مـوارد منجـر بـه بـروز کمبـود شـدید برخـی از کالاهـای اساسـی و اقـلام دارویـی شـد. 
در واقـع نتیجـه ایـن سیاسـت کـه بـه بهانـه حمایـت از اقشـار ضعیـف اجـرا شـد، بـروز 
مشـکلات شـدید بـرای همیـن اقشـار بـود کـه بـا قیمـت فزاینـده بسـیاری از کالاهـای 
بـازار  در  آنـان  نیـاز  مـورد  کالای  حتـی  مـوارد  از  بسـیاری  در  و  بودنـد  مواجـه  اساسـی 
موجـود نبـود، در حالـی کـه رانـت فراوانـی را نصیـب گروهـی کـرد که امـکان دریافت ارز 
خ رسـمی را داشـتند. البتـه ایـن نخسـتین بـاری نبـود کـه نظـام چنـد نرخـی ارز در  بـا نـر
کشـورمان تجربـه شـد و احتمـالا آخریـن بـار آن نیـز نخواهـد بود  سیاسـتی کـه نتیجه 

آن هـم بـرای مـردم و هـم بـرای سیاسـت گذاران بـه وضـوح روشـن اسـت.

خ رسـمی ارز  ، تثبیـت نـر خ ارز البتـه تنهـا راه قطـع ارتبـاط سـفره مـردم بـا نوسـانات نـر
کالاهـای اساسـی اسـت  تولیـد  در  ایـن سیاسـت خودکفایـی  تعبیـر دیگـر  نیسـت. 
کـه البتـه ایـن سیاسـت نیـز بـه وفـور در نیـم قـرن اخیـر در کشـورمان آزمـوده شـده 
اسـت. حتـی بـا فـرض امـکان رسـیدن بـه خودکفایـی در تولیـد محصـولات اساسـی 
آبـی شـدید مواجـه اسـت ایـن سیاسـت بـه  آیـا در کشـوری کـه بـا تنـش  کشـاورزی، 
خ ارز نخواهـد بـود؟  معنـی ارتبـاط شـدید حیاتی تریـن کالای اساسـی یعنـی آب بـا نـر
حتـی اگـر محدودیـت منابـع در تولیـد همـه کالاهـای اساسـی مـورد نیـاز کشـور را در 
نظـر نگیریـم، آیـا تولید همه کالاهای اساسـی در داخل کشـور صرفـه اقتصادی دارد؟ 
آیـا چشم پوشـی از مزایـا و منافـع اقتصـادی تجـارت، بـه افزایـش بهای تمام شـده و در 
نتیجـه افزایـش بیشـتر قیمـت کالاهـای اساسـی و فشـار بیشـتر بـر اقشـار ضعیـف 
عملکـرد  بـه  نگاهـی  اسـت  کافـی  سـوال  ایـن  بـه  پاسـخ  بـرای  شـد؟  نخواهـد  منجـر 
، بهـای تمـام شـده آن، امـکان دسترسـی بـه آن  تولیـد واکسـن کرونـا در داخـل کشـور

و خسـارات جانـی هولنـاک ناشـی از عـدم واردات آن داشـت.
انتخـاب  حـق  بـه  احتـرام  و  اساسـی  کالاهـای  از  بسـیاری  واردات  منافـع  از  غ  فـار
تولیـد  کشـور  داخـل  در  اساسـی  کالاهـای  همـه  اگـر  حتـی  داخلـی،  مصرف کننـده 
شـدند و از نظـر قیمـت و کیفیـت مـورد انتخـاب همـه مصرف کننـدگان ایرانـی قـرار 
خ ارز قطـع شـده  گرفتنـد، همچنـان نمی تـوان ادعـا کـرد کـه ارتبـاط سـفره مـردم بـا نـر
خ  نـر افزایـش  صـورت  در  تجارت انـد.  قابـل  اساسـی  کالاهـای  عمـده  کـه  چـرا  اسـت، 
افزایـش  انـدازه ای  بـه  کشـور  داخـل  در  تولیدشـده  اساسـی  کالاهـای  صـادرات   ، ارز
می یابـد کـه قیمـت داخلـی آن هـا بـا قیمـت جهانـی آن ها همگرا شـود. در این شـرایط 
بـا  حتـی  می کنـد.  اقـدام  اقـلام  ایـن  صـادرات  ممنوعیـت  بـه  نسـبت  سیاسـت گذار 
، نتیجـه ایـن اقـدام صرفـا توقـف  ج از کشـور فـرض کنتـرل قاچـاق ایـن اقـلام بـه خـار
تولیـد و بـروز کمبـود کالاهـای اساسـی در اقتصـاد داخلـی خواهـد بود. در این شـرایط 
دولـت جدیـد چـاره ای بـه جز واردات گسـترده ایـن اقلام نخواهد داشـت که مصداق 
البتـه در  اتفـاق  ایـن  پـول دادن اسـت.  و  و فلـک شـدن  پیـاز خـوردن  ضرب المثـل 
فـرار  بسـیار  سـرمایه  کـه  نکنیـم  فرامـوش  شـد.  تجربـه  وفـور  بـه  نیـز  قبلـی  دولـت 
اسـت و نتیجـه رویکـرد پلیسـی و امنیتـی در مواجهـه بـا تولیدکننـده و صادرکننـده، 
خـروج سـرمایه و افـت قابـل توجـه سـرمایه گذاری در اقتصـاد خواهـد بـود. تبعـات 
منفـی افـت تشـکیل سـرمایه تـا مدت هـا گریبـان اقتصـاد را گرفتـه و رشـد اقتصـادی 

کـرد. را تهدیـد خواهـد  بلندمـدت 
سراب هدایت نقدینگی

هـم رئیس جمهـور و هـم برخـی از اعضـای کابینـه او معتقدنـد کـه بایـد نقدینگـی را به 
سـمت تولیـد هدایـت کـرد تـا بـا بهبـود رشـد اقتصـادی، از تـورم موجـود نیـز کاسـته 
شـود. گویـی ایـن کـه رشـد نقدینگـی بسـیار زیـاد اسـت را مشـکلی نمی بیننـد و صرفا 
مشـکل اینجـا اسـت کـه ایـن نقدینگـی بـه سـرمایه گذاری تبدیـل نمی شـود. بـا ایـن 

ی  ها ید نبا
ی  د قتصا ا

دولت 
هم د سیز

از  انبوهـی  بـا  کـه  کـرده  آغـاز  را  خـود  کار  شـرایطی  در  سـیزدهم  دولـت 
انتظـارات اقتصـادی جدیـد و از پیـش انباشـته مواجـه اسـت. بـر همین 
خـود  منافـع  یـا  تفکـرات  مبنـای  بـر  گروه هـا  و  افـراد  از  بسـیاری  اسـاس 
کـرده و  انجـام دهـد« تهیـه  کـه دولـت جدیـد »بایـد  کارهایـی  از  لیسـتی 
از طـرق مختلـف ارائـه داده انـد. امـا تجربـه اندوختـه سـال های گذشـته 
نشـان می دهـد کـه توجـه بـه لیسـتی از کارهایی کـه دولت جدیـد »نباید 

کارسـازتر اسـت. انجـام دهـد« بسـیار 

کارشناس مدیریت تحقیقات اقتصادی
 بانک خاورمیانه

حسین سلطان آبادی
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کـه  اسـتدلال، عمـده کشـورهای جهـان )حتـی بسـیاری از کشـورهای جهـان سـوم( 
بـا کنتـرل کل هـای پولـی موفـق بـه ثبـت تورم هـای تـک رقمـی در بلندمـدت شـده اند 
بـه سـمت  آن  پـول و هدایـت  افزایـش چـاپ  بـا  راه خطـا پیموده انـد و بهتـر اسـت 
تولیـد، عـلاوه بـر رفـع مشـکل تـورم، موجبات شـکوفایی هر چـه بیشـتر اقتصاد خود 
آورنـد. مشـخص نیسـت کـه ایـن چـوب جـادوی نقدینگـی کـه در دسـتان  را فراهـم 
بانـک مرکـزی اسـت و کافـی اسـت بـه سـوی تولیـد نشـانه گرفتـه شـود تـا مصـداق 
ح های  »کـن فیکـون« باشـد، چـرا تـا کنـون جامـه عمل نپوشـیده اسـت؟ آیـا تجربـه طر
عمرانـی دولتـی کـه مصداقـی از هدایـت نقدینگـی بـه سـمت تولیدنـد پیـش روی مـا 
نیسـتند؟ بـرای رفـع کسـری بودجـه، تنهـا در سـه ماهـه نخسـت سـال ۱۴۰۰ برداشـت 
دولـت از تنخواه گـردان بانـک مرکـزی حـدود 5۶ هـزار میلیـارد تومـان بـوده اسـت کـه 
رشـد 9/۲ درصـدی پایـه پولـی را در طـول ایـن سـه مـاه بـه همـراه داشـته اسـت. آیـا 
ج  دولتـی کـه بـا کسـری قابـل توجـه تـراز عملیاتـی مواجـه اسـت و تـوان تامیـن مخـار
جـاری خـود را از محـل درآمدهـای عمومـی نـدارد و در عیـن حـال بـا تحریـم فـروش 
ح هـای عمرانـی دسـت بـه هدایـت  نفـت مواجـه اسـت، می توانـد در قالـب اجـرای طر
نقدینگـی بـه سـمت تولیـد بزنـد و نتیجـه آن تشـدید کسـری بودجـه و رشـد فزاینـده 
طـرف  در  ایـران  اقتصـاد  کـه  نیسـت  شـکی  نباشـد؟  تـورم  و  نقدینگـی  پولـی،  پایـه 
عرضـه بـا مشـکل مواجـه اسـت. امـا نکتـه قابـل توجـه ایـن اسـت کـه طبـق گـزارش 
پایـش محیـط کسـب وکار ایـران  تهیـه شـده از سـوی اتـاق بازرگانـی، صنعـت، معـدن 
روی  پیـش  اصلـی  مشـکل  اخیـر  سـال  سـه  فصـول  تمامـی  در  ایـران  کشـاورزی  و 
کـه ریشـه در  فعـالان اقتصـادی عـدم ثبـات قیمـت محصـولات و مـواد اولیـه بـوده 
همیـن بی انضباطـی مالـی دولـت و رشـد افسـار گسـیخته پایـه پولـی داشـته اسـت. 
ح هـای دولتـی مصـداق بـارز تشـدید  هدایـت نقدینگـی بـه سـمت تولیـد از طریـق طر

بزرگ تریـن مشـکل پیـش  روی تولیـد بـه بهانـه حمایـت از تولیـد اسـت.
البتـه هدایـت نقدینگـی بـه سـمت تولیـد می توانـد نه به صـورت مسـتقیم و از طریق 
ح هـای تولیـدی دولتـی، بلکـه به صـورت غیرمسـتقیم و از طریـق مداخلـه در بـازار  طر
 از محـل مشـخص کـردن تکالیـف دولتـی بـرای شـبکه بانکـی باشـد. 

ً
پـول و عمدتـا

ایـن مهـم نیـز در نیـم قـرن اخیـر بـه وفـور تجربـه شـده و نتیجـه آن هـم بـرای مـردم و 
هـم بـرای سیاسـت گذار اقتصـادی بـه وضـوح روشـن اسـت.

بخـش قابـل توجهـی از تسـهیلات غیرجـاری فعلـی بانک هـا بـه تسـهیلات تکلیفـی 
بهتـر  بروکـرات دولتـی  یـک  آیـا  گذشـته مربـوط می شـود.  قوانیـن بودجـه سـال های 
اقتصـادی  بخـش  کـدام  در  تولیـد  کـه  می دهـد  تشـخیص  خصوصـی  بانـک  یـک  از 
ح احتمـال  بیشـترین بازدهـی را خواهـد داشـت و پرداخـت تسـهیلات بـه کـدام طـر
پذیـرش  کـه  ایـن  دیگـر  نکتـه  دارد؟  را  تسـهیلات  بازگشـت  و  بیشـتر  موفقیـت 
یکـی  تکلیفـی  تسـهیلات  سـود  یارانـه  نیسـت.  جبـران  توقـع  بـدون  دولتـی  تکالیـف 
را  تـا بانک هـا  کـه دولت هـا در سـال های اخیـر تقبـل کرده انـد  از هزینه هایـی اسـت 

مجـاب بـه پرداخـت تسـهیلات تکلیفـی کننـد و البتـه کـه اثـر آن بـر تشـدید کسـری 
بودجـه و تبعـات آن بـر کسـی پوشـیده نیسـت. امـا مشـکل بزرگ تـر ایـن اسـت کـه 
غیرجـاری  دارایی هـای  معضـل  بـا  تکلیفـی  تسـهیلات  پرداخـت  دلیـل  بـه  کـه  بانکـی 
مواجـه اسـت، از دولـت انتظـار دارد کـه در مقابـل ورشکسـتگی از او حمایـت کنـد. 
غ از تبعـات تورمـی،  ایـن حمایـت دولتـی بـرای جلوگیـری از ورشکسـتگی بانک هـا فـار
مخاطـرات اخلاقـی جـدی بـه همـراه دارد و مدیریـت ریسـک در سـایر تسـهیلات )غیر 
تکلیفـی( را نیـز دچـار اخـلال می کنـد، کمـا ایـن کـه یکـی از عوامـل شـکل گیری فسـاد 

بانکـی موجـود و میـزان بـالای تسـهیلات غیرجـاری همیـن مسـاله اسـت.
حمایت و صیانت

از  از جملـه حمایـت  از اقشـار مختلـف جامعـه  ، حمایـت  در گفتمـان رئیس جمهـور
شـدید  بودجـه  کسـری  بـا  دولـت  کـه  شـرایطی  در  می رسـد.  گـوش  بـه  سـرمایه  بـازار 
مواجـه اسـت و راهـی بـه جـز پولـی شـدن ایـن کسـری بودجـه وجـود نـدارد، هـر گونـه 
بـه  شـود  سـرمایه  بـازار  مختلـف  ارکان  بـه  منابـع  تخصیـص  بـه  منجـر  کـه  حمایتـی 
معنـای تشـدید تـورم اسـت. در واقـع بهـای ایـن حمایـت از قشـر خـاص سـهامداران 
و سـایر ارکان بـازار سـرمایه )از جملـه کارگزاری هـا( از جیب همه مـردم ایران پرداخت 
می شـود و نتیجـه آن تضعیـف بیشـتر اقشـار آسـیب پذیر اسـت. بزرگ تریـن حمایتـی 
از  آنـان  مختلـف  امـور  در  دخالـت  عـدم  باشـد  داشـته  مـردم  از  می توانـد  دولـت  کـه 

آنـان اسـت. جملـه امـور سـرمایه گذاری 
ایـن عـدم مداخلـه هـم بـه معنـای عـدم دریافـت مالیـات از سـود سـرمایه گذاری های 
در  ریسـک پذیری  از  ناشـی  زیـان  در  دخالـت  عـدم  معنـای  بـه  هـم  و  اسـت  مـردم 
حـق  و  آزادی  حـق  از  صیانـت  نیـز  مـردم  از  صیانـت  مهم تریـن  آنـان.  سـرمایه گذاری 
انتخـاب مـردم اسـت. هـر طرحـی کـه آزادی و انتخـاب مـردم را محـدود کنـد، نـه تنهـا 
بـه معنـای صیانـت نیسـت بلکـه بـه عنـوان خیانـت بـه حقـوق عمـوم مـردم تعبیـر 

شـد. خواهـد 
همچنیـن رئیس جمهـور جدیـد وعـده سـاخت سـالانه یـک میلیـون واحد مسـکونی 
بـرای اقشـار ضعیـف جامعـه را داده اسـت، در حالـی کـه نـه تنهـا تجربـه دنیـا نشـان 
کشـور  در  بلکـه  نیسـتند،  مسـکن  مناسـب  سـازندگان  دولت هـا  کـه  اسـت  داده 
ح شکسـت خـورده مسـکن مهـر  خودمـان و در سـال های نـه چنـدان دور تجربـه طـر

ح موجـود اسـت. و تـورم ناشـی از اجـرای ایـن طـر
ح هـا و برنامه هـای رئیس جمهـور جدیـد در تناقـض بـا وعـده  در مجمـوع عمـده طر
خ تـورم ایشـان اسـت، در حالـی کـه بـرای نیـل بـه هـدف کاهـش تـورم لازم  کاهـش نـر
ح هـای گذشـته نیـز  ح هـای جدیـد، اجـرای بسـیاری از طر اسـت کـه بـه جـای اجـرای طر
متوقـف شـود. شـاید بهتـر بود به جـای معرفی وزیر جدید برای برخـی از وزارتخانه ها، 
فکـری بـرای تعطیلـی آن هـا یـا حداقـل تعطیلـی بخشـی از ادارات زیرمجموعـه آن هـا 

می شـد!
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اقتصاد

از  یکـی  مطمئنـا  و  کار  بـازار  معیـار  شـده ترین  شـناخته  احتمـالا  بیـکاری  خ  نـر
اجتماعـی  و  اقتصـادی  رسـانه های  در  اسـتفاده  مـورد  شـاخص های  متداول تریـن 
خ نشـان دهنده میـزان ناتوانـی اقتصـاد یک کشـور در ایجاد اشـتغال  اسـت. ایـن نـر
دلایـل  بـه  امـا  هسـتند  کار  انجـام  مشـتاق  دلیلـی  هـر  بـه  کـه  اسـت  افـرادی  بـرای 
اقتصـادی نمی تواننـد شـغل مناسـب خـود را پیـدا کننـد. اگـر اشـتغال را بـه عنـوان 
یـک وضعیـت مطلـوب قلمـداد کنیـم کـه طبیعتـا همین طـور هـم بایـد باشـد، عـدم 
اشـتغال یـا بیـکاری وضعیـت نامطلوبـی اسـت کـه نـه تنهـا از لحـاظ اقتصـادی بلکـه 
از لحـاظ اجتماعـی هـم تبعـات و مشـکات زیـادی را بـه همـراه دارد. بـه همیـن دلیل 
مهـم  متغیرهـای  از  یکـی  تـورم،  و  اقتصـادی  رشـد  کنـار  در  بیـکاری،  خ  نـر کـه  اسـت 

بـه شـمار مـی رود. اقتصـادی 
خ بیـکاری یکـی از مهم تریـن  تاکیـد بـر ایـن نکتـه خالـی از لطـف نیسـت کـه اگرچـه نـر
معیارهـا و شـاخص های بـازار کار و حتـی اقتصـاد هـر کشـوری اسـت، امـا هیـچ گاه بـه 
تنهایـی نمی توانـد تصویـر درسـتی از رفـاه یـا مشـکلات اقتصـادی یـک کشـور ارائـه 

دهد.
خ مشـارکت  نـر کار مثـل  بـازار  کنـار سـایر متغیرهـای  بایـد در  بیـکاری همـواره  خ  نـر
و  زمانـی  ناقـص  اشـتغال  دارای  جمعیـت  سـهم  اشـتغال،  نسـبت  اقتصـادی، 
و  جغرافیایـی  مختلـف  مناطـق  مختلـف،  سـنی  گروه هـای  بیـکاری  خ  نـر همچنیـن 
گروه هـای مختلـف از لحـاظ تحصیـلات بررسـی شـود. ضمـن اینکـه، تمـام ایـن مـوارد 
بایـد بـه تفکیـک جنسـیت نیـز مـورد بررسـی قـرار بگیـرد و تعـادل بـازار کار در بیـن 
مـردان و زنـان ارزیابـی شـود. عـلاوه بـر ایـن، همان طـور کـه احتمالا واضح هـم به نظر 
برسـد، حتـی مجموعـه تمـام معیارهـا و شـاخص های بـازار کار هـم آینـه تمـام قـدی 
از وضعیـت اقتصـادی یـک کشـور نیسـتند، چـرا کـه در مـورد قـدرت خریـد، امنیـت 
اقتصـادی و تولیـد ناخالـص یـک کشـور حرفـی بـرای گفتـن ندارنـد. با این حـال، روند 
بلندمـدت شـاخص های بـازار کار یـک اقتصـاد نمی توانـد بـی ارتبـاط و بـدون تاثیـر از 
سـایر عوامـل اقتصـادی باشـد و تمـام ایـن متغیرهـا در طـول زمـان بـر یکدیگـر موثـر 

هسـتند و بایـد در یـک مسـیر حرکـت کننـد.

• تعریـف بیکاری
افـراد  بیـکاری نسـبت تعـداد  خ  نـر  ،)ILO( کار  نیـروی  طبـق تعریـف سـازمان جهانـی 
بیـکار بـه مجمـوع افـراد بیـکار و شـاغل در جمعیـت در سـن کار اسـت. کسـی بیـکار 
در نظـر گرفتـه می شـود کـه قـادر بـه انجـام کار باشـد، دنبـال کار بگـردد، امـا موفق به 
یافتـن آن نشـود. بنابرایـن مثـلا دانشـجوها، زنـان خانـه دار و هـر کسـی کـه نیـاز بـه 
کار نداشـته باشـد، علاقه منـد بـه انجـام کار نباشـد یـا بـه دلایـل فیزیکـی یـا مهارتـی 
قـادر بـه انجـام کار نباشـد، حتـی اگـر شـغلی نداشـته باشـد بـاز هـم بیـکار محسـوب 
کار  قانونـی  سـن  بـالای  جمعیـت  اصـل  در  هـم  کار  سـن  در  جمعیـت  نمی شـود. 
آمـاری همـه افـراد بـالای حداقـل سـن تعیین شـده در ایـن  بـوده امـا بـرای اهـداف 
دسـته بندی قـرار می گیرنـد. بـه طـور معمـول جمعیـت در سـن کار اغلـب بـه عنـوان 
همـه افـراد ۱5 سـال بـه بـالا تعریـف می شـود امـا ممکـن اسـت بـر اسـاس قوانیـن و 

رویه هـای ملـی از کشـوری بـه کشـور دیگـر متفـاوت باشـد.
خ بیکاری کشـورها قابل مقایسـه نیسـت؟ • چرا نر

و  مشـخص  تعاریـف  کار  بـازار  شـاخص های  سـایر  و  بیـکاری  خ  نـر بـرای  اگرچـه 
اسـتانداردی وجود دارد و اکثر کشـورها متغیرهای خود را بر اسـاس همین تعاریف 
خ بیـکاری بیـن اقتصادهـای مختلـف چنـدان  گـزارش می کننـد، بـاز هـم مقایسـه نـر
کار دقیقـی نیسـت. اولیـن فاکتـوری کـه باعـث نادقیـق بـودن ایـن قیـاس می شـود 
مختلـف  کشـورهای  در  نمونه گیـری  روش هـای  عمـل  دقـت  و  نمونه گیـری  نحـوه 
بـه حکومـت  آن هـا  اعتمـاد  و میـزان  پاسـخ دهنده ها  اسـت. حتـی میـزان صداقـت 
بـرای ارائـه پاسـخ صحیـح و دقیـق بـه نمونه گیرهـا هـم می توانـد ایـن شـاخص ها را 
زیـر سـوال ببـرد. همچنیـن، نـوع برداشـت سـوال کننده و پاسـخ دهنده از مفاهیـم 
بـر  می توانـد  آن  در  شـرایط  برخـی  گرفتـن  نظـر  در  و  بیـکاری  و  اشـتغال  مختلـف 
خروجـی ایـن نمونه هـا اثرگـذار باشـد. عـلاوه بـر ایـن، موضـوع مهـم دیگـر وجـود یـا 
عـدم وجـود بیمه هـای بیـکاری در کشـورهای مختلـف اسـت کـه خـود تاثیـر بسـزایی 
در انگیـزه افـراد بـرای ورود بـه بـازار کار دارد. در کشـوری کـه بیمـه بیـکاری تعریـف 
یـک طـرف  از  ناکارآمـدی وجـود دارد، ممکـن اسـت  و  بـه شـکل ضعیـف  یـا  نشـده 

بیکـــاری
        در ایــــــران 

                و جهـــــان
محمد کوثری

کارشناس ارشد مدیریت نوآوری
بانک خاورمیانه
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جوینـدگان کار بـه شـرایط نامسـاعد شـغلی هـم راضـی شـوند و شـروع بـه کار کننـد و 
ج شـده و حتـی  از طـرف دیگـر در صـورت ناامیـدی از یافتـن کار بـه راحتـی از بـازار خـار
خ بیـکاری کاهـش پیـدا  در جمعیـت فعـال هـم قـرار نگیرنـد کـه در هـر دو صـورت نـر
می کنـد. ایـن در مقابـل حالتـی کـه در یـک کشـور بیمـه بیـکاری قوی موجود باشـد و 
سـهم بالایـی از افـراد خـود را مایـل و قـادر بـه انجـام کار بداننـد و بـه دنبـال حرفـه ای 

متناسـب بـا تحصیـلات و شـان خـود بگردنـد، تفـاوت زیـادی دارد.
خ بیـکاری چنـد کشـور منتخـب در نمـودار زیـر نمایش داده شـده اسـت. چنانکه  نـر
اغمـاض  کمـی  بـا  و  اندونـزی  ژاپـن،   ، قطـر مثـل  کشـورها  برخـی  می شـود  ملاحظـه 
خ بیـکاری زیـر ۴ درصـد را تجربـه کرده انـد. ایـن کشـورها بـه  آلمـان، در سـال ۲۰۲۰ نـر
طـور کلـی بـه خاطـر اقتصـاد قـوی و پایـداری کـه دارنـد سـالیان سـال اسـت کـه چنین 
حالـی  در  ایـن  و  می رسـانند  ثبـت  بـه  خـود  کار  بـازار  در  را  افتخـاری  قابـل  خ هـای  نر
اسـت کـه در سـال ۲۰۲۰ بـه دلیـل همه گیـری بیمـاری کرونـا وضعیـت بـازار کار دنیـا 
خ بیـکاری ایـران در  بـه مراتـب سـخت تر و دشـوارهای آن بیشـتر بـوده اسـت. امـا نـر
خ از کشـورهایی مثـل عـراق و ترکیـه کمتـر  ایـن سـال ۱۱ درصـد بـوده اسـت. ایـن نـر
ونزوئـلا  حتـی  و  پاکسـتان  و  آذربایجـان  جملـه  از  دیگـر  کشـورهای  از  بسـیاری  از  و 
بیشـتر بـوده اسـت. اگرچـه بـه طـور کلـی می تـوان گفـت کـه وضعیـت کار در ایـران 
خ ۱۱ درصـد در مقایسـه بـا  بـه مراتـب سـخت تر از بسـیاری از ایـن کشورهاسـت و نـر
خ هـای زیـر ۶ یـا حتـی 8 درصـد بـه طـور قابـل توجهـی بالاسـت، امـا چنانچـه در بـالا  نر
از ایـن لحـاظ کار چنـدان  آن اشـاره شـد، مقایسـه یـک بـه یـک کشـورها  بـه دلایـل 

دقیقـی نخواهـد بـود.
 • وضعیـت بـازار کار در ایران

آمارگیـری و گـزارش شـــاخص های اصلـی نیـروی  در حالـــی کـه پیـش از ایـن مبنـای 
کار کشـــور جمعیــت بـــالای ۱۰ ســــال بـــود، از گــــزارش تــابستــــان ۱398، جمعیــت

۱5 ســـاله و بیشـتر مبنـای اصلـی محاســـبات قـرار گرفـت. مرکـز آمار دلیل ایـن تغییر 
را تحـولات اجتماعـی صـورت گرفتـه در زمینـه ســـن ورود بـه بـازار کار در سـال های 
اخیـر و همچنیـن همخوانـی بیشـــتر بـا آمـار سـایر کشـورها عنـوان کـرده اسـت. بـه 
نظـر می رسـد ایـن ادعـا حداقـل از نظـر منطقـی چنـدان دور از واقعیـت نباشـد، امـا 

اینکـه آیـا ایـن تنهـا دلیـل ایـن تغییـر در ایـن زمـان بـوده جـای سـوال دارد.
آمـوزان تشـکیل  را دانـش  ۱5 ســـال  تـا   ۱۰ بیـن  کـه بخـش عمـده جمعیـت  آنجـا  از 
خ  نـر محاسـبه  در  نمی شـوند،  محســـوب  فعـال  جمعیـت  جـزو  کـه  می دهنـد 
مشـارکت اقتصـادی، محـدود کـردن ســـن کار بـه بـالای ۱5 ســـال موجـب کاهـش 
ج کسـر شـده، در حالـی کـه صـورت تـا حـدی ثابـت می مانـد و لـذا مقـدار ایـن  مخـر
خ کمـی افزایـش می یابـد. بـا ایـن حـال چـون جمعیـت فعـال تقریبـا بـدون تغییـر  نـر

نمی گیـرد. قـرار  تاثیـر  تحـت  چنـدان  بیـکاری  خ  نـر اســـت، 
مشـارکت  خ  نـر از   ۱۴۰۰ بهـار  در  کشـور  کار  بـازار  وضعیـت  از  منتشرشـده  آمـار 
خ بیـکاری 9/۶ درصـدی جمعیـت ۱5 ســـاله و بیشـــتر  اقتصـادی ۴۱/3 درصـدی و نـر
۲/8 واحـد  ترتیـب  بـه  آن  از  بـه سـال قبـل  کـه نسـبت  ایـن سـال حکایـت دارد  در 

می دهـد. نشـان  کاهـش  درصـد  واحـد   ۱/۱ و  درصـد 
خ بیـکاری در سـال های ۱398 و ۱399 بـر خـلاف رونـد کلـی اقتصاد  بهبـود مختصـر نـر
سـال های  نسـبت  بـه  کشـــور  اقتصـادی  کلان  وضعیـت  کـه  داده  خ  ر حالـی  در  و 
قبـل از آن بـه مراتـب سـخت تر بـوده اســـت. همه گیـری کرونـا تنهـا یکـی از دلایلـی 
اسـت کـه وضعیـت اقتصـادی کشـور در ایـن سـال ها را حـاد و دلهـره آور کـرده بـود. 
اگـر بخواهیـم بـه نحـوی بـر دقـت ایـن آمـار اطمینـان کنیـم و شـکی در مـورد صحـت 
ایـن  در  کشـور  بیـکاری  خ  نـر کاهـش  کـه  بدانیـم  بایـد  حداقـل  باشـیم،  نداشـته  آن 
سـال ها نـه از محـل افزایـش اشـتغال، بلکـه در پـی خـروج قابـل توجـه افـراد از بـازار 

خ داده اسـت. خ مشـــارکت اقتصـادی ر و کاهـش نـر
کاهـش مشـارکت اقتصـادی در ایـن سـال از رشـد کمتـر جمعیـت فعـال به نســـبت 
بـرای  ناامیـدی  از جملـه  از دلایـل مختلـف  کـه می توانـد  ناشـی شـده  کل جمعیـت 
خ پاییـن مشـارکت در مقایسـه بـا سـایر  ورود بـه بـازار کار نشـــات گرفتـه باشـد. نـر
دهـه  چهـار  در  حداقـل  ایـران  اقتصـاد  همیشـگی  شـاخصه های  از  یکـی  کشـــورها 
خ پاییـن عمدتـا از جانـب جمعیـت بانـوان کشـور ایجـاد  اخیـر بـوده اســـت. ایـن نـر
می شـود، بـه طـوری کـه از جمعیـت بیـش از 3۰ میلیون نفری زنان ۱5 سـاله و بیشـتر 
ایـن  داشـــته اند.  را  کار  انجـام  قابلیـت  و  تمایـل  نفـر  میلیـون   5 از  کمتـر  ایـران،  در 
امـر فراتـر از زمینه هـای فرهنگـی آن، مؤیـد آن اســـت کـه از یـک طـرف مهارت پـروری 

فرهنـگ،  دیگـر  طـرف  از  و  نشـده  انجـام  خوبـی  بـه  کشـور  آموزشـی  سیسـتم  در 
زنـان  پذیـرای ورود  و  کار مناســـب  بـازار  در  زیرسـاخت ها و موقعیت هـای موجـود 
نبـوده اســـت. بـا وجـود اینکـه سـهم بسـیار کوچکـی از زنـان وارد بـازار کار شـــده اند، 
شـغل  یافتـن  بـه  موفـق  آن هـا  از  بیشـتری  نسـبت  مـردان  بـا  مقایسـه  در  هـم  بـاز 
خ بیـکاری در زنـان در همـه سـال های ایـن چهـار دهـه بسـیار بالاتـر  نشـده اند و نـر

از مـردان بـوده اسـت.
خ هـای بیـکاری کـه کـم بـودن آن هـا بـا توجـه بـه  ، بـا وجـود همیـن نر از سـوی دیگـر
قشـر  و  جوانـان  بیـکاری  می شـود،  سـوال برانگیز  کمـی  کشـور  اقتصـادی  شـرایط 
در  بیـکاری  خ  نـر اسـت.  نگران کننـده  همچنـان  کشـور  دانشـگاهی  تحصیلکـرده 
کـه در بیـن  بـوده  آمـوزش عالـی ۱۴/۲ درصـد  غ التحصیـلان  سـال ۱399 در بیـن فار
زنـان ایـن گـروه بـه ۲۲/8 درصـد می رسـد. سـهم بیـکاران دارای آمـوزش عالـی از کل 
جمعیـت بیـکار در ایـن ســـال حـدود ۴۰ درصـد بوده اسـت. بـه بیان دیگـر وضعیت 
اشـــتغال بـرای جمعیـت جـوان و دانشـگاهی نامناسـب تر از متوسـط جامعـه بـوده 
و در ایـن بیـن زنـان وضعیـت بسـیار دشـوارتری را تجربـه می کننـد. بالاتـر بـودن آمـار 
جمعیـت  کل  متوســـط  بـا  مقایســـه  در  غ التحصیـل  فار جمعیـت  بیـن  در  بیـکاری 
کار  بـازار  بـه  نـه تنهـا ورود  ادامـه تحصیـل در مقاطـــع تکمیلـی  کـه  نشـــان می دهـد 
در ایـران را تســـهیل نکـرده، بلکـه متناسـب و سـازگار بـا ظرفیـت بـازار کار نبـوده و 
حتـی جـذب آن هـا را سـخت تر کـرده اسـت. بنابرایـن دوره هـای تحصیـلات تکمیلـی 
کـه یـک ســـرمایه گذاری نسـبتا بـزرگ هـم بـرای دولـت و هـم خانوارها تلقی می شـود، 
کسـب  و  کار  بـازار  بـه  ورود  جنبـه  از  حداقـــل  و  افـراد  از  توجهـی  قابـل  تعـداد  بـرای 

درآمـد عایـدی مثبتـی نداشـته اسـت.
• مقایسـه امکان پذیر نیست

در مجمـوع، اگـر چـه آمـار بـازار کار در ایـران نسـبت بـه متوسـط دنیـا و در مقایسـه 
بـا بسـیاری از کشـورها چنـدان تفـاوت نـدارد، بـه دلایـل مختلـف نمی تـوان برداشـت 
جهانـی  نـرم  بـه  نزدیـک  شـکل  همیـن  بـه  هـم  کار  بـازار  واقعـی  وضعیـت  کـه  کـرد 
خ بیـکاری در ایـران بـه دلایـل  قـرار دارد. معیارهـای مختلـف نشـان می دهـد کـه نـر
اقتصـادی و غیراقتصـادی بـه خوبـی نمایانگـر واقعیت هـای بـازار کار کشـور نبـوده و 

آن بـا کشـورهای دیگـر چنـدان درسـت نیسـت. مقایسـه 
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مجمع عمومی عادی سالانه و مجمع فوق العاده بانک خاورمیانه صبح روز پنجشنبه 
۲۴ تیر ۱۴۰۰ برگزار شد که در آن سهامداران ضمن تصویب صورت های مالی و تقسیم 

سود به میزان ۲۰۰ ریال برای هر سهم  اعضای هیات مدیره را انتخاب کردند. 
میلیاردی  هزار   ۱۰ سرمایه  افزایش  فوق العاده،  عمومی  محمع  برگزاری  با  ادامه  در 
مالی  صورت های  طبق  رسید.  سهامداران  تصیب  به  انباشته  سود  محل  از  ریالی 
با  توانست   99 سال  در  خاورمیانه  بانک  مجمع،  این  در  شده  تصویب  و  تایید 
دست  به  خالص  سود  ریال  میلیارد   ۱۶،۶۲7 مبلغ   98 سال   به  نسبت  رشد   %9۲
سایر  و  کم برخوردار  مناطق  مدارس  بازسازی  به  کمک  منظور  به  همچنین  آورد. 
مسوولیت های اجتماعی، سهامداران با اختصاص  5۰  میلیارد ریال برای انجام این 

کردند. موافقت  انسان دوستانه  فعالیت های 
گفتنی است بلافاصله پس از اتمام مجمع عمومی عادی، مجمع عمومی فوق العاده 
بانک تشکیل شد و سهامداران پس از استماع گزارش توجیهی هیات مدیره برای 
افزایش سرمایه و گزارش حسابرس در این زمینه، با اجماع آرا افزایش سرمایه بانک 
را به میزان ۱۰ هزار میلیارد ریال از محل سود انباشته تصویب کردند . با این مصوبه 

سرمایه بانک به مبلغ ۲5 هزار میلیارد ریال افزایش پیدا می کند.

از  بیش  حضور  با  تیر   2۴ پنج شنبه  روز  خاورمیانه  بانک  سالانه  عمومی  مجامع 
شد.  برگزار  ارم  هتل  همایش های  سالن  در  آنها  نمایندگان  و  سهامداران   %۶9
سهامداران در مجمع عمومی عادی ضمن تصویب صورت های مالی سال ۱399، 
با شرکت در انتخابات هیات مدیره؛  پرویز عقیلی کرمانی، جواد جوادی، غامعلی 

و  صفریان  مجید  بگلو،  زالی  سلطان  مسعود  آزاد،  امین  حسین  امیر  کامیاب، 
کردند. همچنین علیرضا  عبدالکریم قوامی فر را به عنوان اعضای اصلی انتخاب 
مدیره  هیات  علی البدل  اعضای  عنوان  به  تقی آباد  نورمحمدی  مجید  و  عدالت 

شدند. برگزیده 

یه ما سـر یش  ا فــز ا ل  یـا ر د  ر میلیــا ر  ا هـز  1 ۰
ی نقــد د  سـو ل  یـــا ر  ۲ ۰ ۰ و 

ملی،  پول  ارزش  افزایش  و  تورم  مهار  لازمه  گفت:  خاورمیانه،  بانک  مدیرعامل 
استقلال بانک مرکزی است و این موضوع بدون خصوصی شدن بانک ها امکان 

نیست. پذیر 
پرویز عقیلی کرمانی در میزگرد تخصصی سی و یکمین همایش بانکداری اسلامی 
اعلام کرد: یکی از وظایف بانک مرکزی حفاظت از بازار پولی است که به نظرم تاکنون 

برنامه مناسبی برای بازار پول نداشته ایم. 
آمریکای  کرمانی یادآورشد: مطالعات نشان می دهد در دهه 9۰ کشورهای  عقیلی 
چه  هر  و  داشتند  پولی  سیستم  ساختار  تقلیل  قوانین  شدیدا  کارائیب  و  جنوبی 
تورم  خ  نر بودن  پایین  اقتصادی،  رشد  قیمت،  ثبات  بود  مستقل تر  مرکزی  بانک 

را نشان می داد. بیشتر خود 
در  مرکزی  بانک  قانون  در  اینکه  دیگر  موضوع  گفت:  خاورمیانه  بانک  مدیرعامل 
ارزشمند  وقتی  مستقل  مرکزی  بانک  واقعا  اما  شود،  می  صحبت  استقلال  مورد 

بنـاست  اگــر  باشد،  لـذا  خصوصی  درصد  صد  کشـور  آن  بانکی  سیستـم  کـه  است 
به  کرد:  خاطرنشان  وی  ندارد.  معنا  مرکزی  بانک  استقلال  باشند،  دولتی  بانک ها 
است،  شده  ایجاد  که  مشکلاتی  و  خصوصی  بانکداری  به  نسبت  اعتراضات  نظرم 
است. بوده  دیگری  جای  و  نبوده اند  ها  بانک  مشکلات  ریشه  شاید  نیست  وارد 

وی افزود: باید مشکل مدیریت بانک های خصوصی را پیدا کنیم، اگر موسسه ای 
نمی تواند به درستی فعالیت کند، اجازه دهیم که ورشکست شود و به زور پول و 

تامین منابع، حفظش نکنیم.
عقیلی کـرمانی اضـافه کرد: معتقــدم که بــازارهای ثـانویه کـه برای حفظ سـود تعــریف
این  و  کند  تعیین  را  ارز  خ  نر باید  تقاضا  و  عرضه  و  باشد  تاکید  مورد  باید  می شود، 
افزایش  صادرات  میزان  کرد،  سقوط  هم  ریال  ارزش  اگر  حتی  که  می شود  سبب 
می یابد و صادرات باید به میزانی رشد کند که پاسخگوی واردات باشد و نیاز کشور 

کند. تامین  را 

شـرط اسـتقلال بانک مرکزی، خصوصی سـازی تمام بانک هاست

اعضـای هیـات مدیـره  بانـک خاورمیانه  معرفی شـدند
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با  اقتصادی  رشد  خ  نر جمله  از  ایران  اقتصادی  کلان  متغیرهای  خاورمیانه  بانک 
خ رشد  خ ارز در بازار آزاد و نر خ تورم سالانه، نر نفت، رشد اقتصادی بدون نفت، نر
گزارش  یک  قالب  در   ۱۴۰۲ سال  اول  فصل  تا   ۱۴۰۰ سال  اول  فصل  از  را  پولی  پایه 

کرد. پیش بینی 
بانک  اقتصادی  تحقیقات  واحد  تفصیلی  گزارش  سومین  که  گزارش  این 
از  استفاده  با  است  ایران  اقتصادی  کلان  متغیرهای  پیش بینی  درباره  خاورمیانه 
مدل »تعادل عمومی پویای تصادفی« صورت گرفته است. این گزارش، با در نظر 
گرفتن فروضی از جمله ادامه وضعیت شیوع کرونا تا پایان سال ۱۴۰۱ و با در نظر 

است. شده  پرداخته  مذکور  متغیرهای  برآورد  به  سناریو  دو  گرفتن 
برجام،  مذاکرات  انجام  با  می شود  فرض  است  خوشبینانه  که  اول  سناریوی  در 
و  یافته  کاهش  اقتصادی  تحریم های  تدریج  به   ۱۴۰۰ سال  سوم  فصل  ابتدای  از 
صادرات نفتی افزایش یابد تا به حدود ۲ میلیون بشکه در روز برسد. در سناریوی 
نتیـجـه  حصــول  بــدون  مذاکرات  و  یـابد  ادامه  مــوجـود  وضـع  می شود  فرض  دوم 

نگردند. مرتفع  تحریم ها  و  یـابـد  تــداوم 
خ  نر افت  کرونا،  بیماری  تداوم  دلیل  به  می شود  فرض  سناریوها  این  دو  هر  در 
آن بهبود یابد و همچنین  از  ۱۴۰۱ ادامه یابد و پس  اشتغال تا فصل چهارم سال 
افزایش  ثابت  نرخی  با  و  مستمر  به طور  دولت  حقیقی  ج  مخار که  می گردد  فرض 

یابد.
به  اقتصادی )فصل نسبت  که رشد  اول نشان می دهد  نتایج مدل در سناریوی 
فصل مشابه سال قبل( با یک روند نزولی تا فصل دوم ۱۴۰۰ به ۴/۴ درصد کاهش 
می یابد و پس از آن با روندی افزایشی به 5/7 درصد در فصل آخر امسال می رسد 
متوسط  تورم  خ  نر سناریو،  این  در  می یابد.  ادامه  درصد   5/۴ حدود  در  سپس  و 
روندی  با  سپس  و  رسیده  درصد   5۰/7 سقف  به  افزایشی  روند  یک  طی  سالانه 

نزولی به حدود 3۲/7 درصد در فصل اول ۱۴۰۲ کاهش می یابد.
خ ارز بازار آزاد طی یک روند  همچنین در این حالت پیش بینی می شود میانگین نر
به  آن  از  پس  و  یافته  کاهش   ۱۴۰۰ دوم  فصل  در  تومان  هزار   ۲۰ کف  به  کاهشی 
تدریج تا ۲۴/۲ هزار تومان در فصل دوم ۱۴۰۱ افزایش یابد و سپس روند رشد خود 

را مجددا از سر بگیرد.
نتایج مدل در سناریوی دوم حاکی از آن است که رشد اقتصادی )فصل نسبت به 
فصل مشابه سال قبل( با یک روند نزولی به کف ۴/۲ درصد در فصل سوم ۱۴۰۰ 
5/۰ درصد در فصل چهارم افزایش خواهد یافت و  آن به  از  خواهد رسید و پس 
خ تورم سالانه  سپس در حدود ۴/۶ درصد تثبیت خواهد شد. در این سناریو، نر

با رشدی بالا به سقف 53/۱ درصد در فصل چهارم امسال رسیده و پس از آن طی 
یک روند نزولی به 37/7 درصد در انتهای دوره پیش بینی کاهش خواهد یافت. 

 ۱۴۰۰ از فصل دوم  افزایشی  روند  با شروع یک  نیز  آزاد  بازار  ارز  خ  نر این حالت،  در 
آن  از  پــس  و  یافتــه  افــزایش  امـســـال  آخر  فصل  در  تومان  هزار   33/7 حدود  به 
بــا آهنگـــی ملایم تا انتـهای دوره پیش بینی رشـد خواهد کرد تا به 37 هزار تومان 

برسد.
 با اسکن QR کد زیر می توانید متن
کامل این گزارش را مشاهده کنید.

1۴۰۲ ســــال  تــــا  ایــــــران  اقتصــــادی  کـــلان  متغیـــرهای  پیش بینـی   

خط  دریافت  و  برداشت  اضافه  اخیر  ماه  هشت  در  گفت:  مرکزی  بانک  کل  رئیس 
و به حدود صفر رسیده است. بانک مرکزی به حداقل ممکن  از  بانک ها  اعتباری 

اکبر کمیجانی با بیان اینکه شبکه بانکی سهم بالایی در تامین مالی اقتصاد دارد 
گفت: برخی تسهیلات تکلیفی بار سنگینی بر دوش نظام بانکی قرار می دهد و اگر 
بانک  منابع  به  کنند  تامین  بانک  خود  منابع  از  موقع  به  را  منابع  نتوانند  بانک ها 
از  اعتباری  خط  گرفتن  یا  برداشت  اضافه  باعث  کار  این  و  می کنند  مراجعه  مرکزی 

دارد. منفی  تبعات  که  می شود  مرکزی  بانک 
با  بازار سرمایه انجام شود که  از  باید  از این تامین مالی اقتصاد  وی گفت: بخشی 

تا  و  را طی می کند  اخیر هنوز مراحل تکوین خود  آن در سال های  گسترش  وجود 
است. بانکی  شبکه  دوش  بر  سنگینی  تکلیف  نرسیده  خود  بلوغ  به  که  زمانی 

البته در یکی دو سال اخیر دسترسی بانک ها به اضافه برداشت و قطع اعتباری از 
بانک مرکزی محدود شده است.

ابزار  گفت:  تورم  خ  نر کنترل  برای  مرکزی  بانک  اخیر  سیاست های  به  اشاره  با  وی 
فعالیت  بانکی  بین  بازار  در  سود  خ  نر و  نقدینگی  مدیریت  برای  پولی  سیاست 
برای حراج  بانکی  بین  از ظرفیت  و  کار می رود  به  تورم  برای مهار  که  جدیدی است 

می شود.  استفاده  آن  فروش  و  اسلامی  مالی  اوراق 
به  برای سامان دادن  ابزارهای نظارتی  از تقویت  بانک مرکزی همچنین  کل  رئیس 
ترازنامه بانک ها گفت و افزود: این کار از طریق سیاست هایی برای کم کردن سهم 
تصمیم  اساس  بر  گذشته  سال  از  و  می شود  انجام  بانک ها  رسوبی  دارایی های 
صرف  را  بانکی  سپرده های  از  درصد   3 بانک ها  که  شد  مقرر  اعتبار  و  پول  شورای 

شود. فعال  غیر  دارایی های  جایگزین  تا  کنند  اسلامی  اوراق  خرید 

از  بـــانک هـــا  بـــرداشت  اضافـه 
یبا صفر شـد بانـک مرکـزی تقر
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آرین آقابیگی
معاون شعبه الهیه  •  بانک خاورمیانه

رابطـه بیـن مناسـبات اقتصـادی و سیاسـی و اثـر هریـک از آن هـا بـر معیشـت افـراد 
جامعـه یکـی از کلیدی تریـن محورهـای بحـث در مکاتـب اقتصـادی و سیاسـی بـوده 
و هـم اکنـون نیـز هسـت. ایـن موضـوع کـه طیـف گسـترده ای از اندیشـه ها را در بـر 
می گیـرد از یـک سـو در مکاتـب اقتصـادی متمایـل بـه دولـت، ایـن نهـاد عمومـی را 
حاکـم بلامنازعـی در نظـر می گیـرد کـه در تمـام سـطوح زندگـی آحـاد جامعـه سـیطره و 
نقشـی پدرمآبانـه دارد، حـال آنکـه در سـر دیگـر طیـف، دولـت از هـر گونـه دخالت منع 
شـده اسـت. تجربیـات تاریخـی در کشـورهای گوناگـون نشـان داده اسـت دو دیـدگاه 
ح شـده در بـالا در هیـچ کشـوری نتیجـه بخش نبـوده و هزینه های زیادی  افراطـی مطـر
را بـر جوامـع خـود تحمیـل کرده انـد. بنـا بر همین تجربیـات می توان ارتبـاط پیچیده ای 
بیـن نظـام اقتصـادی و سیاسـی حاکـم بـر یـک کشـور متصـور بـود کـه تغییـرات هریک 

بـه طـور مسـتقیم یـا غیرمسـتقیم بـر یکدیگـر اثرگـذار خواهنـد بـود.
آن  کـه یـک بـال  را بـه پرنـده ای می تـوان تشـبیه نمـود  در یـک مثـال سـاده اقتصـاد 
ترتیبـات سیاسـی و بـال دیگـر آن نظـام حقوقـی اسـت. البتـه نـوع نظـام حقوقـی نیـز 

از دیـدگاه سیاسـی حاکـم متاثـر اسـت. خـود 
هرگونـه دخـل و تصـرف در بال هـای ایـن پرنـده سـرعت، شـتاب، ارتفاع و تـوان پریدن 
آن را تغییـر خواهـد داد. بـه هـر حـال تصـور پـرواز پرنـده بـا یـک بـال نیـز خیالـی عبـث 
اسـت و نمی تـوان جامعـه ای بـدون حضـور دولـت متصـور بـود. در بیـن دو سـر طیـف 
مدافـع  کـه  یافـت  می تـوان  را  گوناگونـی  اندیشـه های  و  عقایـد  بـالا،  در  شـده  عنـوان 
نقش حداقلی دولت در نظام اقتصادی و سیاسـی هسـتند. بر اسـاس اندیشـه های 
ایـن گـروه بـا رعایـت دو اصـل می تـوان از محاسـن وجـود دولـت بهره منـد شـد و از 

خطراتـی کـه بـرای آزادی هـای فـردی ممکـن اسـت بیافرینـد کاسـت.
 اصـل اول ایـن اسـت کـه حـوزه اختیـارات دولت باید محدود باشـد. ایـن اصل دولت 
را نگهبـان آزادی فـردی در جامعـه در نظـر می گیـرد، نگهبانـی که وظیفـه آن ایجاد نظم 
در داخـل کشـور و مواجهـه بـا تهدیدهـای داخلـی و خارجـی و ایجـاد بسـتر بـرای انجـام 
امـوری اسـت کـه بخـش خصوصـی بـه تنهایـی تـوان آن را نـدارد. اصـل دیگـر عنـوان 
می کنـد کـه همیـن اختیـارات محـدود دولـت نیـز نبایـد متمرکـز کـه بایـد پخـش شـود، 
زیـرا تمرکـز قـدرت تبعـات نامطلوبـی بـه همـراه خواهد داشـت. با وجود ایـن دو اصل، 
در  نیـز  می شـود  یـاد  آن هـا  از  اقتصـادی  آزادی  مدافعـان  عنـوان  بـه  کـه  جوامعـی  در 
دهه هـای اخیـر چرخش هـای قابـل توجهـی صـورت گرفتـه اسـت. بـه عنـوان نمونـه، 
آزادی فـردی کـه نتیجـه و هـدف غایـی طرفداران لیبرالیسـم در قرن ۱9 بـود امروز جای 
خـود را بـه رفـاه عمومـی داده اسـت کـه از طریق دولت انتخابی برآمـده از صندوق رای 

قـــابل دست یــابـــی اســـت. با تـــوجــه بــــه تــوضیحات
فـوق نمی تـوان نظـــام اقتــصــــادی و سیــــاســــی را دو پــدیــده 

مستقل از هم در نظر گرفت. در یک کلام می توان آزادی اقتصـادی
را آزادی در انجام مبادله بدون زور و اجبار برشمرد به گونه ای که طرفیــن

معاملـه منتفـع شـوند. بـه عنـوان نمونـه، حرکـت بازارهـا بـه سـمت بازارهـای رقابتـی 
مجبـور  مصرف کننـده  کـه  صـورت  ایـن  بـه  اسـت  اقتصـادی  آزادی  از  بـارز  نمونـه ای 
نیسـت  حتمـا از یـک فروشـنده خریـد کنـد زیـرا فروشـندگان متعـددی در بـازار حضور 
دارنـد و برعکـس فروشـنده نیـز محـدود بـه چنـد خریـدار خـاص نیسـت. بـه همیـن 
فـرد  کـه  معنـی  ایـن  بـه  اسـت  مشـابه  مسـئله ای  نیـز  شـغل  انتخـاب  آزادی  ترتیـب 
محـدود بـه یـک کارفرمـا نخواهـد بـود و قـادر اسـت آزادانه شـغل خود را انتخـاب کند. 

همچنیـن کارفرمـا نیـز محـدود بـه اسـتخدام هـر فـردی نیسـت.
ترتیبـات  و  مناسـبات  بـر  توجهـی  قابـل  اثـرات  نیـز  حقوقـی  نظـام  و  سیاسـی  آزادی 
اقتصـادی خواهـد داشـت. بـه بیـان واضح تـر وضـع قوانیـن روشـن و پاسـداری کننـده 
از آزادی نظـام اقتصـادی، خـود منتـج بـه جلوگیـری از ایجـاد رانت های ناشـی از نزدیکی 
آن جلوگیـری  بـه کانال  هـای قـدرت شـده و می توانـد از هزینه  هـای اجتماعـی بعـدی 
بـرای  نیـز  توجهـی  قابـل  امکانـات  سیاسـی  آزادی  و  اقتصـادی  آزادی  برآینـد  از  کنـد. 

می شـود.  فراهـم  دولت هـا 
آنچـه بـرای هماهنگـی افـراد جامعـه قابـل اسـتفاده اسـت دو چیـز اسـت، اقدامـات 
پرهزینـه  بسـیار  بعضـا  کـه  نظامـی  نیروهـای  و  ارتـش  توسـط  اجبـاری  و  قهـری 
بـه واسـطه   بـا کمتریـن هزینـه. در نتیجـه،  بـازار  اسـت و دیگـری مکانسـیم اقتصـاد 
مقررات زدایـی از اقتصـاد، سـاز وکارهـای بـازار و حضـور افـراد و بنگاه هـای متعـدد در 
نظـام اقتصـادی، عوامـل مزاحـم از بـازار حـذف شـده و بـازار بـه سـمت نیازهـای واقعی 

افـراد پیـش خواهـد رفـت. و بهینـه 
و  سیاسـی  نظـام  بـر  آن  سـودبخش  اثـرات  و  اقتصـادی  آزادی  حفـظ  کلـی  به طـور 
و  شـود  برداشـته  ممکـن  حـد  بیشـترین  تـا  تمرکـز  کـه  اسـت  آن  مسـتلزم  اجتماعـی 
قـدرت باقی مانـده مـورد نیـاز کـه حـذف آن ناممکـن و البته نـا معقول اسـت پراکنده 

نظـارت.  و  تـوازن  از  مرکـب  سـازوکاری  یعنـی  ایـن  شـود.  توزیـع  و 
به عبـارت دقیق تـر همان گونـه که آزادی سیاسـی ضامن آزادی اقتصادی اسـت آزادی 

اقتصـادی نیـز خود متـوازن کننده نظام سیاسـی خواهد بود.
سیاسـی  نظـام  و  اقتصـادی  نظـام  تنگاتنـگ  و  سـویه  دو  ارتبـاط  چارچـوب  ایـن  در 

اسـت. اثبـات  قابـل 

آزادی اقتصادی  رابطـه بیـن 
سیـاســـی آزادی  و 

آنچـه  »آزادی، گیاهـی ظریـف اسـت. بـه حکـم عقـل و شـهادت تاریـخ 
را تهدیـد می کنـد تمرکـز قـدرت اسـت.« آزادی 
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