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همکاران این شماره به ترتیب حروف الفبا:

بـــرای دریـــافت فـــایـــل الکتــرونیکــــی نشریـــــه لطفــا یــک ایمیــل بــا عنــوان اشتــراک
آفتاب خاورمیانه به نشانی info@middleeastbank.ir ارسال فرمایید.

نشانی: تهران، ‌خیابان احمد قصیر   )بخارست(، نبش‌خیابان‌پنجم،‌ شماره ‌2، 
ساختمان مرکزی بانک خاورمیانه

کد پستی: 1513645717 
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تحریریه آفتاب خاورمیانه:  ۸۵۵۶ ۴۲۱۷
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دیدگاه ها و مقالات خود را از طریق پست الکترونیک یا نشانی پستـی بـرای 
ما ارسال نمایید و یا با ما تماس بگیرید.

www.middleeastbank.ir

بانک خاورمیانه با توجه به شرایط جاری کشور و برای جلوگیری از شیوع 
خاورمیانه  آفتاب  نشریه  شماره  این  کاغذی  چاپ  از  کرونا،  ویروس 

خودداری کرده است. فرداد احمدی

آرین آقابیگی فرشید اسلامبولچی

 آفتاب خاورمیانــه یک نشریه داخلـــی و مستقــل است کــه تمــامی حقــوق آن به 
بانک خاورمیانه تعلق دارد.

 مسوولیت مطالـب نشـریه با پـدیـدآورندگـان است و انتشار آنها لـزوما بـه معنـی 
تایید تمام یا بخشی از مطالب نیست.

 نقل مطلب از نشریه با ذکر منبع مانعی ندارد.
 منابع در آرشیو نشریه موجودند.

: محسن کریمی  سردبیر

دبیر اجرایی: سینا زارعی 

گرافیست و صفحه آرا: میترا دهقانی

طراح ساختار بصری: حنانه نیازمند

محمد کوثری

معصومه اکبری زاده

مریم ذوالفقار روزبه پیروز

لاله ولی‌پور حسین سلطان آبادی

بـــا شیـــوع گستــــرده ویـــروس کـرونــــا در سطـــح جهـــان و اعــلام رسمـــی ورود آن بــه ایـــران از اسفنــدمــاه ســـال 1398 تبــعــات
بر  اثرگذاری  از  شدتی  چنین  اخیر  قرن  یک  حداقل  طول  در  است.  شده  نمایان  کشور  در  تدریج  به  آن  اقتصادی-اجتماعی 
ایران به دلیل همه‌گیری یک بیماری مشاهده نشده است. در این مدت هم  تحولات اقتصادی چه در سطح جهان و چه 
خود بیماری و هم سیاست‌های اتخاذ شده برای کنترل شیوع آن از سوی دولت‌ بر متغیرهای کلان اقتصادی از جمله رشد 
خ بیکاری و متغیرهای پولی و مالی به شدت تاثیرگذار بوده است. وقوع این همه‌گیری در ایران در شرایطی  اقتصادی، تورم، نر
خ داد که کشور با سطح بی‌سابقه‌ای از تحریم‌های خارجی روبرو بود و اثرات رکودی و تورمی آن‌ها به تنهایی سال 1399 را به  ر
یک سال بسیار دشوار تبدیل می‌کرد. در شرایطی که دولت به دلیل کاهش شدید درآمدهای نفتی با کسری بودجه جدی 
روبرو بود و انتظار کسری بودجه بسیار بالا در حدود 150 تا 250 هزار میلیارد تومان در سال 1399 می‌رفت، وقوع این همه‌گیری 
شوک شدیدی هم به سمت تقاضای اقتصاد و هم به سمت عرضه آن وارد کرد. هرچند اثرات منفی آن بر همه کسب‌وکارها 
به یک اندازه نبود و حتی در مورد برخی کسب‌وکارهای آنلاین اثرات مثبتی بروز یافت، لیکن به دلیل تبعات زنجیروار رکودی 
در کسب‌وکار بخش قابل توجهی از بنگاه‌ها، هم رشد اقتصادی کاهش یافت و هم تورم از کانال‌های خاصی تحریک شد. 
همه‌گیری این بیماری از یک سو عرضه نیروی کار و بهره‌وری شاغلان فعلی را محدودتر کرد و از سوی دیگر به دلیل ایجاد 
مشکلات شدید برای واردات مواد اولیه و واسطه‌ای تولید به علت بسته بودن طولانی مرزها، عرضه کالاها و خدمات را در 
اقتصاد کاهش داد که اثرات تشدید کننده تورمی دارد. با این حال کاهش مصرف خانوارها هم به دلیل رشد قیمت کالاها و 
هم به دلیل ترس از مبتلا شدن به این بیماری در اثر مصرف آن‌ها و هم به علت محدودیت‌های وضع شده از سوی دولت 

برای ادامه فعالیت برخی مشاغل، اندکی اثرات تورمی مذکور را خنثی کرد.
از  غ  باید توجه داشت که برخی سیاست‌های پولی و مالی اتخاذ شده در سال گذشته و ماه‌های اخیر به خودی خود و فار
اثرات کرونا، تبعات تورمی بسیار شدیدی داشته‌اند. استقراض دولت از صندوق توسعه ملی و فروش ارزهای مذکور به بانک 
ج از کشور ندارد، در عمل عینا مشابه  مرکزی در زمانی که بانک مرکزی به دلیل تحریم‌ها دسترسی به منابع ارزی مذکور در خار
استقراض مستقیم دولت از بانک مرکزی است که خود را در رشد شدید پایه پولی در سه ماه نخست سال 1399 نشان داد. از 
خ سود واقعی  خ تورم قرار گرفته که به منفی شدن شدید نر خ سود بانکی بسیار پایین‌تر از نر سوی دیگر به مدت چند سال نر
منجر شده است. این امر در کنار انتظارات تورمی بالا به تبع درک عمومی جامعه از کسری بودجه بالای دولت و نااطمینانی 
، طلا و مسکن  از نتیجه انتخابات آمریکا و اثرات آن بر تحریم‌ها، تلاطم‌های شدیدی در بازار دارایی‌ها از جمله بازار سرمایه، ارز
با تأخیر در سطح عمومی قیمت‌ها مشاهده خواهد شد. در همین حال درآمدهای  در نیمه نخست امسال ایجاد کرد که 
ارزی ناشی از صادرات غیرنفتی نیز به دلیل وقوع کرونا و بسته شدن چندماهه مرزها محدودتر شد که سیکل بالا را تشدید 
می‌کرد. به عبارت دیگر کرونا هم اثرات مستقیم تورمی بر بازارهای مختلف داشته و هم مانند کاتالیزوری نقش تورمی عوامل 
پیش‌گفته را تسریع کرده است. با این حال تفکیک درجه اثرگذاری مستقیم و غیرمستقیم کرونا بر سطح عمومی قیمت‌ها 

به راحتی امکان‌پذیر نیست.
در نهایت برخی سیاست‌های حمایتی اتخاذ شده از سوی دولت و بانک مرکزی از جمله اعطای وام به پشتوانه یارانه نقدی 
بیکاری،  بیمه  کرونا، پرداخت  از  آسیب دیده  کسب‌وکارهای  بانکی به  اعطای تسهیلات  از خانوارها،  به بخش قابل توجهی 
اعطای مشوق بیمه کارفرمایی و یارانه دستمزد به بنگاه‌ها در شرایطی که دولت از قبل با کسری بودجه شدیدی روبرو بود 
خ ذخیره قانونی بانک‌ها از سوی بانک مرکزی برای کمک به بانک‌ها برای تسهیلات‌دهی به بنگاه‌های  و همچنین کاهش نر
آسیب دیده، سیاست‌های انبساطی دیگری بودند که در شرایط فعلی تبعات تشدید کننده تورمی دارند. با این حال با توجه 

به شرایط بسیار خاص ناشی از کرونا، نمی‌توان به طور کلی سیاست‌های حمایتی را به دلیل تبعات تورمی نفی کرد.

دوران مشقـــت

فرشید اسلامبولچی
مدیر مطالعات اقتصادی •  بانک خاورمیانه

سرمقاله

نشــــریـــه دانــلــــود  بـــــرای 
QR Code را اسکن کنید.
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بانک

عرض اندام
نئوبانک‌ها در  

ایران 8۱۲

تا همین 20 سال پیش، افراد حتی برای دریافت حقوقشان باید به شعب 
بانک‌ها می‌رفتند، اتفاقی که حالا برای نسل جدید نه تنها قابل‌باور نیست 
خریدهای  پهبادها  که  دنیایی  در  می‌شود.  تلقی  هم  خجالت‌آور  کمی  بلکه 
آنلاین را تحویل مشتری می‌دهند همین شکل موجود بانکداری هم کمی 
عجیب و عقب مانده به نظر می‌رسد. تقریبا تمام عرصه‌های خدماتی بشر 
دیجیتالی شده است و کا‌رهای اداری، خرید آنلاین، ارتباطات و حتی درمان 
در بستر اینترنت در حال انجام شدن است اما در زمینه بانکداری شما برای 
روز  چند  یا  ساعت  چند  باید  و...  حساب  افتتاح  چک،  وصول  وام،  دریافت 

خود را برای این امور بی‌اهمیت تلف کنید.
در این پرونده نگاهی به ورود نئوبانک‌ها به ایران انداخته‌ایم و از لزوم آغاز 
فصل جدید در عرصه بانکداری صحبت کرده‌ایم. علاوه بر این به موضوع 20 
سال وقفه برای تغییر قانون تجارت هم توجه کرده‌ایم و از اهمیت تغییر در 

الگوی اقتصادی و نگرش ما به شیوه اداره اقتصاد سخن گفته‌ایم.

چهــره  جــدید 
بانکـــداری

۲۰ سال وقفه
برای تعیین تکلیف

قانون تجارت ۸۰ ساله
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بانک

۹

چند  ابتدا  باید  مبحث  خلط  از  اجتناب  منظور  به  بحث  به  ورود  برای 
در  لطفا  کرد.  مرور  مختصر  طور  به  را  بانکداری  حوزه  جدید  مفهوم 
بانک  دیجیتال،  بانکداری  الکترونیک،  بانکداری  مفاهیم  خصوص 

دهید. توضیح  کمی  چلنجربانک  و  نئوبانک  دیجیتال، 
سرعت  افزایش  برای  الکترونیک  ابزار  از  استفاده  به  الکترونیک«  »بانکداری 
تغییری  بانکداری  نوع  این  می‌شود.  اطلاق  هزینه‌ها  کاهش  و  بانکی  فرایندهای 
باقی  سنتی  بانکداری  همانند  فرآیندها  و  نمی‌کند  ایجاد  کسب‌وکار  نظام‌های  در 
در  الکترونیک  صورت  به  مدارک  اسکن  و  جمع‌آوری  نمونه  عنوان  به  می‌ماند. 
کنار ارائه برخی تسهیلات محدود مثل همراه‌بانک در جرگه بانکداری الکترونیک 

است. افتاده  اتفاق 
دیجیتال  ابزار  از  استفاده  با  را  فرایندها  از  بسیاری  اما  دیجیتال«  »بانکداری 
سمت  به  کرده  تغییر  اساس  از  کاربری  تجربه  آن  نتیجه  در  که  می‌کند  بازطراحی 
مدل  نیز  روش  این  در  وجود،  این  با  می‌رود.  پیش  شدن  محورتر  مشتری 
همچنان  و  می‌یابد  ادامه  سنتی  بانکداری  همانند  کمابیش  بانکی  کسب‌وکار 
ایفا  و...  اعتباری  ارائه خدماتی مانند ضمانت‌نامه، خطوط  در  شعبه نقش مهمی 

. می‌کنند
دیجیتال«  »بانک  عنوان  تحت  دیگری  مفهوم  دیجیتال  بانکداری  مفهوم  کنار  در 
مجوز  که  دارد  اشاره  مستقلی  واحد  تشکیل  به  مفهوم  این  است.  آمده  وجود  به 
را  تا خدمات  )بانک مرکزی( دریافت می‌کند  رگولاتور  از  را به صورت مستقیم  خود 
فقط به صورت غیرحضوری ارائه دهد. یعنی بانک دیجیتال به عنوان بانکی مستقل 
در نظام بانکی شناسایی می‌شود و از همین رو باید از بانک مرکزی مجوز دریافت 
دنبال  به  که  جوان‌تر  نسل  به  را  خود  خدمات  دیجیتال  بانک‌های  معمولا  کند. 
تجربه کاربری خیلی بهتری هستند ارائه می‌دهد. در بانک دیجیتال مدل کسب‌وکار 
می‌دهند،  ارائه  خدمات  خاصی  حوزه‌های  در  صرفا  بانک‌ها  این  می‌کند.  تغییر  نیز 
خدمات 100 درصد به صورت دیجیتال است و شعبه فیزیکی وجود ندارد. از بهترین 

اشاره کرد.  N26 نمونه‌های جهانی دیجیتال بانک می‌توان به مونزو و
است.  شده  شناسایی  بانکداری  نظام  در  نئوبانک  نام  به  دیگری  مفهوم  اخیرا 
نئوبانک‌ها بسیار شبیه به دیجیتال بانک‌ها هستند با این تفاوت که به صورت 
مستقیم از رگولاتور مجوز دریافت نمی‌کنند و از زیرساخت‌های یک بانک موجود 
استفاده می‌کنند. نئوبانک‌ها یا زیرمجموعه یک بانک هستند و یا به صورت کاملا 
از  با استفاده  بانک‌ها( و صرفا  از  کاملا مستقل  )با اعضای هیئت‌مدیره  مستقل 
نوآوری‌های  ایجاد  با  ترتیب،  بدین  می‌کنند.  فعالیت  بانک  یک  زیرساخت‌های 
نمی‌شود  حقوقی  چالش‌های  دچار  مرکزی  بانک  بانکداری،  کسب‌وکار  در  جدید 
تحت  که  می‌گیرد  قرار  بانک‌هایی  عهده  بر  نئوبانک‌ها  فعالیت‌های  مسوولیت  و 

عــــرض انــــــدام 
نئـــوبـــانــک‌ها 

در  ایـــــران 

فرداد احمدی
پژوهشگر حوزه علوم اجتماعی و اقتصاد

محسن زادمهر - مدیر بانکداری دیجیتال بانک خاورمیانه

تغییر و تحولات کلی همیشه سبب لطمه دیدن برخی کسب‌وکارها 
می‌شوند و در عین حال عرصه را برای برخی دیگر از کسب‌وکارها که 
توانایی خوگرفتن بهتر و سریع‌تر با شرایط جدید دارند؛ باز می‌کنند. 
در  انسان  فیزیکی  حضور  و  تردد  کردن  محدود  با  کرونا  همه‌گیری 
کرد،  وارد  جهانی  اقتصاد  به  اساسی  ضربه‌ای  عمومی  محیط‌های 
کسب‌وکارهای  از  دسته  آن  رشد  موجب  محدودیت‌ها  همین  اما 
خرده‌فروشی  بازارهای  که  است  شده  دیجیتال  و  غیرحضوری 

هستند.  آن  بارز  نمود  آمازون  مثل  اینترنتی 

ارائه  برای  رِوُلوت  مؤسسه  مثال  برای  هستند.  فعالیت  حال  در  موجود  مقررات 
خدمات در بازار ایالات متحده از لایسنس متروپولیتن کامرشیال بانک استفاده 
نیز  چلنجربانک‌ها  است.  چلنجربانک  توضیح،  نیازمند  مفهوم  آخرین  می‌کند. 
که خدمات  این تفاوت  با  بسیار شبیه به دیجیتال‌بانک‌ها و نئوبانک‌ها هستند 
از  ارائه می‌دهند. چلنجربانک‌ها در بسیاری   API از طریق موبایل و  را بیشتر  خود 

هستند. فیزیکی  شعب  نیز  و  لایسنس  دارای  موارد 
در اینجا لازم است تا به تفاوت‌های نئوبانک و اپن بنکینگ )Open Banking( نیز 
اشاره شود. اپن بنکینگ بیشتر در لایه دیتا و تراکنش دسترسی اشخاص ثالث 
یک  نئوبانک‌ها،  در  اما  می‌کند.  فراهم  بانک  یک  زیرساخت‌های  و  امکانات  به  را 
مثال  برای  می‌کند.  باز  سایرین  روی  به  را  خود  کسب‌وکاری  مزایای  و  مدل  بانک 
تا  است  داده  ارائه   )Ondeck( آندک  استارتاپ  به  اعتباری  خط  یک  جی‌پی‌مورگان 
کاری  با سرعت بیشتر و تجربه  افراد حقیقی  به  ارائه تسهیلات خرد  این طریق  از 

پذیرد. صورت  بهتری 
در حال حاضر همه بانک‌های بزرگ دنیا سرمایه‌گذاری‌های کلانی بر روی بانکداری 
بانکی  فرایندهای  بهبود  دنبال  به  طریق  این  از  تنها  نه  آن‌ها  می‌کنند.  دیجیتال 
استفاده  با  و  دارند  خود  برنامه  در  هم  را  نئوبانک‌ها  توسعه  بلکه  هستند،  خود 
با  کسب‌وکار  استراتژیک  واحدهای  تولید  به  شروع  خودشان  لایسنس‌های  از 
ستاپ  حال  در  اچ‌اس‌بی‌سی  بانک  مثال،  عنوان  به  کرده‌اند.  جدیدی  برندهای 
ستاپ  حال  در  پارادایز  پی‌ان‌بی  بانک  است.   First Direct Digital Bank کردن 
که  کرد  ستاپ  را   FINN اپلیکیشن  مورگان  جی‌پی  است.   Hello Bank کردن 

حال  در  ساکس  گلدمن  است.  جدیدی  برند  ایجاد  حال  در  اکنون  و  نبود  موفق 
با همکاری  حال  در  نئوبانک  یک   Chime است،   Marcus برند  روی  بر  کار 

و  است  مشتریان  سپرده‌های  کردن  بیمه  برای   Stride Bank و   Bancorp Bank
Bank of America نیز یک دستیار مالی مجازی مبتنی بر هوش مصنوعی به نام 

است. کرده  ارائه  خود  همراه  تلفن  اپلیکیشن  در  را   Erica

ایران در حوزه بانکداری دیجیتال در چه جایگاهی قرار دارد؟
با  الکترونیک همگام  ایران در پیشرفت بانکداری  می‌توان ادعا کرد که موقعیت 
سایر نقاط جهان بوده است و از موقعیت خوبی برخوردار است. درواقع، ضریب 
نفوذ بانکداری الکترونیک در ایران از خیلی از کشورهای دنیا جلوتر است. اکنون 
به  مردم  و  می‌شود  انجام  دیجیتالی  صورت  به  پرداخت‌ها  تعداد  درصد   90 حدود 
ابزارهای الکترونیکی و دیجیتالی عادت کرده‌اند. در کل می‌توان گفت که صنعت 
بانکداری  در  اما  است.  پیشرفت  حال  در  دنیا  با  همگام  کمابیش  ایران  بانکی 
دیجیتال  بانک  هنوز  ایران  در  می‌کنیم.  حرکت  جهان  از  عقب‌تر  کمی  دیجیتال 

ندارد. نیز هنوز وجود  نئوبانک  ایرانی  نمونه  و  نیامده  بوجود 
با این وجود، پیش‌بینی می‌شود که طی یکی دو سال آینده بانکداری دیجیتال نیز 
رشد سریعی در ایران داشته باشد. بانک مرکزی کارگروه‌های خیلی خوبی در این 
زمینه تشکیل داده و در موضوعاتی مثل احراز هویت پیشرفت شگرفی صورت 
گرفته است. در بخش اعطای مجوزهای جدید از سوی بانک مرکزی چالش‌هایی 
تعداد  کاهش  سرعت  نظر  از  است.  بررسی  حال  در  کارگروه‌ها  در  که  دارد  وجود 
ایجاد  که  آنجا  از  می‌روند.  پیش  دنیا  با  همگام  ایرانی  بانک‌های  نیز  شعب 

در عرصه بانکی نیز بانکداری دیجیتال از دو جهت از محدودیت‌ها 
دیجیتال  بانکداری  است.  برده  منفعت  کرونا  همه‌گیری  از  ناشی 
این  بانکی  فعالیت‌های  اینترنتی،  خرده‌فروشی  به  بخشی  رونق  با 
کسب‌وکار که عمدتا مبتنی بر نقل و انتقال پول به صورت دیجیتال 
استفاده  به  نیز  را  مردم  سایر  همچنین  و  داده  افزایش  را  است 

است. کرده  ترغیب  بانکی  خدمات  انواع  از  مجازی 
بانکداری  عناصر  تکمیل  برای  تکاپوها  نخستین  نیز  ایران  در 
جدید  نیازهای  تشدید  به  پاسخ  در  و  کرونا  همه‌گیری  با  دیجیتال، 
فعالیت  تخصصی  حوزه  با  خاورمیانه  بانک  و  است  گرفته  قوت 
دیجیتال  بانکداری  پیشگامان  جزو  شرکتی،  بانکداری  یعنی  خود 
دیجیتال  بانکداری  مدیر   ، زادمهر محسن  با  دلیل  همین  به  است. 
عملیاتی  پیدایش  درباره  که  کرده‌ایم  گفت‌وگوی  خاورمیانه  بانک 
توضیح  را  چلنجربانک  و  نئوبانک  دیجیتال،  بانک  مثل  مفاهیمی 
می‌دهد و آخرین پیشرفت‌های حوزه بانکداری دیجیتال در ایران و 

می‌کند. بازگو  را  جهان 
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وجود  دیجیتال  بانکداری  راه  سر  که  تهدیدهایی  بزرگترین  از  یکی  بنده  نظر  از 
با بودن  ناآشنا  و  بانکی  از طرف مسئولان  نوآوری‌ها  بودن پذیرش  دارد، مشکل 

برخلاف  که  است  معنی  این  به  سخنانم  است.  دیجیتال  حوزه  نوین  موضوعات 
دیجیتال  بانکداری  فضای  امنیت  تامین  قبیل  از  فنی  ریسک‌های  عامه،  تصور 

دارند. دیجیتال  بانکداری  روی  پیش  موانع  و  ریسک‌ها  در  را  سهم  کمترین 

موعد  می‌توان  آیا  دارد؟  قرار  دیجیتال  بانکداری  روی  پیش  آینده‌ای  چه 
کرد؟ پیش‌بینی  را  سنتی  بانکداری  بر  دیجیتال  بانکداری  غلبه 

که  بود  امیدوار  ساله   30 حتی  یا  و  ساله   20 چشم‌انداز  در  بتوان  شاید  من  نظر  از 
که  بود  امیدوار  ساله   30 حتی  یا  و  ساله   20 چشم‌انداز  در  بتوان  شاید  من  نظر  از 

بانکداری دیجیتال بخش زیادی از صنعت بانکداری را متحول کند. 
به   2020 تا سال  بانکی جهان  برای تحول  که  که پیش‌بینی‌هایی  به ذکر است  لازم 
بانکی  تحولات  سرعت  و  نیافت  تحقق  بود  گرفته  صورت  شدن  دیجیتالی  سبب 
کندتر از برآوردها بود. هرچند در سال 2020، همه‌گیری کووید 19 باعث شد فرایند 

برابر تسریع شود.  5 تا  بانک‌ها در سراسر جهان  دیجیتالی شدن 

پس یعنی کرونا محرکی برای رشد بانکداری دیجیتال شد؟
و  غیرحضوری  خدمات  به  مردم   ،19 کووید  موجب  به  است.  همین‌طور  بله 
ظرفیت  از  نیمی  با  نیز  شعبه‌ها  دادند.  نشان  بیشتری  اقبال  بانک‌ها  دیجیتالی 
اثبات شد که نقش  خ نداد. یعنی  اتفاق خاصی ر پرسنل خود بازگشایی شدند و 

می‌شد.  برآورد  این  از  پیش  که  است  چیزی  آن  از  کمرنگ‌تر  شعب 

از طرف دیگر نظرسنجی‌ها نشان می‌دهد که 80 درصد کسانی که اکنون در حال 
در  خدمات  از  دیگر  که  معتقدند  هستند  بانکی  دیجیتال  خدمات  از  استفاده 
زندگی  سبک  بر  عمیقی  تاثیر   19 کووید  یعنی  این  کرد.  نخواهند  استفاده  شعب 

است. کرده  ایجاد  بانکی  خدمات  از  استفاده  حوزه  در  مردم 
و  سودآوری  عمده  فعلا  که  می‌شود  پیش‌بینی  توضیحات  این  همه  وجود  با 
زیرا  بماند.  باقی  بانکداری  صنعت  سنتی  بخش  در  همچنان  بانک‌ها  ارزش  خلق 
رشد  حال  در  خرده‌فروشی  خدمات  بخش  در  همه  از  بیش  دیجیتال  بانکداری 

می‌شود.  شامل  را  بانکداری  حوزه  از  درصد   20 تنها  بخش  این  و  است 

 Private Banking به  مربوط  بانکداری  سودآوری  از  درصد   80 حدود  واقع،  در 
بانکداری  کل  دیجیتال  بانکداری  اگر  بنابراین  است.   Corporate Banking و 
بانکی  نظام  در  سودآوری  از  درصد   20 به  تنها  کند،  قبضه  هم  را  خرده‌فروشی 
دسترسی پیدا خواهد کرد. بانکداری دیجیتال هنوز فاصله زیادی با قبضه کردن 

دارد. بانکداری  دیگر  بخش  دو  در  تحول  ایجاد  و 

سریعتر  دیجیتال  بانکداری  با  حوزه‌ها  سایر  به  نسبت  خرده‌فروشی  بخش  چرا 
می‌شود؟  منطبق 

آنجا که بازار خرده‌فروشی به شدت مشتری‌محور است، اکنون این بخش چه  از 
و  است  بالایی  افزوده  ارزش  تولید  حال  در  جهان  نقاط  سایر  در  چه  و  ایران  در 
صورت  حوزه‌ها  سایر  نسبت  به  بیشتری  سرعت  با  بازار  این  در  تحول  بنابراین 
از  اندکی  سهم  همچنان  خرده‌فورشی  بازار  که  داشت  توجه  باید  اما  می‌گیرد. 

دارد. بانک‌ها  سودآوری 

 1. Business to Business to Customer

ریسک  هیچ  و  است  دیجیتال  بانک  ایجاد  از  آسان‌تر  و  کم‌چالش‌تر  نئوبانک‌ها 
سیستماتیکی برای نظام اقتصادی کشور ایجاد نمی‌کند، باید انتظار رشد سریع‌تر 
در  خاورمیانه  بانک  حاضر  حال  در  باشیم.  داشته  ایران  در  را  بانکداری  نوع  این 

است. »بانکینو«  نام  به  نئوبانک  یک  توسعه  حال 

چرا از میان مفاهیم گفته شده نئوبانک انتخاب شد؟
به  است  ممکن  خود  فعلی  بیزینس‌مدل  نوع  و  استراتژی  به  توجه  با  بانکی  هر 
توجه  با  خاورمیانه  بانک  کند.  حرکت  شد  ح  مطر که  مفاهیمی  از  یک  هر  سمت 
به ویژگی‌های خاص خود در صدد است که در راستای گسترش مفهوم نئوبانک 
از مجوزهای  با استفاده  تا  را تشکیل داده  راستا واحدی  و در همین  کند  حرکت 

کند. پیگیری  را  دیجیتال  بانکداری  موجود 
قرار است خدمات دیجیتال این واحد با برند مستقلی به نام »بانکینو« وارد بازار 
خاورمیانه  بانک  از  مستقل  زیادی  حدود  تا  آن  فرایندهای  و  ساختارها  و  شود 
است. خدماتی که بانکینو ارائه می‌دهد تمامی خدمات بانک خاورمیانه را شامل 
نمی‌شود و بنابراین از نظر شکل سرویس‌دهی و ارتباطی که با بانک دارد بیش از 
هر مفهوم دیگری با نئوبانک همخوانی دارد. البته از این منظر که در نهایت یک 
واحد کاملا مستقل از بانک نیست، می‌توان گفت که به نوعی دیجیتال بانک هم 
خاورمیانه  بانک  زیرساخت‌های  و  لایسنس  از  بانکینو  در  ما  می‌آید.  حساب  به 
)مشتریان  خاص  مشتریانی  برای  را  خاص  خدمات  از  تعدادی  تا  کردیم  استفاده 

کنیم. ارائه  خرده‌فروشی( 

لطفا درباره دلایل انتخاب مشتریان خرد به عنوان مشتریان خاص بانکینو 
کمی توضیح دهید؟

تمرکز  عمده  یعنی  است.   )Corporate Bank( شرکتی  بانکداری  خاورمیانه  بانک 
نئوبانکی  مجموعه  است.  کرده  معطوف  شرکت‌ها  به  خدمات  ارائه  روی  را  خود 
ما  یعنی  است.  گذاشته  شرکت‌ها  این  مشتریان  بر  را  خود  تمرکز  بانکینو 
می‌خواهیم در راستای تقویت بانکداری شرکتی، خدمات خاصی را به مشتریان )و 

دهیم.  ارائه  خاورمیانه  بانک  مشتریان  پرسنل( 
و  کنند  باز  حساب  دیجیتالی  صورت  به  می‌توانند  شرکت‌ها  پرسنل  ترتیب  بدین 
و...  اعتباری  کارت  شده،  اداره  وجوه  وام  مساعده،  تسهیلات  آن‌ها  به  می‌توانیم 
از افتتاح حساب تا درخواست کارت  بدهیم. بدیهی است که فرایندهای بانکینو 
و صدور چک الکترونیکی و سایر تسهیلات 100 درصد دیجیتال است و هیج نیازی 

به حضور مشتری در شعبه نیست.

ع بانکی خواهد بود؟ در نهایت بانکینو چه نو
بانکینو یک بانکداری خرد )Retail Bank( خواهد شد که هم به مشتریان و پرسنل 
B to B to C(۱( و هم به صورت مستقیم به مشتریان  مشتریان بانک خاورمیانه 
تدارک  ارائه می‌دهد. تمامی خدمات در بستر موبایل  )B to C( خدمات  معمولی 

دیده خواهد شد و بنابراین بانکینو یک چلنجربانک نیز خواهد بود.
در  که  فرایندهایی  تمامی   ، تمام‌عیار چلنجربانک  یک  سمت  به  حرکت  برای 
شعبه‌ها انجام می‌شود شناسایی شدند و با کمک زیرساخت‌های دیجیتال مثل 
موبایل و امضای دیجیتال، این فرایندها با رویکردی مشتری‌محور بازطراحی شد. 
را  موبایل  طریق  از  آن  به  پاسخگویی  و  کرده  شناسایی  را  مشتری  نیازهای  یعنی 
به شکلی طراحی کردیم که از مسیر سنتی امن‌تر هم باشد. احراز هویت و افتتاح 
تسهیلاتی  کردن  دیجیتالی  مرحله  وارد  سپس  و  بود  کار  آغاز  دیجیتال  حساب 
دیجیتالی،  صورت‌حساب  صدور  اینترنتی،  وجه  پرداخت  و  دریافت  مانند 
درخواست تغییر رمز و... شدیم. در نهایت قرار است یک بانک به کل دیجیتال 

شود. ایجاد 

از نظر شما چه موانعی پیش روی نئوبانک‌ها و بانکداری دیجیتال وجود 
دارد؟

مشاغل  از  بسیاری  بانکی  فرایندهای  کردن  ساده  با  شدن  دیجیتالی  که  آنجا  از 
بانکی را تهدید به حذف می‌کند، یکی از موانع مهم پیش روی بانکداری دیجیتال 
مقاومت‌های درون‌سازمانی با آن است. به عنوان مثال بانک دیجیتال بسیاری از 
، با هزینه  ، شفاف‌تر مسوولیت‌هایی که تا به حال در شعب انجام می‌شد را امن‌تر

کارکنان شعب حق دارند که نسبت به  کمتر و سریع‌تر انجام می‌دهد و بنابراین 
بانکداری دیجیتال نگران  گسترش  از دست دادن مناسب شغلی‌شان در سایه 
با  را  بانکی  مشاغل  از  درصد   50 تا  دیجیتال  بانکداری  که  می‌شود  برآورد  باشند. 

خطر حذف شدن روبرو کند.
البته لازم به ذکر است که در بانک خاورمیانه خوشبختانه با چنین مقاومت‌هایی 
روبرو نیستیم. زیرا این بانک به سبب استراتژی و حوزه کاری خود که به شرکت‌ها 
بر  است  قرار  بانکینو  و  است  کمی  شعب  تعداد  دارای  می‌دهد،  ارائه  خدمات 
 Retail Banking یعنی  شرکتی،  بانکداری  در  گرفته  قرار  توجه  مورد  کمتر  بخشی 
هیچ  و  نمی‌کند  تهدید  را  بانک  فعلی  وضعیت‌های  بانکینو  بنابراین  کند.  تمرکز 
کسی در داخل بانک از راه‌اندازی بانک دیجیتال دچار هراس از دست دادن شغل 
نمی‌شود.بخشی از مقاومت‌ها هم به دلیل سختی جا انداختن فرهنگ سازمانی 
از  دنیا  نخست  صنعت   5 از  یکی  بانکداری  صنعت  است.  بانک‌ها  در  دیجیتال 
از  متمادی  سالیان  کارکنان  که  فضایی  چنین  در  و  است  نظم‌یافتگی  میزان  نظر 
تغییر  ایجاد  داده‌اند،  انجام  را  خود  وظایف  بخشنامه‌ها  و  دستورالعمل‌ها  روی 
کارکنان  میان  در  دیجیتال  فرهنگ  نفوذ  مسیر  نه‌تنها  بنابراین  است.  سخت 
عنوان  به  می‌شود.  روبرو  هم  مخالفت‌هایی  با  حتی  بلکه  است،  سخت  بانکی 
تغییری دقیقأ مطابق  باید بدون هیچ  بانکداری  که صنعت  برخی معتقدند  مثال 
با دستورالعمل‌ها و بخشنامه‌های فعلی کار کند و در غیر این صورت جریمه‌های 

می‌گویند.  درست  منظری  از  افراد  این  شد.  خواهد  صادر  بانک  برای  سنگینی 
10 سال گذشته بانک‌های جهان در مجموع 26 میلیارد دلار جریمه برای عدم  در 
لکه‌دار  سنگین،  جریمه‌های  از  بالاتر  ترس  کرده‌اند.  پرداخت  قوانین  با  مطابقت 

رعایت نکردن مقررات است. به سبب  بانک‌ها  برند  شدن 
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، وجـود بسـتر و فضـای  یکـی از پیش‌شـرط‌های مهـم پیشـرفت اقتصـادی یـک کشـور
مناسـب بـرای فعالیت‌هـای سـالم اقتصـادی اسـت. وظیفه اصلی هـر دولت در قبال 
اقتصـاد ایـن اسـت کـه ایـن فضـا را بـرای بازیگـران اقتصـادی فراهـم کنـد. از قوانیـن و 
مقـررات در کنـار دیگـر مولفه‌هـا، به‌عنـوان یکـی از عوامـل تاثیرگـذار و زمینه‌سـاز برای 
محیـط فعالیـت اقتصـادی یـاد می‌شـود. از شـروع و راه‌انـدازی کسـب‌وکار تـا توسـعه 
و انحالل آن، قوانیـن گوناگونـی دخالـت دارنـد کـه می‌تـوان آن‌هـا را بـه چهـار دسـته 

تقسـیم کرد:
۱- قوانین کار )تامین نیروی انسـانی در بخش خصوصی(

۲- قوانین تامین‌اجتماعی )مسـوولیت کارفرمایان در برابر بیمه‌شـدگان(
۳- قوانیـن مالیاتـی )پرداخت مالیات بنگاه‌های اقتصادی به دولت(

۴- قوانیـن تجـاری و ثبتـی )تعییـن چارچـوب فعالیت‌هـای اقتصـادی و شـرکت‌های 
کـم و  آن‌هـا( همـه قوانیـن یادشـده در کشـور مـا  تجـاری در همـه مراحـل فعالیـت 

بیـش بـا انتقاداتـی مواجـه هسـتند.
، »قانـون تجـارت« از جایـگاه ویـژه‌ای برخـوردار  در میـان قوانیـن مرتبـط بـا کسـب‌وکار
مقـررات  و  می‌آیـد  شـمار  بـه  مـادر  قانـون  خصوصـی،  بخـش  در  قانـون  ایـن  اسـت. 
پایـه بـرای تبییـن روابـط کسـب‌وکار را مشـخص می‌کنـد. ایـن قانـون در سـال ۱۳۱۱ بـر 
اسـاس قانـون تجـارت سـال ۱۸۰۷ فرانسـه )معـروف بـه کـد ناپلئـون( نوشـته شـده 
، دربـاره ضـرورت تغییـر آن  کـه مربـوط بـه ۲۰۰ سـال پیـش اسـت و در سـال‌های اخیـر
بسـیار گفتـه و نوشـته شـده و اکثریـت حقوقدانـان و فعـالان اقتصـادی ایـن قانـون 
ایـن قانـون  از مـواد  ناقـص و مبهـم می‌داننـد. بسـیاری  انـدازه  از  ناکافـی و بیـش  را 
بـا مقتضیـات  انطبـاق  از نظـر  از دسـت داده و بسـیاری دیگـر  را  کاربـرد عملـی خـود 
و وضعیـت روز ناکارآمـد و متـروک شـده اسـت. وجـود مفاهیـم و نهادهایـی ماننـد 
»وزارت عدلیـه« و مبالغـی ماننـد »پنجـاه ریـال« نشـانگر فاصلـه زیـاد ایـن قانـون بـا 
تحـولات روز اسـت. ابهامـات موجـود در ایـن قانـون موجـب تفسـیرهای مختلـف از 
برخی مواد آن شـده و بسـیاری از مواد آن نیازمند بازنگری اسـت و در مباحث زیادی 
ماننـد بحـث ادغـام شـرکت‌ها، خأل قانونـی وجـود دارد؛ اگـر ایـن ابهامـات و خلأهـا در 
قانون تجارت برطرف شـوند، از تفسـیر کارشناسـان و نهایتا از مشـکلات کسـب‌وکار 
و  تنگناهـا  بـا  همـواره  تاکنـون  پیـش  سـال‌ها  از  ایـران  در  تجـارت  می‌شـود.  کاسـته 
کاسـتی‌های فراوانـی روبـه‌رو بـوده کـه بخشـی از آن ناشـی از قوانیـن اسـت و نقـص و 

ابهـام در قوانیـن، هزینـه فعالیت‌هـای اقتصـادی را افزایـش می‌دهـد.
طـی ایـن سـال‌ها تحـولات زیـادی در عرصه‌هـای اقتصـادی، اجتماعـی، مالـی، بازرگانـی 
وجـود  بـه  و...  شـدن  جهانـی  ماننـد  جدیـدی  پدیده‌هـای  و  داده  خ  ر تکنولوژیـک  و 
آمـده کـه چهـره دنیـا را دگرگـون کـرده اسـت. نظـام اقتصـادی دنیا و کشـور مـا در زمان 

تصویـب ایـن قانـون بسـیار محدودتـر و سـاده‌تر بوده و اگر این قانـون در زمان ورود 
بـه ایـران از مسـائل موجـود در کشـور جلوتـر و گسـترده‌تر بـود، امـا اکنـون نسـبت بـه 
نیازهـای تجـارت و بـازار سـرمایه و سـایر بخش‌هـای اقتصـاد مـا بسـیار عقـب افتـاده 
اسـت و نـه تنهـا بـا شـرایط فعلـی تجـارت بین‌المللـی، بلکـه بـا شـرایط فعلـی جامعـه 

تجـاری ایـران مطابقـت نـدارد و بسـیاری از موضوعـات امـروز را پوشـش نمی‌دهـد.
رونـق  خانوادگـی  و  متوسـط  و  کوچـک  شـرکت‌های  غالبـا  قانـون  ایـن  تدویـن  زمـان 
بـه  را  خـود  جـای  کوچـک  شـرکت‌های  از  بسـیاری  سـال‌ها  ایـن  در  امـا  داشـت، 
شـرکت‌های سـهامی عـام بـا چنـد هـزار سـهامدار داده ‌اسـت. تحـولات دنیـای امـروز 
موجـب تغییـر سـاختار شـرکت‌های موجـود و شـکل‌گیری انـواع دیگـری از شـرکت‌ها 
شـرکت‌های  )هلدینـگ(،  مـادر  شـرکت‌های  نظیـر  اسـت.  شـده  مشـارکت‌ها  و 
... تغییـر شـکل شـرکت‌ها و مشـارکت‌ها قوانیـن  و  کنسرسـیوم‌ها  سـرمایه‌گذاری، 
دیگـر  موضـوع  اسـت.  خالـی  مـا  تجـارت  قانـون  در  آن  جـای  کـه  می‌طلبـد  را  خاصـی 
»تامیـن مالـی شـرکت‌ها« اسـت. امـروزه متخصصـان مالـی بـرای جـذب بیشـتر منابـع 
مالـی و جـذب بیشـتر سـرمایه‌گذاران بـا درجـه ریسـک‌پذیری متفاوت، انواع و اقسـام 
بازارهـای سـرمایه عرضـه  بـه  و  ایجـاد  را  بهـادار و صندوق‌هـای سـرمایه‌گذاری  اوراق 

می‌کننـد. 
بـا توجـه بـه رشـد و تنـوع ابزارهـای تامیـن مالـی در شـرکت‌های جدیـد، قانـون فعلـی 
بسـیار ناقـص اسـت. از دیگـر پیامدهـای تغییـر شـرایط اقتصـادی و تجـاری و رشـد 
موجـود،  قوانیـن  در  اسـت  لازم  و  شرکت‌هاسـت  اداره  نحـوه  تغییـر  شـرکت‌ها، 
آن‌هـا،  اختیـارات  و  مسـوولیت‌ها  هیات‌مدیـره،  انتخـاب  مدیریـت،  شـیوه‌های 
مکانیـزم کنتـرل مدیـران و... تغییـر کنـد. همچنیـن موضوع ورشکسـتگی از مسـائلی 
اسـت کـه بـه خاطـر درآمـد نفـت تاکنـون در فضـای اقتصـاد کشـور مـا جایـگاه و تاثیـر 
از  دولـت  درآمدهـای  و  شـود  فشـرده‌تر  رقابت‌هـا  چـه  هـر  اسـت.  نداشـته  چندانـی 
بخـش خصوصـی و نـه فـروش نفـت تامیـن شـود، خودبه‌خـود رقابـت بیـن افـراد و 
کـه  آنجـا  از  می‌شـود.  بیشـتر  ورشکسـتگی  مسـائل  در  شـدن  درگیـر  و  شـرکت‌ها 
آن بایـد در قانـون  ورشکسـتگی دلیـل سالمت اقتصـاد اسـت، مسـائل مربـوط بـه 
تجـارت بازنگـری شـود.  در دنیـای امـروز تغییـر و تحـولات بـه سـرعت انجـام می‌شـود. 
اقتصـادی  اهـداف  بـه  بتواننـد  اینکـه  بـرای  پیشـرفته  کشـورهای  دلیـل  همیـن  بـه 
خـود در بازارهـای جهانـی دسـت پیـدا کننـد، تمـام تالش خـود را بـه کار می‌گیرنـد تـا 
قوانیـن تجـارت خـود را در مبـادلات تجـاری به روز کنند و کشـورهای اروپایی با همین 
نگـرش، در دو دهـه گذشـته حداقـل دو بـار قوانیـن تجـاری خـود را اصالح کرده‌انـد 
تـا بتواننـد در عرصـه اقتصـاد جهانـی بـه حیـات خـود ادامـه دهنـد. در کشـور مـا نیـز 
پـس از سـال‌ها، تصمیـم بـه تجدیدنظـر در قانـون تجـارت گرفتـه شـد و هیـات دولـت 

۲۰ سال وقفه
                برای تعیین تکلیف

                                                   قانون تجارت ۸۰ ساله
روزبه پیروز 

عضو سابق هیات‌مدیره بانک خاورمیانه

آغـاز و در سـال ۱۳۸۴  آمـاده کـردن لایحـه جدیـد قانـون تجـارت را  در سـال ۱۳۸۱ کار 
ایـن لایحـه را در ۱۰۲۸ مـاده بـه مجلـس فرسـتاد. مجلـس تصمیـم گرفـت قالـب فعلی 
قانـون تجـارت را بـا اعمـال اصلاحـات محـدود حفـظ کنـد. پـس از تصویب کلیـات این 
لایحـه، در سـال ۱۳۸۷ در کمیسـیون اقتصـادی، بررسـی مـاده بـه مـاده آن آغـاز شـد.

توجـه  بـا  کـه  رسـیدند  نتیجـه  ایـن  بـه  پژوهش‌هـا  مرکـز  و  مشـترک  کمیسـیون 
ازجملـه  کشـور  سیاسـت‌های  تغییـر  و  آمـده  وجـود  بـه  فـراوان  تحـولات  بـه 
و  پولـی  سیاسـت‌های  سـرمایه،  بـازار  سیاسـت‌های   ،۴۴ اصـل  کلـی  سیاسـت‌های 
تجـارت  تحـولات  ملاحظـه  حسابرسـی،  و  حسـابداری  جدیـد  اسـتانداردهای  بانکـی، 
الکترونیـک، رعایـت مولفه‌هـای مـورد نظـر نهادهـای بین‌المللـی و متولـی سـنجش 
رتبـه کشـورها در شـاخص‌های اقتصـادی، ملاحظـه قوانیـن تجـارت سـایر کشـورها 
و... اصالح قانـون تجـارت کافـی نیسـت و بایـد آن را از نـو نوشـت کـه تـا سـال ۹۱ بـه 

انجامیـد.  طـول 
در نـگارش نهایـی لایحـه سـال ۹۱، سـاختار لایحـه ۸۴ دولـت دچـار تغییـرات بنیـادی 
تصویـب  سـاله   ۵ آزمایشـی  اجـرای  بـرای   ۹۱ فروردیـن  در  نهایتـا  جدیـد  قانـون  شـد. 
شـد، امـا شـورای نگهبـان اجـرای آزمایشـی ایـن قانـون را رد کـرد و تا امـروز که مجلس 
یازدهـم روی کار آمـده ایـن لایحـه پـس از فـراز و نشـیب‌های چند سـاله و کشـمکش 

بیـن دولـت و مجلـس همچنـان بلاتکلیـف مانـده اسـت.
در لایحـه جدیـد قانـون تجـارت ۸ درصـد از مـواد ابقـا شـده، ۲۱ درصـد مـواد تغییـرات 
جزئـی کـرده یـا ویرایـش شـده، ۳۳ درصـد مـواد بـه لحـاظ محتوایـی تغییـر کـرده و ۳۸ 
درصـد حـذف شـده اسـت. ۳۹۳ مـاده بـرای بـه روز کـردن اضافـه شـده اسـت. برخـی از 
: طبقه‌بنـدی فعالیت‌هـای تجارتی  ویژگی‌هـا و نوآوری‌هـای ایـن لایحـه عبـارت اسـت از
ابهام‌زدایـی  بین‌المللـی،  کنوانسـیون‌های  بـا  سـازگاری  نویـن،  اقتصـاد  مبنـای  بـر 
اقتصـاد رسـمی و پیشـگیری  رفتـه در قانـون، توسـعه  کار  بـه  از تعاریـف و مفاهیـم 
اجراهـای  ضمانـت  تقویـت  تجارتـی،  فضـای  شفاف‌سـازی  غیررسـمی،  اقتصـاد  از 
قانـون، توجـه بـه فرآیندهـای اقتصـاد نویـن و تجـارت الکترونیکـی، تکمیـل مـواد یـا 
ریالـی و  ارائـه باب‌هـای جدیـد در مـوارد خلأهـای قانـون، تجدیدنظـر در نصاب‌هـای 
انعطـاف لازم بـرای بـه روزکـردن ارقـام موجـود در قانـون‌، رانت‌زدایـی و پیشـگیری از 
فسـاد )ماننـد جلوگیـری از مدیـر شـدن مقامـات دولتـی در شـرکت‌ها و...( بازنگـری 
در طبقه‌بنـدی شـرکت‌های تجـاری، اختصـاص بـاب جدیـدی از قانون به شـرکت‌های 
، ادغـام شـرکت‌ها، تجزیـه شـرکت‌ها، محـدود کـردن انتشـار سـهام بی‌نـام بـرای  مـادر

شفاف‌سـازی، حـذف شـرط سـهامدار بـودن بـرای اعضـای هیات‌مدیـره، تجدیدنظـر 
در اوراق قرضـه و...

انتقـادات  از  وسـیعی  حجـم  سـال‌ها،  ایـن  در  لایحـه  ایـن  تحـولات  بـا  هم‌زمـان 
برخـی  کـه  حالـی  در  شـد.  روانـه  جدیـد  لایحـه  بـه  اقتصـادی  فعـالان  و  دانشـگاهیان 
فعالیت‌هـای  قانـون،  تصویـب  در  وقفـه  و  طولانـی  تاخیـر  کـه  داشـتند  اعتـراض 
 ، اقتصـادی را بـا توجـه بـه رونـد اقتصـاد بین‌المللـی دچـار مشـکل می‌کنـد؛ برخـی دیگر
کـه ۹۰ سـال در یـک کشـور حاکـم  را  اعمـال تغییـرات اساسـی نظـام حقوقـی تجـاری 
بـوده آن هـم بـا ایـن شـتابزدگی بـه مصلحـت نمی‌داننـد و معتقدنـد در صـورت اجرای 
لایحـه جدیـد، چـه بسـا وضعیـت به مراتب بدتر از گذشـته خواهد شـد. همان‌طور که 
تجربـه اصالح برخـی قوانیـن نشـان داد کـه دسـتگاه قضایـی و دادگاه‌هـا بـا آشـفتگی 

می‌شـوند. مواجـه 
صـرف نظـر از اینکـه لایحـه جدیـد تـا چـه انـدازه مشـکلات کنونـی را برطـرف می‌کنـد یـا 
بـر مشـکلات موجـود می‌افزایـد، بایـد بـه ایـن نکتـه مهـم توجـه کـرد کـه اگرچـه تحـول 
بـا  کـه  گونـه نیسـت  ایـن  امـا  و به‌روزرسـانی قوانیـن ضرورتـی اجتناب‌ناپذیـر اسـت، 
تغییـر مـواد قوانیـن، مشـکلات تجـاری و اقتصـادی مـا حـل شـود، چـرا کـه از اصالح 
اداره اقتصـاد  بـه شـیوه  الگـوی اقتصـادی و نگـرش مـا  ، تغییـر در  قانـون ضروری‌تـر
اسـت و اگـر الگـوی اقتصـادی تغییـر کنـد، بـه مـوازات آن قوانیـن نیـز تغییـر خواهنـد 
کـرد. حتـی اگـر کشـوری، دقیق‌تریـن و مترقی‌تریـن نظـام قانون‌گذاری را داشـته باشـد، 
تـا زمانـی کـه نـگاه کلان سیاسـی و برخـورد فرهنگـی بـه اقتصـاد بـا نیازهـای جامعـه و 
بایسـته‌های تجـارت جهانـی هماهنـگ نباشـد، نمی‌تـوان بـه رشـد اقتصـادی و رقابـت 
بـا اقتصادهـای رقیـب امیـد چندانـی داشـت. چنـد سـال قبـل، قانـون سـرمایه‌گذاری 
زیـادی  ظرفیت‌هـای  قانـون  ایـن  اگرچـه  شـد؛  ابالغ  و  رسـید  تصویـب  بـه  خارجـی 
داشـت، امـا بـه اهـداف خـود نرسـید، چـرا کـه سـاختار اقتصـادی مـا جاذبه‌هـای لازم 
را بـرای سـرمایه‌گذار خارجـی فراهـم نمی‌کنـد. بنابرایـن تـا زمانـی کـه سیاسـت تولیـد 
کالا، بـرای تامیـن نیازهـای داخلـی باشـد و تولیـدات بـر اسـاس نیازهـای جهانـی انجـام 
نگیـرد، زمینـه سـرمایه‌گذاری خارجـی فراهـم نخواهـد شـد و تـا زمانـی کـه شـرکت‌های 
دولتـی و شـبه‌دولتی در بخـش بزرگـی از اقتصـاد فعـال باشـند، شـرایط بـرای ورود بـه 
اقتصـاد جهانـی فراهـم نمی‌شـود و موانـع فعالیت‌های اقتصادی در کشـور ما برطرف 

نخواهـد شـد.

    منتشر شده در  روزنامه دنیای اقتصاد )شماره ۴۹۵۰(
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۲۰۲۱ اخراج16
همدلانه

در سازمان‌ها

محیط زیست
و کرونا

ج پایان ار

و  دارند  خود  انسانی  نیروهای  جذب  برای  مشخص  فرآیندی  سازمان‌ها  همه‌ 
همه تلاش می‌کنند در این کار بهترین باشند. اما تنها سازمان‌های بلوغ‌یافته؛ 
نیروهای  اخراج  باشد،  اگر لازم  و  آموزش  ارتقا،  به فکر حفظ،  نیرو  به‌اندازه جذب 

هستند. خود 
روزی  شما  حال  هر  به  دارید  سازمانتان  در  جایگاهی  چه  شما  نمی‌کند  فرقی 
استخدام می‌شود و روزی باید از آن سازمان بروید و رفتن شما چه استعفا باشد، 
چه بازنشستگی و چه اخراج، سازمانتان باید برای این کار سیاست و روند خاصی 

کند. دنبال 
در این پرونده کوشیده‌ایم با ترجمه نشریه Harvard Business Review نگاهی 
به اصول اخراج همدلانه در سازمان‌ها داشته باشیم. همچنین در بخش معرفی 
در  و  انداخته‌ایم  ج  ار کارخانه  پایان  و  تغییر  شکل‌گیری،  به  نگاهی  کسب‌وکارها 

نهایت تاثیر کرونا بر محیط‌زیست را بررسی کرده‌ایم.

پــایـان کــار
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در اوایـل سـال 2007، پـس از نزدیـک بـه یـک دهـه رشـد، جت‏بلـو۱ بـه چالـش‏ افتـاده 
را  مسـافر  صدهـا  نیویـورک،  کنـدی  بین‏المللـی  فـرودگاه  بانـد  در  کـولاک  بـود. 
سـاعت‏ها سـرگردان کـرده بود که نشـان مـی‏داد در سیسـتم‏های عملیاتـی جت‏بلو، 
مشـورت  و  بحـث  از  پـس  هیات‏مدیـره،  دارد.  وجـود  غیرقابل‏انـکاری  ضعـف  نقـاط 
فـراوان بـه ایـن نتیجه رسـید کـه بنیان‏گـذار مسـتعد و بزرگ‏ترین سـهام‏دار جت‏بلو، 
دیویـد نیلمـن، دیگـر فـرد مناسـبی بـرای رهبـری شـرکت نیسـت. مـا بـه مدیرعامـل 

نیـاز داشـتیم. جدیـدی 

به‏عنـوان یکـی از مدیـران ارشـد شـرکت در آن زمـان، وظیفـه داشـتم ایـن خبـر را بـه 
کار  بـه دفتـر  از اعضـای هیـات مدیـره  بـه همـراه یکـی دیگـر  گـوش دیویـد برسـانم. 
دیویـد رفتـم و صریـح و واضـح بـه او گفتـم کـه تصمیـم گرفته‏ایـم او را کنـار بگذاریـم 
و به‏طـور خلاصـه دلیـل آن را توضیـح دادم. بـرای این‏کـه تحمـل ایـن ضربـه را برایـش 
بمانـد.  مـا  همـراه  هیات‌مدیـره  رئیـس  به‏عنـوان  کردیـم  درخواسـت  کنیـم  آسـان‏تر 
دیویـد ناراحـت شـد و بـه مـا گفـت اشـتباه بزرگـی کرده‏ایـم. بـه حرف‏هـای او گـوش 
مرحلـه  وارد  شـد،  تمـام  سـخنانش  وقتـی  بودیـم.  مصمـم  خـود  کار  در  امـا  دادیـم، 
بعـدی گفت‏وگـو شـدیم، از جملـه این‏کـه چگونـه ایـن تغییـر در رهبـری شـرکت را بـه 

اطالع عمـوم برسـانیم.
چگونـه می‏تـوان بـه شـکلی منصفانـه و پسـندیده، کسـی را اخـراج کـرد؟ مـن سـال‏ها 
به‏عنـوان مدیـر عملیاتـی، عضـو هیات‌مدیـره و سـرمایه‏گذار در صدهـا شـرکت نوپـا، 
مجبـور بـوده‏ام تعـداد زیـادی افـراد را اخـراج کنـم و همیشـه تالش کـرده‏ام ایـن کار 
به‌انجـام  آن‏هـا  بـا  روابطـم  اغلـب حفـظ  و  آن‏هـا  بـا حفـظ شـخصیت و عزت‏نفـس  را 
موضـوع  کـه  می‏کنـم  برگـزار  رهبـری  کلاس‏هـای  اسـتنفورد  در  همچنیـن  برسـانم. 

اسـت.   » دشـوار »گفت‏وگوهـای  آن‏هـا  تخصصـی 

راه  مـورد  در  اغلـب  مـن  کلاس  کـه  می‏گوینـد  شـوخی  بـه  مـن  قبلـی  دانشـجویان 
درسـت اخـراج کـردن افـراد اسـت. چـون پژوهش‏هـای ایـن حـوزه، بسـیار محـدود و 
قدیمـی هسـتند، مباحـث ایـن کلاس‏هـا اغلـب بـر پایـه تجربیـات شـخصی خـود مـن 

اسـت.

احسـاس  بـرود،  بایـد  بگویـم  کسـی  بـه  بخواهـم  این‏کـه  از  قبـل  هـم  هنـوز  البتـه 
قدرناشـناخته  امـا  مهـم،  وظیفـه  ایـن  در  زمـان  گذشـت  بـا  امـا  می‏کنـم.  اضطـراب 
باشـند. این‏چنیـن  می‏خواهـم  هـم  مدیـران  دیگـر  از  و  شـده‏ام  ماهرتـر  مدیریتـی، 
بهترین رهبران همان‏طور که در به‏کارگیری اسـتعدادهای درخشـان در جایگاه‏‏های 
کـه  جایگاه‏هایـی  و  مشـاغل  از  افـراد  کـردن  حـذف  در  دارنـد  مهـارت  درستشـان 
فرایندهـای  در  کـه  اسـت  غیرممکـن  دارنـد.  مهـارت  نیـز  نیسـت  آن‏هـا  مناسـب 
اسـتخدام خـود هیـچ اشـتباهی مرتکـب نشـوید و همیشـه بهتریـن فـرد را اسـتخدام 
ممکـن  نقش‏هـا  تغییـر  و  سـازمانی  تحـولات  باشـد،  این‏طـور  هـم  اگـر  حتـی  کنیـد. 
اسـت وضعیتـی ایجـاد کنـد کـه حتـی ماهرتریـن و بهتریـن کارمندانتـان نتواننـد خـود 
را بـا آن تطبیـق دهنـد. گرچـه اخـراج افـراد به‏دلیـل بازسـازماندهی یـا رکـود بـا اخـراج 
افـراد به‏دلیـل عملکـرد ضعیـف تفـاوت دارد، امـا بسـیاری از توصیه‏هـای ایـن مقالـه 

بـه‏کار می‏آینـد. آن موقعیت‏هـا هـم  بـرای 

نکتـه کلیـدی در اخـراج موثـر و انسـانی افـراد، تمرکـز بـر چگونگی رفتار بـا آن‏ها در طی 
فراینـد مربوطـه اسـت. موقعیت‏هـای مختلـف بـا هـم متفـاوت هسـتند و صرف‏نظـر 
از این‏کـه مدیـر منابـع انسـانی یـا وکیـل شـرکت شـما ممکـن اسـت چـه توصیـه‏ای 
داشـته باشـند، هیـچ دسـتورعمل اسـتانداردی در مـورد اخـراج افـراد وجـود نـدارد. 
«‌هایـی کـه بـرای اخـراج ارائـه می‏شـوند، تحت تاثیـر ترس از  بسـیاری از »بهتریـن راه‏کار
شـکایت افـراد اخـراج شـده، تدویـن شـده‏اند. به‏جـای ترس، بایـد با افـراد منصفانه و 

همدلانـه رفتـار کنیـم. در این‏جـا می‏گویـم ایـن رفتـار چگونـه اسـت:

1. برای اخراج فرد، منتظر لغزشـی اساسـی از سـوی او نباشید
مدیـران خـوب، اغلـب دارای رحم و شـفقت هسـتند، همین باعث می‏شـود واکنش 
شـانس  دارنـد،  ضعیفـی  عملکـرد  کـه  افـرادی  بـه  مکـرر  و  اندازنـد  به‏تعویـق  را  خـود 
یـا یـک عهدشـکنی  دوبـاره بدهنـد. برخـی مدیـران منتظـر یـک حادثـه نابخشـودنی 
اخلاقـی می‏ماننـد تـا بتواننـد به‏خوبـی اخـراج کارمنـد خـود را توجیـه کننـد. از ایـن دام 
اجتنـاب کنیـد. سـاختن یـک تیـم عالـی مسـتلزم ایـن اسـت کـه دائـم سـازمان خـود 
نقش‏هـای  می‏توانـد  کسـی  چـه  دهیـد  تشـخیص  و  کنیـد  ارزیابـی  را  آن  اعضـای  و 
بـا رشـد سـازمان، رشـد و توسـعه  گیـرد و چـه کسـی همـگام  بـه عهـده  را  بزرگ‏تـری 
نمی‏یابـد. حتـی عملکردهـای ضعیـف کوچـک و نامحسـوس را نیـز ثبـت کنیـد و روند 
کار افـراد را پیگیـری کنیـد. از مربی‏گـری، دوره‏های آموزشـی و سـایر روش‏ها برای حل 
مشـکل اسـتفاده کنیـد. امـا وقتـی تشـخیص دادیـد عملکـرد یـا نگـرش ضعیـف یـک 
فـرد در حـال سـرایت بـه سـایر اعضـای تیـم اسـت و مشـکل فـرد قابل‏حـل نیسـت، 

دیگـر وقـت عمـل فـرا رسـیده اسـت.

2. از اخراج فامیل و دوسـتان خود ابایی نداشـته باشید
یکـی از دلایلـی کـه سـازمان‏ها سیاسـت‏های ضـد اسـتخدام خویشـاوندان را دارنـد، 
ایـن اسـت کـه در صورتـی کـه شـما یـک دوسـت یـا فامیـل را اسـتخدام کنیـد، اخـراج 
او امـری چالش‏‏برانگیـز خواهـد بـود. همچنیـن افـراد همیشـه روابطـی دوسـتانه در 
محیـط کار بـا همـکاران خـود برقـرار می‏کننـد و ایـن روابـط وظیفه مدیر بـرای تغییرات 

نیـروی انسـانی را دشـوار می‏کنـد. 

بایـد در نظـر داشـته باشـید کـه هیـچ فـردی مصـون از انتقـاد نیسـت. رهبـران خـوب 
امـور شـخصی را از امـور حرفـه‏ای مجـزا می‏کننـد. آن‏هـا به‏وضـوح و مکـرر بـه دوسـتان 
ضعیـف،  عملکـرد  صـورت  در  می‏گوینـد  کاری  تیم‏هـای  در  خـود  خانـواده  اعضـای  و 
هیـچ حمایتـی از آن‏هـا نخواهنـد کـرد. وقتـی هـم زمـان عمـل فـرا رسـد، همان‏قـدر کـه 

بـا دیگـر کارکنـان قاطـع هسـتند بـا آن‏هـا نیـز قاطعانـه برخـورد خواهنـد کـرد.

3. افراد را شـگفت‌زده نکنید
ایـن همـان اشـتباهی بـود کـه مـا در مـورد دیویـد در جت‏بلـو مرتکـب شـدیم. اعضای 
هیات‌مدیـره همیشـه ارزیابی‏هـای درخشـانی از او داشـتند و بـه حـد کافـی در مـورد 
امـکان جایگزینـی بـه او هشـدار نـداده بودنـد. بنابرایـن وقتی ایـن کار را انجام دادیم، 
بـه او شـوک وارد شـد. شـما چنیـن اشـتباهی نکنیـد. همـه افـراد )از مدیـران ارشـد 
کننـد.  دریافـت  بازخـورد  شـما  از  منظـم  به‏طـور  بایـد  رده‌پاییـن(  کارکنـان  تـا  گرفتـه 
به‏ویـژه وقتـی کـه در رسـیدن بـه اهدافشـان ناموفـق بوده‏انـد. اگـر کسـی در هنـگام 
ایـن  در  خـود  گفت‏وگوهـای  در  نه‏تنهـا  شـما  یعنـی  شـود،  غافلگیـر  شـدن،  اخـراج 
از  کمـی  تعـداد  کرده‌ایـد.  کوتاهـی  نیـز  عملکـرد  ارزیابـی  فرایندهـای  در  بلکـه  زمینـه، 
اخراج‏هـا  اکثریـت  اتفـاق واحـد، صـورت می‏گیرنـد.  یـک  پـی  کـه در  اخراج‏هـا هسـتند 
بایـد پـس از گفت‏وگوهـای فـراوان بیـن مدیـر و کارمنـد و اجـرای یـک »برنامـه بهبـود 
عملکـرد« کـه در آن مشـکل کارمنـد به‏خوبـی مشـخص شـده و عملکـرد او به‏خوبـی 
پایـش می‏شـود، صـورت گیرنـد. در ‏بیش‌تـر مـوارد، افـرادی کـه چنیـن برنامـه‏ای بـرای 
آن‏هـا اجـرا می‏شـود، شـروع بـه جسـت‏وجوی شـغل دیگـری می‏کننـد و بنابراین دیگر 

کاری بـرای اخـراج آن‏هـا لازم نیسـت.

4. آماده شـوید و تمرین کنید
باشـد.  آن‏هـا  بـرای  آماده‏شـدن  راه  تنهـا  شـاید  دشـوار  گفت‏وگوهـای  تمرین‏کـردن 
شـاید بهتـر باشـد ایـن کار را بـا یـک کارشـناس منابـع انسـانی یـا کسـی کـه می‏توانـد 

دامنـه‏ای از واکنش‏هـای کارمنـد را بـه شـما نشـان دهـد تمریـن کنیـد تـا بتوانیـد هـر 
کـدام از ایـن واکنش‏هـا را مدیریـت کنیـد. امـا فایـده این‏کـه به‏تنهایـی بـرای ایـن‏کار 
آمـاده شـوید را هـم دسـت‏کم نگیریـد. مـن قبـل از شـروع هـر گفت‏وگویـی در مـورد 
اخـراج، بـا خـودم حـرف می‏زنـم تـا لـزوم ایـن کار را بـرای خـودم اثبـات کنـم و خـود را در 
یـک حالـت ذهنـی مناسـب قـرار دهـم. برخـی از ایـن حرف‏هـا بـر لـزوم رفتاری همـراه با 

لطـف و متانـت تاکیـد می‏کننـد.

5. این کار دشـوار را از سـر خود باز نکنید
اخـراج  نـدارد  کنـد. هیچ‏کـس هـم دوسـت  اخـراج  را  کسـی  نـدارد  هیچ‏کـس دوسـت 
شـود. )اطلاعـات مـن در ایـن زمینه دسـت اول اسـت، چون خودم هـم اخراج کرده‏ام 
اسـت،  بدتـر  اخراج‌شـدن  از  افـراد  بـرای  کـه  چیـزی  تنهـا  امـا  شـده‏ام.(  اخـراج  هـم  و 
ج سـازمان بـرای  اخراج‌شـدن توسـط مدیـر منابـع انسـانی یـا فـردی اسـت کـه از خـار

ایـن کار اسـتخدام شـده اسـت.
نکنیـد.  اسـتفاده  انسـانی  منابـع  متخصـص  یـک  از  کار  ایـن  فراینـد  در  نمی‏گویـم 
هوشـمندانه اسـت کـه قبـل از گفت‏وگـو بـا کارمنـد خـود در مـورد اخـراج او، بـا یـک 
مـورد  ایـن  در  مدیـران  همـه  از  بیـش  او  کنیـد.  صحبـت  انسـانی  منابـع  متخصـص 
تخصـص و تجربـه دارد و می‏توانـد مشـاوره خوبـی بـه شـما بدهـد. در برخـی مـوارد، 
کارمندتـان  بـا  شـما  گفت‏وگـوی  جلسـه  در  بخواهیـد  او  از  شـما  اسـت  ممکـن 
بـازی کنـد و هـم بـه سـوالات فنـی در  را  تـا هـم نقـش یـک شـاهد  همراهتـان باشـد 

اخــــراج
         همدلانـه 

             در سـازمان‌ها

نویسنده: 
 Joel Peterson جوئل پیترسون  | ‏
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اخـراج  امـروز  شـما  کـه  فـردی  و  هسـتند  کوچـک  صنایـع،  از  برخـی  کنـد.  وارد  آسـیب 
می‏کنید می‏تواند فردا یکی از مشـتریان یا یکی از تامین‏کنندگان شـما باشـد. به‏ویژه 
در صنایـع دانش‏بنیـان، حفـظ روابـط بـا کارمنـدان قبلـی، بسـیار ارزشـمند اسـت و بـه 
همیـن دلیـل اسـت کـه بسـیاری از سـازمان‏ها انجمن‏هایـی مانند »انجمـن کارمندان 
پیشـین« دارنـد و در آن‏جـا روابـط خـود را نه‏تنهـا بـا کارمندانـی که داوطلبانه سـازمان را 

تـرک کرده‏انـد، بلکـه بـا کارمندانـی کـه اخـراج شـده‏اند نیـز ادامـه می‏دهنـد.

9. تقصیـر را بـه گردن دیگران نیندازید
مرتکـب  کارمنـد  یـک  اخـراج  هنـگام  اغلـب  مدیـران  کـه  دیگـری  متـداول  اشـتباه 
و  نیسـت  مـن  »تقصیـر  می‏گوینـد:  او  بـه  ضمنـی  به‏طـور  کـه  اسـت  ایـن  می‏شـوند، 
ایـن پیـام هسـتم.«  کار شـده‏ام« و »مـن فقـط مامـور رسـاندن  ایـن  بـه  مـن مجبـور 
، مدیـر تقصیـر ایـن تصمیـم را بـه گـردن کـس دیگـری می‏انـدازد )اعضـای  بـا ایـن کار
( و بـه ایـن ترتیـب از این‌کـه هـدف خشـم کارمنـد  هیات‌مدیـره یـا مدیـران رده بالاتـر
گرفتـه  افـراد  اخـراج  مـورد  در  کـه  تصمیم‏هایـی  اکثـر  می‏گریـزد.  باشـد،  اخراج‌شـده 
اخـراج  تصمیـم  همـواره  مثـال،  بـرای  هسـتند.  گروهـی  تصمیم‏هایـی  می‏شـود، 
مدیرعامـل، تصمیمـی اسـت کـه توسـط همـه اعضـای هیات‌مدیـره گرفتـه می‏شـود. 
، فـردی کـه تصمیـم را ابالغ می‏کنـد بایـد در ایـن مـورد هـم  امـا حتـی در ایـن مـوارد نیـز
مسـوولیت شـخصی احسـاس کنـد و هـم آن را ابـراز کنـد و تـوپ را بـه زمیـن دیگـران 

نینـدازد.

10. سخاوتمند باشید
معمـولا پیشـنهاد یـک بسـته سـخاوتمندانه بـه کارمنـد اخراج‏شـده، کار عاقلانـه‏ای از 
سـوی سـازمان اسـت و روسـا بایـد از نفـوذ خـود اسـتفاده کنند تـا کارمند آن‏هـا تا حد 

ممکـن بهتریـن بسـته را دریافـت کند.
بـا ایـن‌کار شـما هـم صلـح برقـرار می‏کنیـد )چـون کسـی کـه بسـته پیشـنهادی شـما را 
بپذیـرد از حـق شـکایت خـود چشم‏پوشـی خواهـد کـرد(، هـم کمـی از احسـاس گنـاه 
خـود را می‏کاهیـد و هـم بـه کارمنـد اخراج‏شـده شـانس خوبـی می‏دهیـد تـا کار دیگری 

را از نـو آغـاز کنـد.
 گرچـه ایـن بسـته پیشـنهادی ممکـن اسـت بـا توجـه به پسـت و مقام سـازمانی فرد، 

تغییـر کنـد، امـا یـک بسـته خـوب باید شـامل موارد زیر باشـد: 
1. پرداخت‏های مالی

2. کمک و مشـاوره در مورد تغییرات شـغلی و حرفه‏ای 
3. اطلاعات دقیق در مورد حقوق بیکاری و سـایر مزایا 

4. اطلاعـات دقیـق در مورد تمدید بیمه‏های درمانی
5. ارائـه منابع حقوقی این اطلاعات

ج  خـار و  داخـل  در  تصمیـم  ایـن  عمومـی  اعالم  نحـوه  مـورد  در  توافق‏نامـه‏ای   .6
ل بهتـر اسـت کـه ایـن توافـق بـر سـر اعالم اسـتعفا باشـد تـا  سـازمان )به‏طـور ایـده‏آ

.... و  اخـراج( 
7. توافـق در زمینـه عدم پیگیری حقوقی.

مزایـای سـخاوتمند‌بودن نه‏تنهـا شـامل صرفه‏جویـی در هزینه‏هـای حقوقـی بالقـوه 
ایـن  از  ناشـی  درون‏سـازمانی  کشـمکش‏های  کاهـش  بلکـه  اسـت،  فراینـد  ایـن 
موضـوع را نیـز دربـر می‏گیـرد چـون سـایر کارمندانـی کـه از اخـراج همـکار خـود ناراحت 
آرامش‏خاطـر  کـرده،  دریافـت  را  خوبـی  پیشـنهادی  بسـته  او  این‏کـه  از  هسـتند، 

می‏یابنـد. 

به‏طـور کلـی، ایـن بسـته بایـد بـا سـابقه خدمـت کارمنـد هماهنـگ باشـد. امـا وقتـی 
تنهـا سـابقه خدمـت را معیـار قضـاوت خـود قـرار می‏دهیـد، حتمـا بـه ایـن نکتـه نیـز 
اشـتباه  از  اغلـب  تـازه‏وارد،  کارمنـد  یـک  ضعیـف  عملکـرد  کـه  باشـید  داشـته  توجـه 
مدیـر اسـتخدام‏کننده او ناشـی می‏شـود و تنهـا تقصیـر او نیسـت، بنابرایـن شـرکت 
بایـد بـه خسـارت‏های مالـی واردشـده به کارمندانی که بدون داشـتن سـابقه خدمت 

زیـاد، اخـراج می‏شـوند نیـز توجـه کـرده و برخـی از آن‏هـا را تقبـل کنـد.

اخـراج افـراد، هرگـز یـک تجربـه خوشـایند نیسـت. لازم نیسـت یـاد بگیریـد از ایـن‏کار 
لـذت ببریـد، چـون تنهـا کسـانی کـه دگـرآزاری دارنـد از ایـن کار لـذت می‏برنـد. حتی لازم 
نیسـت به‏دنبـال ایـن باشـید کـه اضطـراب ناشـی از ایـن‌کار را از بیـن ببریـد، چـون در 
هـر صـورت ایـن کار بـا اضطـراب همـراه اسـت. امـا اگـر می‏خواهیـد یـک مدیـر کارآمـد 

باشـید، بایـد یـاد بگیریـد ایـن‌کار را به‏خوبـی انجـام دهیـد.

مـورد سـنوات کاری یـا تمدیـد مزایـا که شـما اطلاعات اندکی در مورد آن دارید، پاسـخ 
داشـته  کارمنـد  بـا  خصوصـی  گفت‏وگویـی  ابتـدا  کـه  اسـت  ایـن  مـن  ترجیـح  دهـد. 
انسـانی  منابـع  مشـاور  از  رسـاندم،  انجـام  بـه  را  کار  دشـوار  قسـمت  وقتـی  و  باشـم 

بپیونـدد. مـا  بـه  بخواهـم 
فراینـد اخـراج کارمندتـان به‏عهـده شماسـت، بنابرایـن کاری نکنیـد بعـد از گفت‏وگـو 
بـا او، سـایر افـراد خرابکاری‏هـای شـما را درسـت کننـد. اگـر ایـن کار را درسـت انجـام 
ندهیـد، همـه افـراد سـازمان پـی خواهنـد برد که شـما برای مواجهه بـا موقعیت‏های 

، ناتوان هسـتید. دشـوار

6. پیام خود را به‏سـرعت و به‏وضوح ابلاغ کنید
وقتـی تصمیـم بـه اخـراج کسـی گرفته‏ایـد، جلسـه‏ای را بـا او برنامه‏ریـزی کنیـد و پیـام 
گرفته‏ایـم  »مـا تصمیـم  کنیـد:  ابالغ  او  بـه  اول جلسـه  ثانیـه  در همـان سـی  را  خـود 
کنیـم.«  جایگزیـن شـما  را  دیگـری  فـرد  گرفته‏ایـم  تصمیـم  مـا  کنیـم/  برکنـار  را  شـما 
پیام‏هـای  ابالغ  هنـگام  مدیـران  از  بسـیاری  این‏کـه  )به‏دلیـل  موضـوع  کـش‌دادن 
خجالت‏زدگـی  و  سـوء‌تفاهم  باعـث  می‏کننـد(  ناراحتـی  احسـاس  ناخوشـایند، 
می‏شـود. سـرعت‌عمل در ایـن کار باعـث می‏شـود، گام‏هـای بعـدی را نیـز به‏سـرعت 
برداریـد و جداشـدن فـرد را به‏گونـه‏ای برنامه‏ریـزی کنیـد که هم برای او مفیدتر باشـد 

و هـم بـرای سـازمان کم‌تـر مخـرب باشـد. 
در طـی گفت‏وگـو، صریـح باشـید: شـوخ‏طبعی یا اظهار تاسـف و ترحم، ریسـک این‏که 
فـرد دچـار سـوء‌تفاهم شـود یـا احسـاس کنـد مـورد توهیـن قـرار گرفتـه را به‏دنبـال 
دارد. هرقـدر سـریع‏تر پیـام اصلـی را برسـانید و ادامـه گفت‏وگـو را بـه سـنوات، مزایـا و 

نقشـه انتقـال فـرد بکشـانید، بهتـر اسـت.

7- بیـش از حد توضیح ندهید
جلسـه اخـراج، جلسـه‏ای بـرای ابالغ ایـن تصمیـم اسـت، نـه جلسـه‏ای بـرای بحـث و 
گفت‏وگـو دربـاره آن، دفـاع کـردن از آن یـا مذاکـره در مـورد آن. به‏طـور طبیعـی افـرادی 
کـه اخـراج می‏شـوند، خواهـان توضیحـات ‏بیش‌تـری از سـوی شـما هسـتند و مکـرر 
سـوال‏های گوناگونـی از شـما می‏پرسـند کـه بـا چـرا آغـاز می‏شـوند. لازم نیسـت همـه 
جزئیـات را در پاسـخ خـود ارائـه دهیـد، در عـوض، در مـورد تصمیـم، توضیـح سـاده‏ای 
حـذف  یـا  باشـد  نیـرو  تقلیـل  و  ضعیـف  عملکـرد  به‏دلیـل  تصمیـم  چـه  کنیـد:  ارائـه 
ارائـه بازخـورد، مربی‏گـری و شفاف‏سـازی کارهـای فـرد،  اگـر در  پسـت‏ها و مشـاغل. 

خـوب و منطقـی عمـل کـرده باشـید، کارمنـد خـودش اطلاعـات کافـی در مـورد چرایـی 
اخراجـش خواهـد داشـت و پرسـش‌های زیـادی از شـما نخواهـد پرسـید.

8. انسان باشید
کـه  کارمندانـی  کننـد  درک  بایـد  آن‏هـا  نیسـتند.  ماشـین  مثـل  خـوب،  رئیس‏هـای 
صبورانـه  بایـد  می‏کننـد.  تجربـه  را  ناخوشـایند  احساسـات  انـواع  می‏شـوند،  اخـراج 
آن واکنـش تنظیـم  بـا  را دقیقـا مطابـق  کننـد و پاسـخ خـود  گـوش  بـه هـر واکنشـی 
امـا  کنیـد،  تاسـف  و  دلسـوزی‏  احسـاس  کارمندتـان  اخـراج  از  اسـت  طبیعـی  کننـد. 
کنـد احسـاس دلسـوزی  را تشـویق  او  ایـن احساسـات ممکـن اسـت  نشـان‌دادن 
شـما را تشـدید کند و در مورد تصمیم گرفته‌شـده با شـما بحث کند. رئیس‏ها باید 
بیـن احساسـات همدلـی و شـفقت )کـه در ایـن موضوع احساسـاتی مفید هسـتند( 
و احسـاس دلسـوزی و تاسـف )کـه می‏تواننـد در ایـن موضـوع احساسـاتی مخـرب 

باشـند( تمایـز قائـل شـوند.
بسـته بـه این‏کـه روابـط گذشـته شـما با کارمند چگونـه بوده و فضای جلسـه چگونه 
کنـد.  آنـی هـر دو شـما فروکـش  کـه احساسـات  کنیـد  کارهایـی  گذشـته، می‏توانیـد 
نحـوه  مـورد  در  آن‏جـا  در  و  بگذاریـد  کار  دفتـر  از  ج  خـار در  قـراری  باهـم  می‏توانیـد 
بعـدی  هـدف  بالقـوه  می‏تواننـد  کـه  شـرکت‏هایی  بعـدی،  شـغل  جسـت‏وجوی 
در  آن‏چـه  کننـد،  کمـک  او  بـه  می‏تواننـد  کـه  شـما  شـبکه  در  افـرادی  باشـند،  فـرد 
معرفی‏نامـه او خواهیـد نوشـت و توصیه‏هایـی کـه بـرای موفقیت او در شـغل بعدی 

کنیـد. گفت‏وگـو  او  بـا  داریـد، 

امکان‏پذیـر  اسـت  ممکـن  جلسـه‏ای  چنیـن  داشـتن  باشـید  داشـته  توجـه  البتـه 
نباشـد. تحقیقـات نشـان داده افـراد نسـبت بـه کسـانی کـه اخبـار بـدی را بـه اطالع 
آن‏هـا می‏رسـانند، احساسـات منفـی خواهنـد داشـت، حتـی اگـر ایـن‏کار بـا ملاحظـه و 
مهربانـی انجـام شـده باشـد. بـا ایـن وجـود، مـن معمـولا توانسـته‏ام روابـط دوسـتانه 

یـا حداقـل خنثـی‏ بـا افـرادی کـه اخـراج کـرده‏ام، داشـته باشـم.
همچنیـن مدیـران بایـد بداننـد، گرچـه روابط اسـتخدامی فـرد با سـازمان خاتمه یافته 
امـا احتمـالا فـرد اخـراج شـده روابـط شـخصی دوسـتانه گسـترده‏ای بـا همـکاران خـود 
دارد. اگـر ایـن همـکاران احسـاس کننـد با فـرد اخرا‏ج‏شـده منصفانه و سـخاوتمندانه 
رفتـار نکرده‏ایـد، مشـارکت شـغلی و روحیـه آن‏هـا نیـز تضعیـف خواهـد شـد. کوتاهـی 
در رفتـار همدلانـه بـا کارمنـدان اخراج‏شـده، حتـی می‏توانـد بـه کسـب‏وکار شـما نیـز 

رئیس‏هـای خـوب، مثـل ماشـین نیسـتند. آن‏ها 
بایـد درک کننـد کارمندانـی کـه اخـراج می‏شـوند، 
انـواع احساسـات ناخوشـایند را تجربـه می‏کننـد. 
کننـد  گـوش  واکنشـی  هـر  بـه  صبورانـه  بایـد 
واکنـش  آن  بـا  مطابـق  دقیقـا  را  خـود  پاسـخ  و 

کننـد.  تنظیـم 
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خلیـل ارجمنـد در سـال 1288 در خانـواده‌ای اداری بـه دنیـا آمـد. پـدرش رحیم ارجمند 
کارمنـد اداره پسـت بنـدر گـز بـود کـه بعدهـا رئیـس کل اداره پسـت ایـران شـد و تـا 
سـطح معـاون وزارت پسـت و تلگـراف ارتقـا پیـدا کـرد. خلیـل پس از دوره دبیرسـتان، 
همزمـان بـا مهنـدس بـازرگان در بـورس اعـزام دانشـجو بـه فرانسـه پذیرفتـه شـد و 
بـا اتمـام تحصیـل در فرانسـه و گذرانـدن یـک دوره کارآمـوزی در سـال 1315 بـه ایـران 
بازگشـت. از همـان ابتـدا بـه جـای اسـتخدام در بخـش دولتـی کار مسـتقل را انتخـاب 
و  مکانیـک  ماشـین‌آلات  تهیـه  و  راه ‌آهـن  سـاختمان  کاری  مقاطـع  انجـام  بـه  و  کـرد 
نزدیـک میـدان دروازه قزویـن در  را  ج  ار کارخانـه  آهنگـری پرداخـت و در سـال 1316 
تهـران تاسـیس کـرد و بـه تدریـج بـه شـش مغـازه وسـعت داد و بعـد از مدتـی محـل 

کار را بـه خیابـان شـوش در جنـوب شـرقی تهـران انتقـال داد.
در اولیـن کار بـه سـاختن در و پنجـره و نرده‌هـای فلـزی پرداخـت و در اولیـن تجربـه 
جـدی خـود بـه سـاخت گلخانـه‌ای بـرای بانـک ملـی در سـال 1317 اقدام کرد کـه نتیجه 

آن از نظـر تناسـب، زیبایـی، ارزانـی و اسـتحکام تحسـین همـگان را برانگیخـت.
ج بـرای تامیـن نیازهـای بانـک ملـی بـه گزینـه اول تبدیـل شـد. در  پـس از آن کارخانـه ار
سـال‌هایی کـه ایـران درگیـر جنـگ جهانـی دوم بـود بـا توجـه بـه گـران بـودن لاسـتیک 
ج بـه تولیـد سـیم دینـام و لاسـتیک اتومبیـل پرداخت  و نیـاز عمومـی بـازار ، کارخانـه ار
از دیگـر اقدامـات موثـر  بـرای مـدارس  همچنیـن سـاخت دسـتگاه تهویـه و شـوفاژ 

ج بـود. کارخانـه ار
در سـال 1320 و همزمـان بـا اشـغال کشـور و بسـته شـدن راه‌هـای تجـاری، افزایـش 
تقاضا برای خدمات و تولیدات کارخانه بیشتر شد و دیگر امکانات و فضای موجود 
پاسـخگوی نیـاز بـازار نبـود و نهایتـا در اردی‌بهشـت 1321 بیـرون دروازه خراسـان در 
ج بـرای اولیـن بـار سـیم‌های مسـی قطـور  شـرق تهـران کارخانـه بزرگـی تاسـیس کـرد. ار
را بـه سـیم‌های نـازک تبدیـل و پـس از چنـد مـاه روشـی بـرای عایق‌دارکـردن سـیم‌ها 
 ، پیـدا کـرد و سـرانجام سـیم‌های عایـق دار نازکـی روانـه بازار کـرد که برای هـزاران موتور
کارخــــانه و دینـــام‌های وسـایل نقلیــــه بـه کار می‌رفـت. مهنـــدس خلیـل ارجمنـــد در 

30 مهـر 1323 هنـگام بازدیـد از پمپ‌هـای آب در چـاه آب حفـر شـده نزدیـک کارخانـه 
بـه درون چـاه سـقوط کـرد و در سـن 34 سـالگی درگذشـت.

بعـد از ایـن حادثـه پـدرش و شـرکا اداره شـرکت را بـر عهـده گرفتنـد تـا دو بـرادر دیگـر 
اسـکندر  بگیرنـد.  عهـده  بـر  را  کارخانـه  اداره  مسـوولیت  تحصیالت  اتمـام  از  بعـد 
تهـران  دانشـگاه  از  مهندسـی  مـدرک  اخـذ  از  پـس  کـه  بـود   1303 متولـد  ارجمنـد 
از  گرمایـش مرکـزی و تهویـه مطبـوع در یکـی  زمینـه سیسـتم  رفـت و در  آمریـکا  بـه 
مدیریـت  ایـران  بـه  بازگشـت  از  پـس  و  داد  تحصیـل  ادامـه  دولتـی  دانشـگاه‌های 
ج را بـر عهـده گرفـت و در سـال 1332 ایـن مسـوولیت را بـه بـرادر کوچک‌تـر  کارخانـه ار

سـپرد. ارجمنـد  سـیاوش  یعنـی  خـود 
ج را  ( متولـد 1307 بـود. آن زمـان کـه خلیـل کارخانـه ار سـیاوش ارجمنـد )بـرادر بزرگتـر
تاسـیس کـرد او بـه دبسـتان خـرد می‌رفـت و هـر روز بعد از مدرسـه برای دیـدن کارگاه 
بـرادرش از مدرسـه بـه کارخانـه می‌رفـت و از همـان زمـان بـه ریخته‌گـری، آهنگـری و 
جوشـکاری علاقـه و آشـنایی پیـدا کـرد پـس از پایـان تحصیالت دانشـگاهی در رشـته 
بـرق دانشـگاه تهـران، در دانشـگاه مونیخ ادامه تحصیـل داد و مدتی در کارخانه‎های 
انگلسـتان و زیمنس آلمان مشـغول به کار شـد. او در سـال 1334 پس از بازگشـت 
ج را برعهـده گرفـت کـه کارخانـه در آن زمـان 40 مهنـدس  بـه ایـران مدیریـت شـرکت ار

و کارمنـد و 600 کارگـر فنـی داشـت.

بـا گسـترش فعالیـت شـرکت و تولیـد یخچـال، فریـزر و اجـاق‌گاز در دهـه چهـل محـل 
شـرکت  ایـن   1354 سـال  در  کـرد.  پیـدا  انتقـال  ج  کـر مخصـوص  جـاده  بـه  کارخانـه 
در  بـود.  ریـال  میلیـون  پنجـاه  و  پانصـد  شـرکت  سـرمایه  و  داشـت  پرسـنل   2300
ج از 1836 میلیـون ریـال بـه 3687 میلیـون  خالل سـال‌های 1351 تـا 1353 فـروش ار
ریـال افزایـش پیـدا کـرد کـه ایـن آمـار نشـان از موفقیت‌هـای روزافـزون ایـن شـرکت 
داشـت. سـیاوش ارجمنـد بـرادر کوچک‌تـر خلیـل و اسـکندر ارجمنـد بـود کـه خلیـل، 
ج را بنیـان گذاشـت و سـیاوش آن را مدیریـت کـرد و توانسـت بـا توسـعه کارخانـه  ار
ج را بـه بزرگ‌تریـن تولیدکننـده لوازم‌خانگـی ایـران و خاورمیانـه  آن را متحـول کنـد و ار
تبدیل کند. از نظر او راه رسـیدن به پیشـرفت و توسـعه اقتصادی اسـتفاده از نیروی 
ج بـرای جـذب نیروهـای فنـی آزمـون برگـزار می‌کـرد تـا بـه  انسـانی ماهـر بـود. کارخانـه ار
ایـن وسـیله نیروهـای کارآمـد را جـذب کنـد. در طی دهه سـی تا پنجـاه محصولات این 
شـرکت در کشـورهای خاورمیانه نیز دارای اعتبار بود. سـیاوش در کنار فعالیت‌های 
ح  طـر  1349 دی‌مـاه  در  و  داشـت  توجـه  نیـز  کارگـران  مسـکن  وضعیـت  بـه  صنعتـی 

سـاخت خانه‌هـای سـازمانی بـرای کارگـران را بـه اجـرا درآورد.
ج اولیـن واحـد تولیـدی بخـش خصوصـی بـود کـه از مـددکاران اجتماعـی  کارخانـه ار
ج بـر ایـن بـاور بودنـد  بـرای کمـک بـه کارکنـان خـود بهـره گرفـت. در واقـع مدیـران ار
کـه بـا افـراد تامیـن شـده، سـرزنده و بانشـاط بهتـر می‌تـوان کار کـرد و انتظـار محصول 

داشـت. بیشـتری 
سـیاوش ارجمنـد در نهادهـای صنفـی از جملـه اتـاق بازرگانـی صنایـع و معـادن ایـران 

و هیـات مدیـره سـندیکای صنایـع فلـزی و لوازم‌خانگـی ایـران حضـور فعـال داشـت.
ج مشـمول قانـون حفاظـت از صنایـع  در سـال 1358 و بـا پیـروزی انقالب کارخانـه ار
ج پس از  نشـد امـا ناآرامی‌هـای کارگـری فرصـت ادامـه را از مدیـران مجموعـه گرفـت. ار
ج آغـاز  مدتـی تحـت مدیریـت سـازمان صنایـع قـرار گرفـت و پـس از آن دوران افـول ار
ج تعطیـل شـد و سـیاوش ارجمنـد در دوم  شـد و سـرانجام در سـال 1395 کارخانـه ار

مردادمـاه 1397 در سـن 90 سـالگی در نیویـورک درگذشـت.
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از دسـامبر سـال ۲۰۱۹ تاکنـون، جهـان درگیـر ویروسـی کشـنده بـه نـام کرونـا اسـت 
نیـز  محیط‌زیسـت  بـر  و  کـرده  دگرگـون  را  جهـان  سراسـر  در  مـردم  زندگـی  شـیوه  کـه 
کـه  اسـت  مثبتـی  تاثیـر  بارزتریـن  آلاینده‌هـا  سـطح  کاهـش  اسـت.  تاثیرنبـوده  بـی 
شـیوع ایـن بیمـاری و تغییـر عادت‌هـای زندگـی مـردم بـر محیط‌زیسـت داشـته ‌اسـت. 
به‌عنـوان مثـال میـزان آلودگـی در نیویـورک نزدیـک بـه ۵۰ درصد کاهش یافته اسـت. 
در چیـن نیـز، بـا بسـته شـدن کارخانه‌هـا و کاهـش ۴۰درصدی اسـتفاده از زغال‌سـنگ در 
شش نیروگاه بزرگ چین نسبت به سه ماه آخر سال ۲۰۱۹، کاهش ۲۵ درصدی گازهای 
گلخانـه‌ای اتفـاق افتـاد.  همچنین کاهش حمل‌ونقـل جـاده‌ای و ترافیک هوایی جهانی 

تـا ۶۰ درصـد، عالوه بـر مـوارد قبلـی باعـث شـده‌ تـا انتشـار آلاینده‌هـا کمتر شـود.
بایـد در نظـر داشـت همـه پیامدهـای ‌زیسـت محیطـی شـیوع ویـروس کرونـا مثبـت 
نبـوده اسـت در مقابـل کاهـش تولیـد گازهـای گلخانـه‌ای مصـرف منابـع آب و مـواد 
خوراکـی از سـوی انسـان افزایـش پیـدا کـرده اسـت. در ایـن مـدت حجـم زباله‌هـای 
بیمارسـتانی(  پسـماندهای  همچنیـن  و  ماسـک   ، )دسـتکش  بازیافـت  غیرقابـل 
افزایـش یافتـه کـه می‌توانـد بـه راحتـی توسـط بـاران شسـته، وارد منابـع آبـی شـود و 

تاثیـرات ناشـناخته‌ و بلنـد مدتـی بـرای بشـر و سـایر موجـودات بـه وجـود بیـاورد.
شست‌وشـوی اماکـن و وسـایل عمومـی بـه وسـیله مـواد ضدعفونـی کننـده موجـب 
پایـداری  دلیـل  بـه  کـه  می‌شـود  محیط‌زیسـت  و  هـوا  در  شـیمیایی  مـواد  پراکنـش 
زیـاد و حلالیـت کـم مـواد ضدعفونـی، ایـن شـوینده‌ها بـه مـدت طولانـی در هـوا و در 
محیط‌زیسـت باقی می‌ماند و منابع آب و خاک و سـایر موجودات زنده را آلوده می‌کند.

 تحـت نظـر مامـوران 
ً
اکوسیسـتم‌های طبیعـی و گونه‌هـای محافظـت شـده کـه سـابقا

حفاظـت از محیط‌زیسـت بودنـد، در طـول ایـن بحـران بـه خاطـر در قرنطینـه بـودن 
ایـن مأمـوران، در معـرض خطرنـد. عـدم حضـور آن‌هـا منجـر بـه افزایـش جنگل‌زدایـی 
غیرقانونـی، ماهیگیـری و شـکار حیوانـات وحشـی شـده اسـت. از طرفـی، از آنجـا کـه 
گردشـگری در بسـیاری از کشـورها پایـه اصلـی اقتصـاد اسـت، بـا کاهـش گردشـگران 
منابـع  برداشـت  بـه  اقـدام  درآمـد  تولیـد  بـرای  خانوارهـا  برخـی  بیـکاری،  افزایـش  و 
بـه  جبران‌ناپذیـری  صدمـات  کـه  کرده‌انـد  ناپایـدار  و  شـکننده  اکوسیسـتم‌های  از 
محیط‌زیسـت وارد کـرده اسـت.با توجـه بـه مصـرف بیش از حد منابع آبـی و در نتیجه 
می‌آیـد  اکوسیسـتم  و  تصفیه‌خانه‌هـا  بـر  ناهمگونـی  و  زیـاد  فشـار  فاضالب،  تولیـد 
و ایـن در حالـی اسـت کـه مـردم اکنـون بیشـتر دسـت‌های خـود را بـا مـواد شـوینده 
قـوی می‌شـویند. ورود بیـش ازحـد مـواد شـوینده و حجـم چنـد برابـری فاضلاب‌هـا 
نتیجـه‌ای جـز ضـرورت تغییر مکانیسـم و وسـایل تصفیه فاضالب در تصفیه‌خانه‌ها 
را نـدارد کـه ایـن مهـم در کوتـاه مـدت غیرممکـن اسـت. مصـرف مـواد غذایـی و در 
سـوی  از  و  یافتـه  افزایـش  انسـان  توسـط  غذایـی  مـواد  پسـماندهای  تولیـد  نتیجـه 
دیگـر تولیـد اقالم شـیمیایی مثـل دسـتکش و ماسـک و مـواد ضدعفونـی افزایـش 
مدیریـت  بـرای  خاصـی  برنامـه‌  کشـورها  پسـماند  مدیریـت  سیسـتم  اسـت.  یافتـه 
پسـماندهای ناشـی از کرونا که هر روز در حال افزایش اسـت ندارد و در سراسـر دنیا 

می‌شـوند. محیط‌زیسـت  وارد  کرونایـی  پسـماندهای 

 عـده‌ای کرونـا را بـه فـال نیـک گرفتـه و بـاور دارنـد کشـورها بـا مشـاهده اثـرات ایـن 
شـیوه جدیـد زندگـی بـر کاهـش آلودگی هوا و بیماری‌ها و مرگ‌ومیر ناشـی از آن، اراده 
کننـد بعـد از حـل ایـن بحـران نیـز بـا روش‌هـای گوناگـون از انتشـار بی‌رویـه گازهـای 
آلاینـده بکاهنـد، یعنـی ایـن بیمـاری را تلنگری می‌دانند که کشـورها را از خواب غفلت 
بیـدار خواهـد کـرد. بـه نظـر می‌رسـد بـه فاصلـه اندکـی بعـد از پایـان کرونـا، بـا راه‌انـدازی 
مجـدد تولیـدات کارخانـه‌ای و حمل‌ونقل‌هـای دودزا جهـان بـه همـان حالـت سـابق 
برخواهـد گشـت و خودبه‌خـود اثـر بلندمدتـی بـر جـای نخواهـد گذاشـت، امـا اندکـی 

جـای امیـد نیـز باقـی اسـت.
بـه لطـف ایـن شـرایط بحرانـی مـا تـا حـدی ریشـه‌های آلودگـی هـوا را بهتـر شـناختیم و 
دانسـتیم کـه کاهـش فعالیت‌هـای تولیـدی بـه راحتـی می‌توانـد آلاینده‌هـا را کاهـش 
دهـد؛ پـس آنچـه می‌مانـد اراده و خلاقیـت اسـت کـه چگونـه بـدون کاهـش تولیـد و 
ضربـه زدن بـه اقتصـاد می‌تـوان مثال بـا جایگزینـی سـوخت فسـیلی با انرژی‌هـای پاک، 
تـا حـد زیـادی بـه پاکـی هـوا کمـک کـرد. بـه نظـر می‌آیـد اکنـون بهتریـن زمـان اسـت تـا 
کشـورهایی کـه منتظـر فرصتـی مناسـب بـرای اصلاح شـیوه‌های تولیـد و مصرف خود 
بودنـد، خلاقیـت خـود را بـه نمایـش گذاشـته و از ایـن فرصـت به دسـت آمـده به نحو 
ج از منـزل را کمتـر از هـر  احسـن اسـتفاده کنـد. ویـروس کرونـا حضـور انسـان در خـار
زمـان دیگـر نمـود و ایـن موضـوع موجـب افزایـش مشـتریان مشـاغل بـر پایـه‌ی وب 
شـده اسـت. هرچـه دانـش تکنولـوژی بـالا باشـد مقابله بـا اپیدمی‌ها آسـان‌تر خواهد 
بـود زیـرا بسـیاری از رفت‌وآمدهـای اضافـی و مصـرف انـرژی کاهـش پیـدا خواهـد کـرد. 
انسـان بایـد اسـتفاده از انـرژی پـاک را در اولویـت قـرار دهـد چـون در صـورت اسـتفاده 
از سـوخت‌های فسـیلی بـه ماننـد دهه‌هـای گذشـته نباید انتظار روی خـوش از کره‌ی 
از  بهره‌گیـری  و  پـاک  انـرژی  از  اسـتفاده  مهـم  ایـن  تحقـق  لـزوم  کـه  داشـت  را  زمیـن 

تکنولوژی‌هـای نویـن اسـت.
حـدودی  تـا  محیط‌زیسـت  بـر  پسـاکرونا  و  کرونـا  پیامدهـای  خصـوص  در  قضـاوت 
دشـوار اسـت امـا کرونـا در واقـع زنـگ خطـری بـرای کلیـه انسان‌هاسـت تـا دوبـاره بـه 

خـود رجـوع و در نحـوه‌ی اسـتفاده از منابـع زمیـن تجدیـد نظـر کننـد.
رسـیده  آن  زمـان  دیگـر  اکنـون  کـه  شـد  متذکـر  را  دیگـر  اساسـی  اصـل  یـک  کرونـا 
اسـت بـه محیط‌زیسـت احتـرام کافـی بگذاریـم و رفتـار بـا محیط‌زیسـت از یـک فـرد تـا 
دولت‌هـای کوچـک و بـزرگ جهـان تـوأم بـا مسـوولیت‌پذیری و بـر اسـاس اکولـوژی 
خـاص منطقـه باشـد زیـرا شـاید کـه حضـور ایـن ویـروس در نتیجـه انتخـاب طبیعـی 
بـوده و فعالیـت مخـرب انسـان در طبیعـت سـبب پیدایش این بیماری‌هـا برای مهار 

گونـه بشـر باشـد.
سـال‌ها بعـد شـاید وقتـی بـه ایـن روزهـا نـگاه می‌کنیـم، بگوییـم بالاخـره عاملـی مـا 
بـا تمـام شـدن  البتـه  ایـن لطـف اجبـاری  بـا طبیعـت مهربـان باشـیم.  کـرد  را مجبـور 
شـرایط خـاص، قطعـا کمرنـگ خواهـد شـد و بـاز انسـان روی هـر عرصـه طبیعـی چنـگ 
بـرای  انـگار  هـم  نفـس  چنـد  همیـن  امـا  همیشـگی،  روایـت  همـان  بـاز  و  می‌انـدازد 

اسـت. غنیمـت  طبیعـت 

یسـت محیط‌ز
نا و کر و

ج ار پــایـــان 
گردآورنده: لاله ولی پور

دستیار مدیرعامل •  بانک خاورمیانه

مریم ذوالفقار
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اقتصاد

۲۳

بامداد خمار

مثبت 
و منفی

بورس

چشم اقتصاد 
ایران به انتخابات 

در یِنگه دنیا

راهگشایی 
مبانی علمی 

اقتصاد به ایران

بازار سرمایه 
و

اقتصاد کلان
۲۴۳۰۳۴ ۲۶۲۸

آمار بیماران مبتلا به کرونا در فروردین 99  آغاز شد. هم‌زمان با جولان و رشد  بیراه نیست اگر بگوییم سال 99 با کرونا و بورس 
افزایش یافت. بازار سرمایه به طور چشم‌گیری  از  روز رکوردشکنی می‌کرد و استقبال عمومی  نیز هر  کل تهران  شاخص 

صف‌های مردم برای اخذ کد بورسی روبروی کارگزاری‌ها هر روز طویل‌تر می‌شد و جدیدالورودها در رویای طی کردن ره صد ساله در یک 
شب بودند. رویایی که برای برخی نیز محقق شد و توانستند سرمایه خود را در عرض چند ماه 4 برابر کنند.

دولت و بخشی از حاکمیت نیز از این رشد خرسند بودند و هر روز در طبل تبلیغاتی ورود همه آحاد به بازار سرمایه می‌دمیدند. دولت 
راهی جادویی برای مهار نقدینگی، کاهش تورم و جبران کسری بودجه و درآمد یافته بود و هر روز بخشی از سرمایه‌های خود را به 
فروش می‌گذاشت. تقریبا همه‌چیز تا قبل از رسیدن شاخص به عدد 2 میلیون خوب پیش می‌رفت و به نوعی همه تصور معامله 

برد_برد از این بازی را داشتند تا سقوط مهلک بازار در حوالی شاخص 2 میلیون آغاز شد.
پس از این سقوط صدای منتقدان رشد بازار سرمایه بیشتر شنیده و معلوم شد برای همه از این چراغ، غول جادویی بیرون نخواهد 
آمد. دسته‌ای بازار سرمایه را به بالون تشبیه کردند که دیر یا زود طبق اصول اقتصادی بادش خالی خواهد شد و گروهی بر طبق سایر 
داده‌های اقتصادی این ریزش را موقتی و به نوعی اصلاح قلمداد کردند. در این پرونده کوشیده‌ایم نگاه‌های مختلف درباره آینده 

بورس، انگیزه‌های دولت برای رونق آن، آینده بازار سرمایه در مقیاس با اقتصاد کلان و… را از زاویه‌های متفاوت بررسی کنیم.

در ایـــن بـــازار اگـــر ســـودی اســـت 

سینا زارعی
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اقتصاد

۲۵

کارشناس مدیریت تحقیقات اقتصادی
 بانک خاورمیانه

حسین سلطان آبادی

بـــــامــــداد  خمــــار        

شـدن  تـراز  بـه  نهایـت  در  سـرمایه  بـازار  خیره‌کننـده  رشـدهای  آیـا 
کـرد؟ خواهـد  کمـک  دولـت  بودجـه 

از فصـل پایانـی سـال 1398 بـه ایـن سـو کـه شـاهد رشـد خیـره کننـده شـاخص‌های 
آن برشـمرده شـده اسـت کـه  بـازار سـرمایه کشـور بوده‌ایـم، دلایـل مختلفـی بـرای 
مهم‌تریـن آن‌هـا ورود نقدینگـی جدیـد در پـی حمایـت دولت و البته رشـد نقدینگی 
بـوده  کشـور  اقتصـاد  بـر  حاکـم  تورمـی  وضعیـت  همچنیـن  و  اقتصـاد  در  موجـود 
بسـیار  کشـور  سـرمایه  بـازار  شـاخص‌های  رشـد  کـه  اسـت  آن  حقیقـت  امـا  اسـت. 
خ ارز و رشـد سـطح عمومـی قیمت‌هـا بـوده اسـت.  فراتـر از رشـد نقدینگـی، رشـد نـر
نمـودار زیـر رونـد شـاخص بهـای مصرف‌کننـده )شـاخص مربـوط بـه تـورم(، شـاخص 
خ دلار در برابـر ریـال، شـاخص سـطح نقدینگی و شـاخص کل بـورس اوراق بهادار  نـر
تهـران را در سـال‌های اخیـر نشـان می‌دهـد. در ایـن نمـودار اسـفندماه سـال 1395 
)قبـل از وقـوع شـوک ارزی( بـه عنـوان زمـان پایـه در نظر گرفته شـده و شـاخص‌های 

مربوطـه در ایـن زمـان معـادل 100 در نظـر گرفتـه شـده‌اند.
بـه طـور مشـخص از نیمـه دوم سـال 1398، بـورس تهـران از رونـد سـایر متغیرهـا 
پیـروی نکـرده و رشـد‌های غیرقابـل مقایسـه‌ای را تجربـه کـرده اسـت. ایـن اختالف 
کـه بـه دلیـل عـدم  از خردادمـاه سـال 1399 بـه ایـن سـو شـدیدتر نیـز بـوده اسـت 
دسترسـی بـه آمـار نقدینگـی در نمـودار لحـاظ نشـده اسـت. بنابرایـن رشـد بـورس 
دلیـل  همیـن  بـه  داد.  توضیـح  نمی‌تـوان  اقتصـادی  متغیرهـای  ایـن  اسـاس  بـر  را 

بسـیاری از مـردم دلیـل اصلـی ایـن رشـد را حمایـت دولـت بـه منظـور تامیـن مالـی 
بـازار می‌داننـد. ایـن  از  کسـری بودجـه 

اثـر منفی دولت بر بورس
امـا دولـت چگونـه می‌توانـد از بـازار سـرمایه حمایـت کنـد؟ آیـا حمایـت لفظـی دولـت 
دسـتوری دلار  خ  نـر اعالم  قبیـل  از  مـواردی  در  باشـد؟  تغییـر  ایـن  منشـا  می‌توانـد 
4 هـزار و 200 تومانـی مشـاهده کرده‌ایـم کـه مـردم صرفـا بـر مبنـای وعده‌هـای لفظـی 
دولتمـردان رفتـار اقتصـادی خـود را تغییـر نمی‌دهنـد. در عیـن حـال وعـده حمایـت 
ح شـده و در  از بـازار سـرمایه بـرای اولیـن بـار نیسـت کـه از سـوی دولتمـردان مطـر
دهه‌هـای اخیـر بـه مراتـب شـاهد چنیـن وعده‌هایـی بوده‌ایـم کـه منشـا اثـر چندانـی 
نبوده‌انـد. مـواردی از قبیـل آزادسـازی سـهام عدالـت و عرضه‌هـای اولیـه دولتـی نیـز 
سـمت عرضـه ایـن بـازار را بـه طـور مسـتقیم افزایـش داده و اثـر مسـتقیم بر سـمت 

تقاضـا و در نتیجـه رشـد قیمت‌هـا نداشـته‌اند. 
محـدود  منابـع  سـرمایه،  بـازار  طریـق  از  دولـت  مالـی  تامیـن  کـه  نکنیـم  فرامـوش 
اختیـار  در  منابـع  مالـی،  تزاحـم  اثـر  طریـق  از  و  کـرده  جـذب  را  بـازار  ایـن  در  موجـود 
بخـش خصوصـی واقعـی را کاهـش خواهـد داد. بـه ایـن ترتیـب ایـن روش تامیـن 
مالـی کسـری بودجـه حتـی می‌توانـد بـه کاهـش قیمـت سـهام شـرکت‌های بورسـی 
منجـر شـود. بنابرایـن مـردم ایـران به امید کـدام حمایت دولتی رفتار سـرمایه‌گذاری 

خـود را تغییـر داده‌انـد؟

هزینه حمایت
حمایـت  سـرمایه  بـازار  از  می‌توانـد  غیرمسـتقیم  و  مسـتقیم  روش  چنـد  بـه  دولـت 
نقـض  عمـل  در  روش  ایـن  اسـت.  مالیات‌هـا  کاهـش  روش‌هـا  ایـن  از  یکـی  کنـد. 
غـرض دولـت بـرای تامیـن مالـی کسـری بودجـه اسـت. در سـال‌های 98 و 99 درآمـد 
بـر معامالت سـهام بـه دولـت تعلـق گرفتـه اسـت.  از طریـق مالیـات  قابـل توجهـی 
کسـری  تشـدید  بـه  سـرمایه  بـازار  از  حمایـت  هـدف  بـا  درآمـد  ایـن  از  چشم‌پوشـی 
بودجـه دولـت منجـر خواهـد شـد. هرگونـه کاهـش مالیات‌هـای مربـوط بـه ایـن بـازار 

اثـر مشـابهی خواهـد داشـت. نیـز 
در  خـود  غیررسـمی  زیرمجموعه‌هـای  طریـق  از  دولـت  کـه  اسـت  ایـن  دیگـر  روش 
اجتماعـی(  تامیـن  و  بازنشسـتگی  صندوق‌هـای  ماننـد  )نهادهایـی  سـرمایه  بـازار 
نسـبت بـه خریـد عمـده سـهام اقـدام کنـد. ایـن روش نیـز نقـض غـرض دولـت بـرای 
توجهـی  قابـل  اخیـر بخـش  بـود. در سـال‌های  بودجـه خواهـد  کسـری  مالـی  تامیـن 
بازنشسـتگی شـده  ایـن صندوق‌هـای  بـه  کمـک  از هزینه‌هـای جـاری دولـت صـرف 
و بخـش قابـل توجهـی از بدهـی دولـت مربـوط بـه سـازمان تامیـن اجتماعـی اسـت. 
آن‌هـا ایـن  ایـن نهادهـا فاصلـه چندانـی بـا ورشکسـتگی نداشـته و فشـار بـر منابـع 
اتفـاق را تسـریع خواهـد کـرد. بـار هزینـه ورشکسـتگی ایـن نهادهـا تاکنـون بـر دوش 
بودجـه دولـت بـوده و از ایـن بـه بعـد نیـز همین‌گونـه خواهـد بـود. البتـه بسـیاری از 
تحلیلگران وجود دامنه نوسـان در بازار سـرمایه و عدم ارایه سـهام پرتقاضا از سـوی 
ایـن زیرمجموعه‌هـای شـبه‌دولتی بـه منظـور تشـکیل صف‌های خرید را در رشـدهای 
شـدید بـازار سـرمایه بی‌تاثیـر نمی‌داننـد. امـا حتـی بـا فـرض پذیـرش چنیـن رخـدادی، 
ایـن مهـم در راسـتای حمایـت از بـازار سـرمایه نخواهـد بـود، چـرا کـه وجـود همیـن 
دامنـه نوسـان در روزهـای فروکـش کـردن تقاضـا منجر به تشـکیل صف‌هـای فروش 

و از بیـن رفتـن نقدشـوندگی سـرمایه‌های مـردم خواهـد شـد.
فـروش  صف‌هـای  بـروز  شـرایط  در  کـه  باشـند  داشـته  انتظـار  مـردم  اسـت  ممکـن 
طولانـی، دولـت بـه حمایـت آن‌هـا شـتافته و سـرمایه‌های آن‌هـا را برگردانـد. ایـن مهم 
بـا وجـود کسـری بودجـه شـدید دولـت و حجـم قابـل توجـه نقدینگـی موجـود در بـازار 
سـرمایه، در عمـل بـدون اتـکا بـه منابـع بانـک مرکـزی )اصطلاحـا چـاپ پـول( ممکـن 
نخواهـد بـود کـه در عمـل بـه معنـی جبـران زیان سـرمایه‌گذاران بـازار سـرمایه از جیب 
همـه مـردم ایـران )از طریـق افزایـش تـورم( از جملـه از جیب خـود این سـرمایه‌گذاران 
اسـت. ورود بانـک مرکـزی بـه خریـد سـهام شـرکت‌ها حتـی در آمریـکا بـا تجربـه اجـرای 
بـه  جـدی  اخلاقـی  مخاطـرات  و  نشـده  اجـرا  هنـوز  پولـی  غیرمتعـارف  سیاسـت‌های 

همـراه خواهـد داشـت و زمینـه بـروز فسـادهای چشـمگیر را فراهـم خواهـد کـرد.
سـرمایه  بـازار  از  دولـت  عملـی  حمایـت  هرگونـه  کـه  داشـت  توجـه  بایـد  نهایـت  در 
هزینه‌های جدی به همراه خواهد داشـت که در شـرایط کسـری بودجه شـدید فعلی 

یـا قابلیـت اجـرا نـدارد و یـا بـه افزایـش قابـل توجـه تـورم منجـر خواهـد شـد. در ایـن 
شـرایط احتمـالا تنهـا حمایـت بی‌هزینـه ممکـن، بهبـود محیـط کسـب‌وکار از طریـق 
رفـع محدودیت‌هـای فـراوان پیـش روی تولیـد اسـت کـه بـه بهبـود وضعیـت تولیـد 

کل اقتصـاد از جملـه شـرکت‌های بورسـی منجـر خواهـد شـد.
وقتی که گردوغبار حادثه خوابید

پـی حمایـت  نـه در  کشـور  بـازار سـرمایه  اخیـر  کـه رشـد  کـرد  ادعـا  بنابرایـن می‌تـوان 
کـه  اسـت  داده  خ  ر مـردم  سـرمایه‌گذاری  عـادات  در  تغییـر  پـی  در  بلکـه  دولـت، 
کاهـش قابـل توجـه مصـرف بـه دلیـل شـیوع ویـروس کرونـا و تبدیـل شـدن بخـش 
خ بهـره واقعـی منفـی در سیسـتم  نـر بـه دلیـل  بـه پـول  از شـبه پـول  قابـل توجهـی 
عـادات  پایـدار در  تغییـر  کـه  توجـه داشـت  بایـد  امـا  زده اسـت.  آن دامـن  بـه  بانکـی 
سـرمایه‌گذاری مـردم فرآینـدی بسـیار زمان‌بـر اسـت کـه صرفـا در بلندمـدت امـکان 
تحقـق دارد. بـه همیـن دلیـل می‌تـوان گفـت کـه تغییـرات شـدید کوتاه‌مـدت در ایـن 
زمینـه پایـدار نخواهنـد بـود و نهایتـا بـازار بـه رونـد بلندمـدت خـود بازخواهـد گشـت. 
یکـی از متغیرهـای بنیادیـن قابـل بررسـی در ایـن زمینـه نسـبت ارزش بـازار سـرمایه 
اقتصـاد  یـک  عنـوان  بـه  آمریـکا  در  مثـال  بـرای  اسـت.  داخلـی  ناخالـص  تولیـد  بـه 
بازارمحـور و بـا سـابقه دیرینـه سـرمایه‌گذاری مـردم در بـورس، نسـبت ارزش سـهام 
شـرکت‌ها بـه تولیـد ناخالـص داخلـی )شـاخص وارن بافـت( در 25 سـال اخیـر بیـن 
60 تـا 160 درصـد در نوسـان بـوده اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه آمریـکا در ایـن مـدت 
حداقل دو بحران اقتصادی را پشـت سـر گذاشـته اسـت. اما ارزش بازار بورس اوراق 
بهـادار تهـران کـه در فاصلـه سـال‌های 1383 تـا 1397 بیـن 12 تـا 39 درصـد از تولیـد 
ناخالـص داخلـی در نوسـان بـوده، در سـال 1398 بـا جهشـی ناگهانـی بـه 78/5 درصـد 
رسـیده اسـت. در سـال 1399 این جهش بسـیار خیره‌کننده‌تر بوده اسـت، به نحوی 
کـه اگـر ارزش بـازار بـورس اوراق بهـادار در تاریـخ 22 مـرداد مـاه را در نظـر بگیریـم و 
فـرض کنیـم کـه تولیـد ناخالـص داخلـی در سـال 1399 حـدود 40 درصـد بیشـتر از رقـم 
مشـابه سـال 1398 باشـد، نسـبت ارزش بـازار بـه تولیـد ناخالـص داخلـی بـه حـدود 
221 درصـد می‌رسـد! ایـن در حالـی اسـت کـه بـا اضافـه شـدن ارزش بـازار فرابـورس در 
همیـن تاریـخ بـه ایـن رقـم، بـه رقـم خیره‌کننـده 283 درصـد خواهیـم رسـید. چنیـن 
تغییـر شـگرفی در ایـن زمـان کوتـاه، نـه ناشـی از یـک تغییـر رویکـرد بنیادیـن، بلکـه 
صرفـا ناشـی از رفتـاری هیجانـی اسـت کـه دیـر یـا زود فروکـش خواهـد کـرد. امـا پـس 
شـد؟  خواهـد  نمایـان  چیـزی  چـه  بقایـای  حادثـه،  ایـن  گردوغبـار  کـردن  فروکـش  از 
بی‌شـک هیجـان در صـف خریـد، هیجـان در صـف فـروش را به دنبال خواهد داشـت. 
آیـا دولـت تـوان نادیـده گرفتـن زیـان خیـل عظیم تـازه‌واردان را خواهد داشـت یـا ناچار 
، هزینه گـذر از این  اسـت چندیـن برابـر تامیـن مالـی کسـری بودجـه از طریـق ایـن بـازار

بحـران را تقبـل کنـد؟
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اقتصاد

۲۷

اقتصـاد کشـور در شـرایط بسـیار خاصـی قـرار گرفتـه کـه حداقـل در چنـد دهـه اخیـر 
کسـری بودجـه،  بـالا، تشـدید  تـورم بسـیار  بی‌سـابقه اسـت. رشـد اقتصـادی منفـی، 
در  گسـترده  نوسـان‌های  دارایـی،  و  ثـروت  لحـاظ  از  خصـوص  بـه  نابرابـری  افزایـش 
، تشـدید فضـای نااطمینانـی در حوزه‌هـای مختلـف، تـداوم معضالت نظـام  بـازار ارز
نفتـی  درآمدهـای  شـدید  افـت  بین‌المللـی،  مـراودات  توجـه  قابـل  کاهـش  بانکـی، 
و  کسـب‌وکارها  از  بسـیاری  شـدن  مختـل  و  کرونـا  ویـروس  ع  شـیو نهایـت  در  و 
فعالیت‌هـای اقتصـادی تنهـا بخشـی از دشـواری‌های اقتصـادی حـال حاضـر اقتصـاد 
کشـور اسـت. ایـن شـرایط بسـیار دشـوار قطعـا تنهـا در تحریم‌هـا و محدودیت‌هـای 
معضالت  و  مشـکلات  اصالح  عـدم  نقـش  و  نـدارد  ریشـه  اخیـر  بین‌المللـی  شـدید 
اسـت.  توجـه  قابـل  کامال  شـرایط  ایـن  آمـدن  پدیـد  در  نیـز  کشـور  اقتصـاد  داخلـی 
محیـط کسـب‌وکار نامطلـوب و نااطمینانـی گسـترده موجـود در اقتصـاد کشـور حتی 
در شـرایط غیرتحریمـی نیـز مانـع بزرگـی بـر سـر راه رشـد اقتصـادی پایـدار محسـوب 

اسـت. انـکار  غیرقابـل  آن  منفـی  عـوارض  و  می‌شـود 
 قوانیـن غیرشـفاف و کم‌ثبـات پیـش ‌روی فعـالان اقتصـادی، دخالت‌هـای بیـش از 
حـد دولـت در امـور مختلـف بنگاه‌هـا از جملـه قیمت‌گـذاری محصـولات و همچنین 
تغییـر مـداوم مقـررات تجـاری و ارزی، فضـای نااطمینانـی را بـه خصـوص بـرای بخـش 
را  انگیـزه بنگاه‌هـا  کـرده و شـوک‌های متعـدد داخلـی و خارجـی  خصوصـی شـدیدتر 

بـرای سـرمایه‌گذاری در کارهـای تولیـدی از بیـن بـرده اسـت.

•   دماسنج خراب؟
بـه  را  متفاوتـی  شـرایط  تهـران  بـورس  خـاص  طـور  بـه  و  سـرمایه  بـازار  حـال  ایـن  بـا 
خصـوص در پنـج مـاه ابتدایـی سـال تجربـه کـرده اسـت. بعـد از بـازده نزدیـک بـه 190 
درصـدی بـازار سـرمایه در سـال 1398 کمتـر کسـی فکـر می‌کـرد کـه ایـن رونـد صعودی 
کارشناسـان  و  بـازار  فعـالان  از  خیلـی  حتـی  و  کنـد  پیـدا  ادامـه  هـم   1399 سـال  در 
اقتصـادی انتظـار ریـزش شـدید شـاخص کل بـورس و فرابـورس را داشـتند. بـا ایـن 
حـال سـال 1399 بـرای بـازار سـرمایه ایـران بـه صـورت بی‌سـابقه و غیرقابـل انتظـاری 
شـروع شـد. شـاخص کل بـورس کـه سـال را بـا رقـم حـدود 510 هـزار واحد شـروع کرده 
بـود، در 20 اردیبهشـت‌ماه بـه بیـش از یـک میلیـون واحـد رسـید و در یـک مـاه و نیـم 

خ سـود بیـش از 100 درصـدی را بـه ثبـت رسـاند. ابتدایـی فعالیـت در ایـن سـال نـر
را  بـرای چنـد روز منفـی شـد و بسـیاری  کـه شـاخص  بـود  اردیبهشـت زمانـی  اواخـر   
بـه ایـن نتیجـه رسـاند کـه حبـاب بـازار در حـال ترکیـدن اسـت و رونـد نزولـی شـدیدی 
حـدود تـا  تنهـا  شـاخص  حـال  ایـن  بـا  شـد.  خواهـد  مشـاهده  پیـش‌رو  ماه‌هـای  در 
925 هـزار واحـد اصالح شـد و رونـد صعـودی ایـن بـار با سـرعت بیشـتری در خردادماه 
ادامـه یافـت تـا در آخریـن روز ایـن ماه شـاخص به نزدیک 1.3 میلیون واحد برسـد که 
رشـد 150 درصـدی در ایـن فصـل و 440 درصـدی در یـک سـال منتهـی بـه آن را نشـان 
می‌دهـد. ایـن رشـد حیرت‌انگیـز در تابسـتان هـم ادامـه داشـت و شـاخص کل حتـی 
مـرز 2 میلیـون واحـد را هـم رد کـرد، هـر چنـد در اویـل شـهریور مـاه با افت مواجه شـد 

و بـه کانـال 1.6 میلیـون واحدی برگشـت.
بنابرایـن، در حالی‌کـه اکثریـت بنگاه‌هـای اقتصـادی رونقـی ندارنـد و از زوایـای مختلف 

فشـارهای کمرشـکنی را تحمـل می‌کننـد که حتـی امیدواری به آینـده حداقل در کوتاه 
مـدت واقع‌گرایانـه نیسـت، ارزش سـهام آ‌ن‌هـا بـه صـورت جهشـی افزایش پیـدا کرده 
اسـت. مگر نه اینکه قرار اسـت بازار سـرمایه دماسـنجی برای بخش حقیقی اقتصاد 
یـا بـه بیـان دقیق‌تـر بـرای انتظـارات عمومی از آینده بخش حقیقی باشـد، پس سـوال 
اول این اسـت که این وضعیت چگونه امکان‌پذیر اسـت؟ آیا دماسـنج خراب شـده 
اسـت؟ و سـوال دوم ایـن اسـت کـه ایـن رونـق هیجانـی در بـازار سـهام بـه هـر روی آیـا 

بـه نفـع اقتصـاد کلان خواهد بود؟

•  بیشتر اما قدرت خرید کمتر
بـرای پاسـخ بـه سـوال اول بایـد بـه سـراغ متغیرهـای پولـی برویـم. بـر اسـاس گـزارش‌ 
بـه نزدیـک 27 هـزار هـزار میلیـارد  پایـان خـرداد امسـال  بانـک مرکـزی، نقدینگـی در 
ریـال و پایـه پولـی بـه نزدیـک 4 هـزار هـزار میلیـارد ریـال رسـیده اسـت. ایـن بـه معنـای
رشـــدهای حــــدود 8 درصــــدی این متغیــــرها در طــــول تنهــــا یــــک فصـــل و حــــدود
از  آمـار پولـی کشـور  بـر ایـن جزئیـات  35 درصـدی در طـول یـک سـال اسـت. عالوه 
تـداوم تبدیـل پـول بـه شـبه‌پول حکایـت دارد. در واقـع افزایـش رشـد نقدینگـی بـا 
بیشـتر شـدن سـیالیت نقدینگـی و افزایـش سـرعت گـردش پـول نیـز همـراه بـوده 
اسـت. بازدهـی بالاتـر بازارهـای مـوازی بـازار پـول بـه طـور طبیعـی موجـب می‌شـود کـه 
افـراد انگیـزه کمتـری بـرای نگهداری سـپرده‌های بلندمدت بانکی )شـبه‌پول( داشـته 
باشـند و منابـع مالـی خـود را بـا نقدشـوندگی بالاتـری نگـه دارنـد تـا در زمـان لازم بـه 

کننـد.  یـا سـرمایه‌گذاری  بازارهـای دیگـر خریـد  بتواننـد در  راحتـی 

محمد کوثری

کارشناس مدیریت تحقیقات اقتصادی • بانک خاورمیانه

بــازار سرمایــه و اقتصـــاد کـــلان
 ، دیگـر بیـان  بـه  می‌شـود.  نقدینگـی  بیشـتر  تورم‌زایـی  قـدرت  موجـب  امـر  همیـن 
از  پـول  سـهم  چـه  هـر  شـبه‌پول،  بـه  نسـبت  پـول  بالاتـر  نقدشـوندگی  بـه  توجـه  بـا 
نقدینگـی بیشـتر باشـد، رشـد سـطح عمومـی قیمت‌هـا بـه نسـبت بالاتر خواهـد بود. 
سـهم پـول از کل نقدینگـی در ادامـه رونـد افزایشـی خـود، در انتهـای خـرداد امسـال 
بـه نزدیـک 19 درصـد رسـیده اسـت. ایـن در حالـی اسـت کـه نسـبت مذکـور در انتهای 
1397 معـادل 15 درصـد و در انتهـای 1396 معـادل 12 درصـد بـوده اسـت؛ بنابرایـن، در 
ماه‌هـا و سـال‌های اخیـر نـه تنهـا رشـد نقدینگـی و سـایر متغیرهـای پولـی بـه شـدت 
افزایـش یافتـه، بلکـه سـرعت گـردش پـول هـم بیشـتر شـده کـه بـه معنـای قـدرت 
از یـک طـرف رشـد  کـه  آن اسـت.در واقـع مـا در شـرایطی هسـتیم  تورم‌زایـی بیشـتر 
نقدینگـی بـا سـرعت بـالا مـی‌رود و از طرف دیگر کالا و خدمـات افت می‌کند. مثل این 
اسـت کـه چنـد سـال قبـل در اقتصـاد مـا ۱۰ هـزار تومـان پـول وجـود داشـته و ۵ عـدد 
سـیب، امـا حـالا ۲۰ هـزار تومـان وجـود دارد بـا ۴ عـدد سـیب، و ایـن تفـاوت کـه تقاضـا 

بـرای تبدیـل پـول بـه سـیب هـم بـا سـرعت بیشـتری صـورت می‌گیـرد. 
در چنیـن شـرایطی طبیعـی اسـت کـه قیمت‌هـا بایـد بـالا بـرود. بخشـی از ایـن تبدیـل 
نقدینگـی بـه تـورم هـم از کانـال بـازار دارایـی صـورت می‌گیـرد و ابتـدا قیمـت دارایی‌هـا 
ارزش  حفـظ  فکـر  بـه  را  مـردم  انتظـار  مـورد  تـورم  از  تـرس  اول  گام  در  می‌بـرد.  بـالا  را 
دارایی‌هـای ریالـی خـود می‌انـدازد و لـذا بازار دارایی با هجوم نقدینگی مواجه می‌شـود 
و جهـش قیمـت‌ در ایـن بازارهـا شـکل می‌گیـرد. در این میان هـر کالایی هم که جنبه 
سـرمایه‌ای داشـته باشـد مورد اسـتقبال قرار می‌گیرد و هر چه نقدشـوندگی آن بالاتر 
باشـد جذاب‌تـر خواهـد بـود. وقتـی قیمـت انـواع دارایـی افزایـش پیـدا می‌کنـد، در گام 
را  بعـدی، صاحبـان ایـن دارایی‌هـا احسـاس پول‌دارتـر شـدن دارنـد و مصـرف خـود 
افزایـش می‌دهنـد و در ادامـه بـرای تامیـن مالـی ایـن الگـوی مصرفـی جدیـد بخشـی از 
ثـروت افزایش‌یافتـه خـود را فروختـه و تبدیـل بـه کالاهـای مصرفـی می‌کننـد. بنابراین 
، طال، مسـکن، خـودرو و  از طریـق ایـن کانـال افزایـش قیمـت دارایی‌هایـی مثـل ارز

البتـه سـهام بـه افزایـش قیمـت کالاهـا و خدمـات منجـر می‌شـود.

•   خوشحالی برای هیچ
وقتی افزایش قیمت سهام و بالا رفتن شاخص بورس از طریق ساز و کار بالا باشد، 
سـرمایه‌گذاران در ایـن بـازار بیـش از آنکـه بـه روندهـای اقتصـاد کلان توجـه کننـد یـا 
بـرآوردی از عملکـرد آینـده بنـگاه داشـته باشـند به ایـن موضوع فکر می‌کننـد دیدگاه 
باقـی فعـالان بـازار نسـبت بـه ایـن سـهم چگونه اسـت. در چنین شـرایطی حتی گاهی 
بـه سـوی  اگـر تمایـل عمومـی  و  بـازار مالک تصمیم‌گیـری می‌شـود  بـه  کلـی  دیـدگاه 
بـورس وجـود داشـته باشـد و بـرای دریافـت کدبورسـی صـف تشـکیل شـده باشـد، 
خریـد سـهام بـه طـور کلـی جـذاب می‌شـود. تغییـر جهت‌هـای ناگهانـی سـهام از صـف 
خریـد بـه فـروش یـا بالعکـس هـم ایـن فرضیـه را تاییـد می‌کنـد کـه اغلب سـهامداران 

بیـش از آنکـه بـرای خریـد و فـروش خـود الگویی خاص تعریف کننـد، صرفا رفتار بقیه 
و به‌خصـوص گروه‌هـای مرجـع را مـورد توجـه قـرار می‌دهنـد. ایـن رفتـار هیجانـی در 
بـورس بـه طـور کلـی عایـدی مسـتقیمی بـه شـرکت‌های بورسـی وارد نمی‌کنـد و تنهـا 
در عرضه اولیه سـهام یا افزایش سـرمایه‌ها می‌تواند به نفع شـرکت‌ها باشـد. پاسـخ 
سـوال دوم را می‌تـوان از توضیحـات بـالا اسـتخراج کـرد. ملاحظـه کردیـم کـه ایـن تصور 
می‌شـود  کاسـته  آن  تورم‌زایـی  از  بـورس  سـمت  بـه  نقدینگـی  شـدن  سـرازیر  بـا  کـه 
هدایـت  اینکـه  تصـور  همچنیـن  اسـت.  خیـال  یـک  تنهـا  مـدت  میـان  در  حداقـل 
رویایـی  هـم  می‌شـود  تولیـد  خ  چـر چرخیـدن  موجـب  بـورس  سـمت  بـه  نقدینگـی 
بیـش نیسـت. بهتـر اسـت اینگونـه بگوییـم کـه بـورس دماسـنج اقتصـاد اسـت کـه 
قـرار اسـت گرمـای واقعـی بخـش حقیقـی را نشـان دهـد. اگـر بـه زور و بـا صـرف هزینـه 
بخواهیـم گرمـای بالاتـر از واقعیتـی را نشـان دهیـم مثـل ایـن اسـت کـه بـه جـای گـرم 
را خـراب  یـا دماسـنج  کـرده باشـیم. در نهایـت  کار  اتـاق روی درجـه دماسـنج  کـردن 
کردیـم و بـا افزایـش قیمت‌هـا وارد یـک مقیـاس جدیـد شـدیم و یـا بـه محـض دسـت 

کشـیدن از دسـتکاری دماسـنج بـاز هـم دمـای سـرد اتـاق معلـوم خواهـد شـد.

جمع‌بنـدی
شـرایط  ایـن  نمی‌بـرد.  سـر  بـه  خوبـی  شـرایط  در  کشـور  اقتصـاد 
نگران‌کننـده قطعـا از تحریم‌هـای خارجـی هـم نشـأت گرفتـه اسـت و 
امـا  داشـته،  آن  بـر  بزرگـی  منفـی  اثـر  بین‌المللـی  محدودیت‌هـا  قطعـا 
سیاسـت‌گذاری  متعـدد  اشـتباهات  داخلـی،  کاسـتی‌های  و  کـم  تاثیـر 
کمتـر  وجـه  هیـچ  بـه  سـاختاری  اصلاحـات  بـرای  مصمم‌نبـودن  و 
نیسـت. در چنیـن شـرایطی بـازار سـرمایه حداقـل در دیـد چنـد ماهـه 
دماسـنج   ، اخیـر هفته‌هـای  توجـه  قابـل  افـت  بـا  حتـی  و  خـود  اخیـر 
نبـوده اسـت. عامـل اصلـی  کشـور  اقتصـاد  از فضـای حقیقـی  دقیقـی 
در  نقدینگـی  بـالای  حجـم  و  پولـی  متغیرهـای  بـه  پدیـده‌ای  چنیـن 
در  تـورم  پیـش  از  بیـش  افزایـش  کـه  برمی‌گـردد  کشـور  اقتصـاد 
اجتناب‌ناپذیـر  نتیجـه  دارایی‌هـا  بـازار  همچنیـن  و  مصرفـی  کالاهـای 
را  تـورم  جلـوی  می‌توانـد  نـه  بـورس  در  چنینـی  ایـن  رونـق  اسـت.  آن 

بـود. خواهـد  تولیـد  خ‌هـای  چر بـرای  روان‌کننـده‌ای  نـه  و  بگیـرد 

منابع

1( گزارش‌ فصلی تحولات اقتصاد ایران، گروه تحقیقات اقتصادی بانک خاورمیانه              
2( معمای سرمستی بورس و کسادی اقتصاد، مسعود نیلی، سرمقاله دنیای اقتصاد



w w w . m i d d l e e a s t b a n k . i r ۲۸

اینفوگرافیک

۲۹ October  2020   |   ۱۳۹۹ مهر    |   ۲۳ شماره    | خاورمیانه   آفتاب 



۳۰October  2020   |   ۱۳۹۹ مهر    |   ۲۳ شماره    | خاورمیانه   wآفتاب  w w . m i d d l e e a s t b a n k . i r

اقتصاد

۳۱

شـاید بی‌‌راه نباشـد اگر بگوییم انتخابات کشـور آمریکا، 
بـر  می‌‌توانـد  دنیـا،  قدرتمنـد  اقتصـاد  اولیـن  عنـوان  بـه 
دنیـا  کشـورهای  تمـام  اقتصـادی  و  سیاسـی  وضعیـت 
اثرگـذار باشـد. امـا آیـا ایـن تاثیـرات قابـل پیش‌بینی‌انـد؟ 
اگـر بخواهیـم کمـی موردی‌‌تـر بـه تاثیـر انتخابـات آمریـکا 
نـگاه کنیـم، مثال بـه تاثیر احتمالـی‌‌اش بر اقتصـاد ایران، 
یک‌‌سـویه  تاثیـر  ایـن  آیـا  می‌‌رسـیم؟  نتایجـی  چـه  بـه 
اسـت، یـا ایـران و رابطـه‌‌ی آمریـکا بـا ایـران هـم می‌‌توانـد 
آیـا  باشـد؟  اثرگـذار  آمریـکا  انتخابـات  نتیجـه‌‌ی  بـر 
رئیس‌‌جمهـور آمریـکا قـدرت ایجـاد تغییراتی شـگرف در 
مناسـبات بین‌‌المللـی را دارد و یـا تاثیـرات انتخـاب هـر 
کـدام از دو نامـزد انتخابـی، در نهایـت تاثیـری مقطعـی و 

ناچیـز خواهـد بـود؟

•   نگاه به گذشـته
بـرای پرداختـن بـه این پرسـش‌‌ها شـاید بد نباشـد کمی 
عقـب برویـم، بـه انتخابات سـال 2016 آمریـکا. برجام عمر 
کلینتـون  انتخاباتـی، هیالری  کوتاهـی دارد و دو رقیـب 
و دونالـد ترامـپ، نـگاه مثبتـی بـه برجـام ندارنـد، هرچنـد 
مراتـب  بـه  ترامـپ  صحبت‌‌هـای  مـورد  در  عنـاد  ایـن 
مشـهودتر اسـت و ترامـپ حتـی از »پـاره کـردنِ برجـام« 
بعـد از پیـروزی‌‌اش می‌‌گویـد. بسـیاری از تحلیلگـران بـر 
کار  روی  فـرض  بـه  ترامـپ،  دولـت  کـه  بودنـد  بـاور  ایـن 
از برجـام بیـرون بزنـد، بـه  آمـدن، نمی‌‌توانـد بـه سـادگی 
عالوه بیـرون زدن آمریـکا از برجـام را مسـاویِ بازگشـت 
آمریـکا از برجـام  تحریم‌‌هـا نمی‌‌دانسـتند و تاثیـر خـروج 
قلمـداد  کوتاه‌‌مـدت  تاثیـری  ایـران،  اقتصـاد  بـرای  را 
می‌‌کردنـد کـه در نهایـت لطمـه‌‌ای جدی به اقتصـاد ایران 

نمی‌‌کنـد.  وارد 
گرچه دولت ترامپ با خروج از برجام به وجهه‌‌ی جهانی

خـود آسـیب فـراوان رسـاند و امـروز هـم تحلیلگرانـی بـر 
ایـن باورنـد که سیاسـت فشـار حداکثـری دولـت ترامپ 
بـر ایـران می‌‌توانـد در انتخابـات آتـی آمریـکا بـه ضـررش 
تمام شـود، اما شـاید امروز کمتر کسـی باشـد که بتواند 
فشـارهای اقتصادی شـدید ناشی از بازگشتن تحریم‌‌ها 

و بلوکـه شـدن دارایی‌‌هـای ایـران را انـکار کنـد.

•   دموکرات‌هـا و جمهـوری خواهان
را  رویکـردی  چـه  آمریـکا  سیاسـی  اصلـی  حـزب  دو  امـا 
سـید  می‌‌کننـد؟  دنبـال  اقتصادی‌‌شـان  برنامه‌‌هـای  در 
کـه دموکرات‌هـا  گفـت  »بایـد  کمیـل طیبـی می‌‌نویسـد: 
بیشـتر درون‌نگـر هسـتند و بـه اقتصـاد داخلـی آمریـکا 
توجـه دارنـد. در مقابـل، جمهوری‌‌خواهـان همواره رشـد 
اقتصـادی را در اولویـت برنامه‌هـای خـود داشـته‌اند و به 
طبـع در آینـده بـر آن اسـتوار خواهنـد بـود کـه البتـه آن‌‌ها 
تالش می‌کننـد ایـن رشـد را از بیـرون تامیـن کننـد. بـه 
بـه مسـائلی ماننـد عدالـت  عبـارت دیگـر، دموکرات‌هـا 
اقتصـادی، کاهـش نابرابـری درآمـدی و دیگـر نابرابری‌هـا 
به‌دلیـل  جمهوری‌‌خواهـان  دیگـر  طـرف  از  می‌پردازنـد. 
اینکـه شـرکت‌های بـزرگ ماننـد شـرکت‌های نفتـی را در 
اختیـار دارند، بیشـتر به رشـد و توسـعه اقتصـادی توجه 
می‌کننـد«. عالوه بـر ایـن بـه نظـر می‌‌رسـد دموکرات‌‌هـا 
سیاسـت‌‌های  طرفـدار  جمهوری‌‌خواهـان  خالف  بـر 
تعامـل  دنبـال  بـه  بیشـتر  و  نیسـتند  حداکثـری  فشـار 
بـا کشـورهای دیگرنـد. ایـن دو رویکـرد متفـاوت باعـث 
شـده دموکرات‌‌هـا و جمهوری‌‌خواهـان نتایج متفاوتی از 
برجـام بگیرنـد. بدیهـی اسـت کـه دولـت ترامـپ برجـام را 
قراردادی »بد« ببیند و از سیاست فشار حداکثری دفاع 
، نفوذ ایران  کند و مدعی شـود که توانسـته با این فشـار
افزایـش  ریـال،  ارزش  کاهـش  و  کنـد  کـم  را  منطقـه  در 
تـورم و بیـکاری در ایـران را حاصـل ایـن فشـار می‌‌دانـد. 
از آن‌سـو بایـدن از برجـام دفـاع می‌‌کنـد، سیاسـت فشـار 
حداکثـری دولـت ترامـپ را ناموفق می‌‌دانـد و بر این باور 
اسـت کـه ایـران همچنـان در منطقـه نفـوذ بالایـی دارد.
ایـران  بـر  آمریـکا  دولـت  حداکثـری  فشـار  ایـن  آیـا  امـا 
از  یکـی  کنـد؟  تشـدید  را  جنـگ  خطـر  اسـت  ممکـن 
نگرانی‌‌هـا در مـورد انتخـاب مجـدد ترامـپ این اسـت که 
بـا ادامـه‌‌ی تحریم‌‌هـا و افزایـش تنش‌‌هـا راه بـرای جنـگ 
دامـن  احتمـال  ایـن  بـه  کـه  مسـئله‌‌ای  شـود.  همـوار 
خاورمیانه‌‌انـد  در  ترامـپ  سـنتیِ  هم‌‌پیمانـان  می‌‌زنـد 
کـه در چنیـن جنگـی ذی‌نفع‌انـد، هـم از ایـن جهـت کـه 

جنـگ، باعـث کاهش نفوذ ایران در منطقه خواهد شـد 
و هـم از ایـن‌رو کـه اگـر نیروهـای آمریکایـی بخواهنـد در 
می‌‌بایسـت  لاجـرم  آمریـکا  شـوند،  مسـتقر  خاورمیانـه 
رابطـه‌‌اش بـا ایـن هم‌‌پیمانـان را تقویـت کنـد. از آن‌سـو 
عـراق،  جنـگ  از  بعـد  می‌‌گوینـد  مفسـرین  بسـیاری 
احتمـال اینکـه آمریـکا بخواهـد بـه جنگ دیگـری در این 
منطقـه تـن بدهـد و دوبـاره خـودش را درگیـر عواقـب و 
هزینه‌‌هـای نامشـخص جنگـی این‌‌چنینـی کنـد، نزدیـک 
بـه صفـر اسـت. بـه هـر روی بـاور مفسـرین بر این اسـت 
تمایـل  جمهوری‌‌خواهـان  نسـبت  بـه  دموکرات‌‌هـا  کـه 
کمتـری بـه شـرکت در جنگ دارنـد و همان‌‌طور که تنش 
بـه  اوبامـا  ریاسـت جمهـوری  آمریـکا در دوران  بـا  ایـران 
ج بـوش کمتـر بـود، در صورتـی کـه بایـدن  نسـبت جـور
رئیس‌‌جمهـور شـود هـم از ایـن تنـش کاسـته می‌‌شـود.
هرچند برخورد هم‌‌پیمانان آمریکا در منطقه، عربستان 
و اسـرائیل هـم لابـد تفاوت‌‌هایـی خواهـد داشـت. روابط 
حسـنه‌‌ی عربسـتان و اسـرائیل با دولت ترامپ بر کسی 
پوشـیده نیسـت و بسـیاری بر این باورند که در صورت 
و  رئیس‌‌جمهـور، عربسـتان  بـه عنـوان  بایـدن  انتخـاب 
اسـرائیل موانعـی بـرای بازگشـت بـه برجـام و تعامـل بـا 
بـر  حداکثـری  فشـار  بازگشـت  طالـب  و  بتراشـند  ایـران 
ایـران باشـند. اگرچـه انتخـاب مجـدد ترامـپ هـم لزومـا 
بـه  اولا  بـود.  نخواهـد  تحریـم  شـرایط  حفـظ  معنـای  بـه 
ایـن دلیـل کـه ترامپ در دور اول ریاسـت جمهوری‌‌اش، 
خـود را در تضـاد بـا اوبامـا تعریـف می‌‌کـرد، چیـزی کـه در 
دور دوم بـه آن احتیاجـی نخواهـد داشـت. بـه عالوه آن 
طـور کـه جان بولتون، مشـاور امنیت ملی سـابق آمریکا 
در کتابـش آورده، ترامـپ گمـان می‌‌کـرد ایـران بعـد از دو 
سـه مـاه کوتـاه آمـده و بـه میـز مذاکـره برگـردد، نقشـه‌‌ای 
کـه بـا توجـه بـه عـدم موفقیتـش شـاید نیازمنـد تجدیـد 
نظـری در سیاسـت‌‌گذاری آمریـکا در مـورد ایـران باشـد.

سیاسـت‌‌های  بیـن  قاطعانـه‌‌ای  مـرز  نمی‌‌تـوان  هرچنـد 
ایـران  مـورد  در  جمهوری‌‌خواهـان  و  دموکرات‌‌هـا 
کشـید. بـرای مثـال بخـش بزرگـی از نماینـدگان کنگـره 
تحریم‌‌هـای  بودنـد  خواسـته  ترامـپ  دولـت  از  آمریـکا 
دیگـر  کـه  مسـئله‌‌ای  کنـد.  تمدیـد  را  ایـران  تسـلیحاتیِ 
صرفـا بـا جمهوری‌‌خواهـان مرتبـط نیسـت و بسـیاری از 

می‌‌شـود.  شـامل  هـم  را  دموکـرات  نماینـدگان 

خالف  بـر  دسـت،  ایـن  از  مـواردی  در  می‌‌رسـد  نظـر  بـه 
و دموکرات‌‌هـا  بیـن  توافقـی  برجـام،  مسئلـــــه‌‌ی  اصـل 

 جمهوری‌‌خواهـان و همچنیـن متحـدان اروپایـی آمریـکا وجود داشـته باشـد. به علاوه 
نبایـد از یـاد بـرد کـه شـروع سـخت‌‌ترین تحریم‌‌هـای ایـران در دوران اوبامـا رقـم خـورده 
تهـران  بازرگانـی  اتـاق  نماینـدگان  آرگـون، عضـو هیئـت  کـه عبـاس  اسـت. همان‌‌طـور 
می‌‌گویـد: »سیاسـت‌های دولـت آمریـکا متکـی بـر فـرد نیسـت و گفتمان‌هاسـت کـه 
متفاوت اسـت؛ یکی تند و دیگری آرام سـخن می‌گوید. به هر حال تحریم‌ها از گذشـته 

تاکنـون اثـرات خـود را بـر اقتصـاد ایـران گذاشـته و نمی‌تـوان منکـر ایـن مسـئله شـد.«

•   تفـاوت ترامـپ و بایدن 
امـا صحبـت ایـران کـه می‌‌شـود تفـاوت جـو بایدن بـا ترامپ در کجاسـت؟ اولا کـه بایدن 
در جریـان مذاکـرات و شـکل‌‌گیری برجـام معـاون بـاراک اوبامـا بـود. در تمـام ایـن مـدت 
هـم از نقـد عملکـرد ترامـپ در مورد خـروج از برجام فروگذار نکرده اسـت. بایدن تا آنجا 
پیـش رفتـه کـه ایـن اقـدام ترامـپ را »فاجعـه‌‌ای خودسـاخته« خوانـده اسـت و می‌‌گوید 
خروج از برجام نه تنها باعث انجام توافق بهتری با ایران نشـده اسـت، بلکه در عوض 
بـا افزایـش تنش‌‌هـا ایـران را بـه سـمت پیگیـری برنامـه‌‌ی هسـته‌‌ای خـود سـوق داده و 
حتـی امـکان افزایـش تنش‌‌هـا تـا درگیـری نظامـی را هـم افزایـش داده اسـت. بـا شـیوع 
کرونـا در دنیـا هـم یکـی از ایراداتـی کـه بایـدن بـه دولـت ترامـپ وارد کـرد ایـن بـود کـه در 
این شـرایط بحران، بهتر اسـت آمریکا با کاهش تحریم‌‌ها، سـختی مهار بیماری را برای 
ایران دوچندان نکند و موانعی برای ارسـال کمک‌‌های بشردوسـتانه به ایران نتراشـد. 
بـا ایـن تفاصیـل بـه نظر می‌‌رسـد که بازگشـت به میـز مذاکـره، برنامه‌‌ی دولـت بایدن در 

برابر ایران باشـد.
بـاری، گرچـه نتیجـه‌‌ی انتخابـات آمریـکا بـر اقتصـاد ایـران هـم مثـل باقـی جهـان تاثیـر 
شـگرفی ‌‌می‌‌گـذارد، نگرانـی بسـیاری از تحلیل‌‌گـران سیاسـی و اقتصـادی متوجـه میـزان 
آسـیب اقتصـادی در ایـن سـال‌‌های تحریـم اسـت؛ آسـیبی کـه بـه زعـم بسـیاری ممکن 
اسـت جبران‌‌ناپذیـر باشـد و ممکـن اسـت دولـت ایـران را ترغیـب کـرده باشـد کـه بـرای 
مهـار مشـکلات اقتصـادی تـا نتیجـه‌‌ی انتخابـات آمریـکا صبـر کنـد. صبـری کـه بـه زعـم 
، اسـتاد اقتصـاد کـه می‌‌گویـد: »اگـر ایـن امیـد در  بسـیاری، مثـل ابوالقاسـم حکیمی‌‌پـور
دولـت آقـای روحانـی زنـده شـود کـه بعـد از شکسـت آقـای ترامـپ می‌تواننـد مثل قبل 
با دموکرات‌ها مذاکراتی داشـته باشـند، معیشـت و زندگی مردم تا آبان ماه بین زمین 

و آسـمان می‌مانـد!« بـرای ایـران زیان‌‌بـار خواهـد بـود.
را  ایـران  اقتصـادی  مشـکلات  کـه  هسـتند  هـم  بسـیاری  تحلیلگـران  میـان  ایـن  در 
کــه  بـــــاورند  ایـن  بـر  عـده  ایـــن  نمی‌‌داننـد.  آمریکـــا  تحریم‌‌هـای  بـا  مرتبــط  مستقیمــا 
گرچه بازگشـت تحریم‌‌ها و بلوکه شـدن دارایی‌‌های ایران ضربه‌‌ی سـنگینی به اقتصاد 
ایـران وارد کـرده اسـت، امـا سـقوط ایـن چنینـی ارزش ریـال و افزایـش تـورم، مدلـول 
سـوء مدیریـت و ضعـف دوراندیشـی دولـت اسـت. بـه زعـم اینـان، اگـر ایـران بـه همیـن 
رونـد ادامـه بدهـد، در صـورت رفـع تحریم‌‌هـا هم گشـایش اقتصـادی‌‌ای در انتظـار ایران 
نیسـت و ضعف‌‌هـای سیسـتمی کشـور را در وضعیـت بحـران اقتصـادی نگاه مـی‌‌دارد.

بـا  و  اخیـر  اینکـه در ماه‌‌هـای  باقـی مانـده اسـت. جالـب  آمریـکا  انتخابـات  تـا  مـاه  دو 
نزدیـک شـدن بـه انتخابـات، تمایـل ترامپ به مذاکره با ایران هم افزایش یافته اسـت. 
بسـیاری بر این باورند که این تمایل بیشـتر جنبه‌‌ی تبلیغاتی دارد؛ چرا که او بر خلاف 
اظهـارات خـود، موفقیـت بین‌‌المللـی چندانـی نداشـته اسـت: نـه تنهـا در مـورد ایـران، 
کـره شـمالی، کوبـا، ونزوئال و چیـن هـم دچـار مشـکلات  بـا  بلکـه در مـورد رابطـه‌‌اش 
بی‌‌شـماری اسـت. عباس عبدی، تحلیلگر سیاسـی هم معتقد اسـت نزدیکی چین به 
ایران هم واکنشـی به سیاسـت‌‌های ترامپ اسـت. »با ریاسـت جمهوری بایدن ممکن 
اسـت روابـط ایـران و چیـن در مسـیر توافـق بـرای همکاری‌هـای گسـترده آتـی، تضعیف 
شـود. چینی‌هـا بـه دلیـل مواجهـه بـا ترامـپ بـه ایـران چـراغ سـبز نشـان داده‌انـد. اگـر 
ترامـپ در قـدرت نباشـد، چیـن سـعی می‌کنـد روابطش را با آمریکا و همیـن طور با اروپا 
بهبـود ببخشـد و تحکیـم کنـد. فکر می‌کنم با انتخـاب بایدن، سیاسـت ایالات متحده 
تـا حـدی تغییـر خواهـد کـرد و بایـدن سیاسـت یکجانبه‌گرایانـه ترامـپ را کنـار می‌گـذارد 
و رهبـری آمریـکا را در جهـان احیـا می‌کنـد. لازمـه ایـن سیاسـت، بهبـود روابـط آمریـکا بـا 
چیـن و ژاپـن و اروپـا و سـایر کشورهاسـت. طبیعتـا ایـن سیاسـت، تـا حـدی کـه ایـران 

بخواهـد بـا نظـام بین‌الملـل کنـار بیایـد، بـه نفـع ایران اسـت.«

•   تاثیـر ایـران بر آمریکا
امـا آیـا ایـن فقـط ایـران اسـت کـه از انتخابـات آمریکا تاثیر می‌‌پذیـرد، یا انتخابـات آمریکا 
هـم می‌‌توانـد تحـت تاثیـر روابـط آمریـکا بـا ایـران قـرار بگیـرد؟ اخیـرا ترامپ هشـدار داده 
اسـت کـه روسـیه، چیـن و ایـران می‌‌خواهند به انتخابات آمریکا جهـت بدهند. او گفته 

حتـی احتمـال تخلـف در آرا هـم وجـود دارد. بسـیاری بـر ایـن باورنـد کـه افزایـش تنـش 
بـا ایـران ممکـن اسـت در انتخابـات ریاسـت جمهـوری بـه ضـرر ترامـپ تمـام شـود، و 
حتـی ممکـن اسـت او را بـه سـمت افزایـش تنش و درگیـری نظامی با ایران سـوق دهد 
بلکـه بتوانـد بـه ایـن طریـق از سیاسـت فشـار حداکثـری‌‌اش بـر ایـران دفـاع کنـد و از آن 
، ایـران هـم ممکـن اسـت در  موفقیتـی انتخاباتـی کسـب کنـد. بـه زعـم نیویورک‌‌تایمـز
واکنـش بـه سیاسـت‌‌های ترامـپ، مشـکلاتی بـرای کشـتی‌‌های حمـل نفـت آمریکایـی 
بـه وجـود بیـاورد؛ هرچنـد پیش‌بینـی نیویورک‌‌تایمز این اسـت که با توجـه به وضعیت 
همه‌‌گیـری ویـروس کرونـا و مشـکلاتِ از پیـش ایجـاد شـده بـرای اقتصـاد آمریـکا، بـه 
فـرض اینکـه ایـران دسـت بـه چنیـن کاری بزنـد، اثربخشـی آن‌چنانـی در نتیجـه‌‌ی نهایی 

انتخابـات نخواهد داشـت.

به  ایــران  اقتصاد  چشم 
                              انتخابات در یِنگه دنیا 
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بانک خاورمیانه
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روز  صبح  خاورمیانه  بانک  فوق‌العاده  مجمع  و  سالانه  عادی  عمومی  مجمع 
شد. برگزار  ارم  هتل  همایش‌های  سالن  در   ۱۳۹۹ تیر   ۲۵ چهارشنبه 

در این ۲ مجمع بانک خاورمیانه که به دلیل رعایت پروتکل‌های بهداشتی با حضور 
 %  ۷۲ از  بیش  می‌شد؛  پخش  هم  آنلاین  صورت  به  و  برگزار  سهامداران  حداقلی 
با حضور حسابرس مستقل  بانک خاورمیانه  سهامداران شرکت داشتند. مجامع 
و بازرس قانونی و نماینده سازمان بورس برگزار شد و سهامداران افزایش ۵ هزار 

کردند. را تصویب  انباشته بانک  از محل سود  ریالی سرمایه  میلیارد 
همچنین ۲۰۰ ریال از سود سال مالی ۱۳۹۸ بانک به هر سهم اختصاص داده شد. 
بانک خاورمیــانه در ســال ۹۸ تـــوانست با ۳۵% رشـــد نسبـت بـــه ســـال  ۹۷ مبــلغ

۸.۶۴۷ میلیارد ریال سود خالص بدست آورد.
عنوان  به  بانک  مدیره  هیات  رئیس  نایبی،  خسرو  آقای  نشست  این  ابتدای  در 
گفتند و سپس  آنلاین خیرمقدم  رئیس مجمع به سهامداران حاضر و مشاهدان 
آقای خلیلی سادات لو  آقایان شیخی و به‌داش به عنوان ناظران و  با رای حاضران 
به عنوان دبیر مجمع انتخاب شدند و با حضور نماینده سازمان بورس و نماینده 

شد. تکمیل  رئیسه  هیات  مستقل،  حسابرس  و  قانونی  بازرس 
هیات  فعالیت  گزارش  تا  کرد  دعوت  بانک  مالی  معاون  از  مجمع،  سپس ‌رئیس 

دهند. گزارش  سهامداران  به  را  بانک  مدیره 
آمدگویی به سهامداران  مجید نورمحمدی، معاون مالی بانک خاورمیانه با خوش 
در ابتدا پیام مدیرعامل بانک را قرائت و سپس خلاصه گزارش عملکرد مالی بانک 

را به اطلاع سهامداران رساند.
رعایت  دلیل  به  خاورمیانه  "بانک  شد:  اشاره  مدیرعامل  پیام  از  بخشی  در 
صحت  و  سلامت  بر  محترم  مدیره  هیات  الزام  و  بانکداری  حرفه‌ای  استانداردهای 
کفایت  استاندارد  رعایت  نظر  از  که  است  بانک‌هایی  معدود  جزو  بانکی،  عملیات 
از نظر استانداردهای بازل بوده و در حال حاضر با  سرمایه حائز امتیاز قابل قبول 

دارد. را  بانک‌ها  بین  سرمایه  کفایت  رتبه  بالاترین  شده  ثبت  سرمایه  به  توجه 
از تحریم‌های بانکی، ما تلاش کرده‌ایم برای کمک و  علی‌رغم محدودیت‌های ناشی 
حمایت از مشتریان نظام بانکی از تمام امکانات خود در حوزه بین‌الملل برای انجام 
تجارت در حوزه یورو بخصوص در زمینه تامین کالاهای بشردوستانه استفاده کنیم.
بانک  مدیریت  مدنظر  همواره  بانک  فعالیت‌های  اطلاع‌رسانی  درستی  و  شفافیت 
همچنین  است.  بوده  شاخص  بورسی  بانک‌های  میان  در  همواره  و  است  بوده 
سهام بانک خاورمیانه در سال گذشته ۲۲۶ روز معاملاتی داشته و دارای ۹۲.۰۹ درصد 

آزاد در سامانه بورس و اوراق بهادار تهران بوده است." سهام شناور 
در ادامه نماینده بازرس قانونی بانک گزارش بازرس را برای سهامداران قرائت کرد 
ارسالی  سوال‌های  و  حسابرس  گزارش  در  مطروحه  نکات  به  نورمحمدی  آقای  و 
سهامداران پاسخ دادند. پیش از رای‌گیری در مورد سایر مفاد دستور جلسه مجمع 
آقای دکتر عقیلی، مدیرعامل بانک خاورمیانه ضمن تشریح برنامه‌های آتی بانک به 

سوال‌های سهامداران پاسخ دادند.

بر  بانک،  مالی  صورت‌های  و  مدیره  هیات  عملکرد   گزارش  تصویب  با  سهامداران 
اساس دستور جلسه مجمع با توزیع ۲۰۰ریال سود نقدی به هر سهم موافقت کردند.
موسسه حسابرسی بیات رایان به‌عنوان حسابرس مستقل و بازرس قانونی اصلی 
و موسسه حسابرسی دش و همکاران به‌عنوان حسابرس مستقل و بازرس قانونی 

علی‌البدل بانک خاورمیانه برای سال مالی ۱۳۹۹ انتخاب شدند.

غیرموظف  اعضای  برای  حضور  حق  و  پاداش  تعيين  ضمن  سهامداران  همچنین 
هيات‌مديره، روزنامه‌های دنیای اقتصاد و اطلاعات را به عنوان روزنامه رسمی براي 

برگزیدند. خاورمیانه  بانک  گهی‌های  آ ج  در

اختصاص با  سهامداران  کم‌برخوردار،  مناطق  مدارس  بازسازی  به  کمک  منظور  به 
موافقت  بانک  اجتماعی  مسوولیت  حوزه  فعالیت‌های  انجام  برای  ریال  میلیارد   ۳۰

کردند.

گفتنی است بلافاصله پس از اتمام مجمع عمومی عادی، مجمع عمومی فوق‌العاده 
بانک تشکیل شد و سهامداران پس از استماع گزارش توجیهی هیات مدیره برای 
افزایش سرمایه و گزارش حسابرس در این زمینه، با اجماع آرا افزایش سرمایه بانک 

را به مبلغ ۵ هزار میلیارد ریال تصویب کردند.

۳۲October  2020   |   ۱۳۹۹ مهر    |   ۲۳ شماره    | خاورمیانه   آفتاب 

اخبار

کارت‌هـای بانکـی بـدون مراجعه به شـعب تمدید می‌شـود اعتبـار 

۳۸ درصد افزایـش یافت سـپرده‌های بانکـی 

بانک‌هـا بـه بخش‌های اقتصـادی بیش از 
یال تسـهیلات دادند ۵ هـزار میلیـارد ر

ثبت افزایش سـرمایه بانـک خاورمیانـه 
 و نهایی شـد

گاهی مشتریان محترم بانک خاورمیانه می‌رساند: به آ
به منظور کاهش مراجعه به شعب بانک برای تمدید اعتبار کارت پرداخت، تاریخ 
تاریخ  که  بن‌کارت(  هدیه،  اعتباری،  )نقدی،  خاورمیانه  بانکی  کارت‌های  انقضاء 
انقضای آن‌ها پس از تاریخ ۲۱ تیر سال جاری است، بدون مراجعه حضوری به مدت 

یکسال از تاریخ انقضا تمدید خواهند گردید.
اطلاعات  می‌بایست  غیرحضوری  تراکنش‌های  انجام  منظور  به  اساس  این  بر 
گردد. ثبت  تغییری  هیچ‌گونه  بدون   )cvv2 انقضا،  )تاریخ  کارت  روی  بر  موجود 

ابتدای سال ۱۳۹۹ به بخش‌های اقتصادی مبلغ ۵۰۶۰.۸ هزار  بانک‌ها در پنج ماهه 
دادند. تسهیلات  ریال  میلیارد 

تسهیلات پرداختی بانک‌ها طی پنج ماهه ابتدای سال ۱۳۹۹ به بخش‌های اقتصادی 
مبلغ ۵۰۶۰.۸ هزار میلیارد ریال بوده که در مقایسه با دوره مشابه سال قبل مبلغ 

۲۱۰۱.۰هزار میلیارد ریال )معادل ۷۱ درصد( افزایش داشته است.
سهم تسهیلات پرداختی در قالب سرمایه در گردش در کلیه بخش‌های اقتصادی 
کل  درصد   ۶۰.۸ معادل  ریال  میلیارد  هزار   ۳۰۷۴.۶ مبلغ  جاری  سال  ماهه  پنج  طی 
تسهیلات پرداختی است که در مقایسه با دوره مشابه سال قبل مبلغ ۱۳۶۴.۳هزار 

میلیارد ریال معادل ۷۹.۸ درصد افزایش داشته است.
سهم تسهیلات پرداختی بابت تامین سرمایه در گردش بخش صنعت و معدن طی 
پنج ماهه سال جاری معادل ۱۲۰۰.۲هزار میلیارد ریال بوده است که حاکی از تخصیص 
از منابع تخصیص یافته به سرمایه درگردش کلیه بخش‌های اقتصادی  ۳۹ درصد 

)مبلغ ۳۰۷۴.۶ هزار میلیارد ریال( است.
از ۱۵۵۹.۳ هزارمیلیارد ریال تسهیلات پرداختی در بخش صنعت و معدن معادل 
۷۷ درصد آن )مبلغ ۱۲۰۰.۲ هزار میلیارد ریال( در تامین سرمایه در گردش پرداخت 
شده است که بیانگر توجه و اولویت‌دهی به تامین منابع برای این بخش توسط 
بانک‌ها در سال جاری است.ذکر این نکته ضروری است که همچنان باید در تداوم 
را نیز در نظر گرفت و همواره مراقب  مسیر جاری، ملاحظات مربوط به کنترل تورم 

قدرت گرفتن پتانسیل تورمی ناشی از فشار تقاضای کل در اقتصاد نیز بود.
بر این اساس ضروری است به افزایش توان مالی بانک‌ها از طریق افزایش سرمایه 
به  آنها  بازگرداندن  و  غیرجاری  تسهیلات  کاهش  بانک‌ها،  سرمایه  کفایت  بهبود  و 
در  سرمایه  تامین  در  بانک‌ها  بهره‌وری  افزایش  بانک‌ها،  اعتباردهی  صحیح  مسیر 
گردش تولیدی، پرهیز از فشارهای مضاعف بر دارایی بانک‌ها و ترغیب بنگاه‌های 
ح‌های  طر مالی  درتامین  مهم  ابزار  یک  عنوان  به  سرمایه  بازار  سمت  به  تولیدی 

کرد. ویژه‌ای  توجه  )ایجادی(  اقتصادی 

آمارهای بانک مرکزی از افزایش ۳۸ درصدی مانده سپرده‌ها و ۳۱.۹ درصدی مانده 
تسهیلات بانکی در پایان تیر ماه ۹۹ نسبت به مقطع مشابه سال قبل حکایت دارد.
گزارش وضعیت کل مانده سپرده‌ها و تسهیلات ریالی و ارزی بانک‌ها و مؤسسات 
اعتباری به تفکیک استان در پایان تیرماه سال ۹۹ حاکی از آن است که مانده کل 
سپرده‌ها بالغ بر ۲۹۳۲۶.۱ هزار میلیارد ریال شده است که نسبت به مقطع مشابه 
سال قبل ۸۴۲۱.۱ هزار میلیارد ریال )۳۸ درصد( و نسبت به پایان سال قبل معادل 

۳۴۲۳.۳ هزار میلیارد ریال )۱۲.۶ درصد( افزایش نشان می‌دهد.
 بالاترین مبلغ سپرده‌ها مربوط به استان تهران با مانده ۱۶۸۰۸.۱ هزار میلیارد ریال 
و کم‌ترین مبلغ مربوط به استان کهگیلویه و بویراحمد معادل ۷۴.۹ هزار میلیارد 

است. ریال 
مقطع  به  نسبت  که  است  ریال  میلیارد  هزار   ۲۱۲۴۸.۲ بر  بالغ  تسهیلات  کل  مانده 
پایان سال  ریال )۳۱.۹ درصد( و نسبت به  مشابه سال قبل ۵۱۳۹.۳ هزار میلیارد 

است.  داشته  افزایش  درصد(   ۹.۸( ریال  میلیارد  هزار   ۱۸۹۲.۴ قبل 
میلیارد  هزار   ۱۳۷۱۲.۴ مانده  با  تهران  استان  به  مربوط  تسهیلات  مبلغ  بیش‌ترین 
هزار   ۷۳ معادل  احمد  بویر  و  کهگیلویه  استان  به  مربوط  مبلغ  کم‌ترین  و  ریال 

است. ریال  میلیارد 
که  است  درصد   ۷۶.۵ قانونی  سپرده  کسر  از  بعد  سپرده‌ها  به  تسهیلات  نسبت 
واحد   ۲.۹ و   ۴.۵ ترتیب  به  قبل،  سال  پایان  و  قبل  سال  مشابه  مقطع  به  نسبت 
درصد کاهش نشان می‌دهد. نسبت مذکور در استان تهران ۸۸.۹ درصد و استان 

است. درصد   ۱۰۸.۹ بویراحمد  و  کهگیلویه 
تسهیلات  رقم  بودن  بالا  مهم  علل  از  یکی  که  است  کرده  اعلام  مرکزی  بانک 
و  شرکت‌ها  از  بسیاری  مرکزی  دفاتر  استقرار  تهران  استان  در  سپرده‌ها  و 
فعالیت‌های  عمده  و  بوده  تهران  استان  در  استان‌ها  سایر  تولیدی  مؤسسات 
انجام  تهران  استان  اعتباری  مؤسسات  و  بانک‌ها  شعب  طریق  از  آنها  بانکی 

. د می‌شو

تاریخ  در  خاورمیانه  بانک  فوق‌العاده  عمومی  مجمع  تصمیمات  اساس  بر 
سود  محل  از  شرکت  ریال  میلیارد  هزار   ۵ سرمایه  افزایش  بر  مبنی   ۱۳۹۹/۰۴/۲۵

رسید. ثبت  به  نیز  شرکت‌ها  ثبت  مرجع  در   ۱۳۹۹/۰۶/۱۹ تاریخ  در  انباشته، 
با ثبت رسمی این تصمیم، افزایش سرمایه بانک خاورمیانه از مبلغ  ۱۰٫۰۰۰ میلیارد به 

مبلغ ۱۵٫۰۰۰ میلیارد ریال نهایی شد.

ی نقـــد د  ســـــو ل  یــــا ر  ۲ ۰ ۰ و  یه  مــــا سر یش  ا فــــز ا صـد  ر د  ۵ ۰
نــــه میـــا ر و خـــا نـــک  با سهــــم  هـر  ی  ا بـــر



را می‌تـوان  یـک سـده معاصـر  ایـران  در  اقتصـاد  نظـری علـم  بنیان‌هـای  شـکل‌گیری 
آنچـه امـروز در دانشـکده‌های  در برش‌هـای زمانـی گوناگـون مـورد بررسـی قـرار داد. 
اقتصـاد بـه میـراث مانـده حاصـل گـردآوری تجربیات، تالیفـات و ترجمه‌هـای گوناگونی 
قصـد  بـه  دوم  جهانـی  جنـگ  از  پـس  سـال‌های  در  کـه  اسـت  دانش‌آموختگانـی  از 
تحصیـل بـه کشـورهای اروپایـی و ایالات‌متحـده سـفر کـرده و بـه سـهم خـود بخشـی 
از آموختـه خـود از دریـای وسـیع علـم نوپـای اقتصـاد را بـه محافـل علمـی کشـور وارد 
کردنـد. از جملـه سـرآمدترین ایـن افـراد می‌تـوان از دکتـر منوچهـر فرهنـگ یـاد کـرد 
کـه او را بـه عنـوان پـدر علـم اقتصـاد ایـران می‌شناسـند. هرچنـد اهمیـت نقـش ایـن 
شـخصیت علمـی برجسـته در بنیـان نهـادن رشـته دانشـگاهی اقتصـاد در ایـران بـر 

کسـی پوشـیده نیسـت امـا رواسـت اندکـی بـه عقب‌تـر نیـز نظـری بیفکنیـم. 
بررسـی سـیر تحـولات سیاسـی اجتماعـی ایـران حاکـی از برش‌هـای زمانـی کوتاهـی از 
حکمرانـی اسـت کـه در طـول آن‌هـا ظهـور نگـرش اقتصـادی مبتنـی بـر علـم حتـی در 
زمانـی  مقاطـع  ایـن  مهم‌تریـن  از  اسـت.  مشـاهده  قابـل  سـطحی  بسـیار  مقیـاس 
می‌تـوان بـه جرقه‌هایـی از ایجـاد نظـام برنامه‌ریـزی در سـال‌های پـس از 1313 یعنـی 
دوران پهلـوی اول اشـاره کـرد کـه البتـه به واسـطه وقایع سیاسـی بین‌المللی از جمله 
اشـغال ایـران توسـط متفقیـن بـه مـدت 14 سـال مسـکوت ماند. امـا بازهـم نمی‌توان 

ایـن مقطـع را سـرآغاز معرفـی اصـول علمـی ادبیـات اقتصـادی بـه ایـران برشـمرد.
تحـولات مهـم و هرچنـد گـذرا کـه در نظـام حکمرانـی ایـران روی داده اسـت همـواره 
ردپایـی از برخـی رجـال بنـام و صاحـب نفـوذ را بـا خـود بـه خـود به همراه داشـته اسـت. 
آشـنایی  از بیـن ایـن رجـال سـرآمد "محمـد علـی فروغـی" ملقـب بـه ذکا الملـک نـام 
بـرای ایرانیـان اسـت کـه در ادوار مختلـف تاریخـی در کسـوت‌ها و مناصـب متعددی از 
معلمی گرفته تا وزارت و صدارت قرار داشـته اسـت. عمر سیاسـی وی از اواسـط دوره 
متعـددی  تحـولات  آبسـتن  دوم  پهلـوی  پادشـاهی  اوایـل  تـا  قاجـار  ناصرالدین‌شـاه 
ادبیـات،  فلسـفه،  حقـوق،  جملـه  از  مختلفـی  رشـته‌های  در  کـه  وی  اسـت.  بـوده 
شمسـی  هجـری   1284 سـال  در  داشـت  آتـش  بـر  دسـتی  روزنامه‌نـگاری  و  سیاسـت 
یعنـی حـدود 2 سـال پیـش از بحبوحه امضای فرمان مشـروطیت توسـط مظفرالدین 

شـاه فصلـی جدیـد در ادبیـات مربـوط بـه حکمرانـی در ایـران گشـود.
غ از مشـی سیاسـی وی کـه بالتبـع موافقیـن و مخالفینـی داشـت، فروغـی کـه در  فـار
سـال 1284 ریاسـت مدرسـه علـوم سیاسـی را عهـده‌دار بـود بـا ترجمـه کتـاب اصـول 
اقتصاد سیاسـی نوشـته پل بوگار )در سـال 1886 میلادی( فصل جدیدی در ادبیات 
اقتصـادی ایـران گشـود. وی ایـن کتـاب را تحـت عنـوان » اصـول علم ثـروت ملل یعنی 
اکونومـی پلیتیـک« از فرانسـه بـه فارسـی برگردانـد که البته نام فارسـی آن یادآور اولین 
آدام اسـمیت اسـت. فروغـی بـا ترجمـه ایـن  کتـاب علمـی اقتصـاد یعنـی ثـروت ملـل 

کتـاب از یـک سـو مبانـی علـم اقتصـاد را بـه طـور مـدون وارد ادبیـات اقتصـادی ایـران 

کـرد و از سـوی دیگـر تالش وی در ترجمـه ایـن کتاب، به ایجـاد کلمات معادل در زبان 
فارسـی بـرای واژگان اقتصـادی خارجـی هـم منتـج شـد. فروغـی کـه در زمـان نـگارش و 
ترجمـه ایـن کتـاب حـدود 30 سـال داشـت در دیباچـه سـخن خـود را بـه ایـن شـکل 

آغـاز کرده اسـت: 
کتابـی کـه نظـر مطالعه‌کننـدگان می‌رسـد رسـاله‌ای اسـت بـرای درس و تدریس علم  "
ثـروت ملـل، یعنـی معرفـت بـه قوانیـن و کیفیـات ازدیـاد ثـروت مملکـت و سـایر امـور 

راجعه بـه آن." 
آنچـه در ادامـه دیباچـه کتـاب بسـیار برجسـته به نظر می‌آید برداشـت عمیق و دقیقی 
اسـت کـه فروغـی از اهمیـت نـگاه علمـی بـه اقتصـاد دارد تـا جایـی کـه علـم اقتصـاد را 
از اصـول و مبانـی سیاسـت کشـورها و یکـی از ارکان مهـم حکمرانـی در نظـر می‌گیـرد و 
تصریـح می‌کنـد کـه " هرکـس داخـل در امـور سیاسـی یعنـی مملکت‌داری اسـت ناچار 

بایـد دارای ایـن دانش باشـد." 
همچنیـن فروغـی مبانـی علـم اقتصـاد را از بـدو تاسـیس مدرسـه علـوم سیاسـی بـه 
عنـوان یکـی از دروس اصلـی قـرار داده بـود. بـه رغـم اینکـه وی یـک اقتصـاددان نبـود 
تاکیـد ویـژه‌ای بـر اسـتفاده از اصولـی علمـی اقتصـاد در حکمرانـی داشـت، حـال آنکـه 
ترجمـه وی از کتـاب مذکـور بـه مـدت بیـش از سـه دهـه یکـه تـاز بـود و در طـی ایـن 
مـدت هیچ‌گونـه کتـاب علمـی اقتصـاد در ایـران نـه ترجمـه و نـه نگاشـته شـد. البتـه 
ایـن موضـوع مایـه دل‌آزردگـی فروغی بود تا جایی که در سـخنرانی که در بدو تاسـیس 
دانشـگاه تهـران در جمعـی در دانشـکده حقـوق و علـوم سیاسـی داشـت وجـود تنهـا 
یـک کتـاب علمـی اقتصـاد در ایـران را کـه خـود قریـب بـه 35 سـال قبـل از آن سـخنرانی 
وجـود  و  قاجـار  مختلـف  دول  بی‌ثباتـی  البتـه  خوانـد.  غم‌انگیـز  را  بـود  کـرده  ترجمـه 
نگـرش قبیلـه‌ای و تیـول‌داری در آن عصـر یکـی از مهم‌تریـن مـواردی بـود کـه اجـازه 
نمـی‌داد جایـی بـرای ایجـاد نگـرش علمـی در مدیریـت اقتصـادی در افـکار عمومـی بـه 
آمـوزش و کم‌سـوادی در آن دوران نیـز مزیـد بـر  آیـد. همچنیـن سـطح پاییـن  وجـود 

علـت بـود.
کوشـش  ایـران،  در  اقتصـاد  علـم  در  معاصـر  صاحب‌نظـران  از  بسـیاری  عقیـده  بـه 
فروغـی در وارد کـردن اصـول علـم اقتصـاد بـه ایـران و تدویـن ادبیـات اقتصـادی بـا 
برگردانـده شـده  بـه فارسـی  زبـان فرانسـه  از  کـه غالبـا  کیفیـت متـون اصلـی  همـان 
ح اندیشـه‌های مـدرن اقتصـادی و سیاسـی در کشـور ایـران  بـود نقطـه عطفـی در طـر

اسـت. 
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" هرکس داخل در امور سیاسی یعنی مملکت‌داری است ناچار 
باید دارای این دانش باشد."
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